[bookmark: _Toc79740873][bookmark: _GoBack]附件1：岗位详情
一、基本信息
	岗位名称
	总经理
	岗位序列
	管理序列

	工作概述
	全面负责工美集团经营管理工作，领导企业完成经营目标，并按管理权限对公司的重大事项进行决策；根据公司发展定位不断拓展业务领域；建立规章制度体系、风险管理体系、安全管理体系、人才管理等管理机制。


二、工作关系
	上级岗位
	董事长
	同级岗位
	

	下属岗位
	副总经理、财务总监、下属公司总经理等
	汇报对象
	董事会

	内部协作关系
	· 董事长、其他经理层人员、部门/下属企业

	外部协作关系
	· 政府相关职能部门、兄弟单位、合作企业、社会组织等


三、工作职责
	类别
	职责内容

	职责一
	职责表述：公司管理与决策

	
	工作任务
	1. 组织公司战略发展规划的编制、实施及调整工作；

	
	
	2. 组织制定公司年度经营计划和预算方案，经董事会批准后组织实施；

	
	
	3. 根据国家政策调整及行业形势变化，及时就公司经营管理事务向董事会提出建议；

	
	
	4. 组织实施公司董事会各项决议，召集、主持总经理办公会议，检查、督促和协调下属企业及本部各部门的工作进展；

	
	
	5. 保持与董事会的良好沟通，定期向董事会汇报经营战略和计划执行情况、资金运用情况和盈亏情况、机构和人员调配情况及其他重大事项；

	
	
	6. 根据管理权限，组织对公司的重大事项进行决策，审核签批以公司名义发出的文件、通告；

	
	
	7. 组织公司规章制度的制订和实施，推进公司内部管理体制和运营机制的变革创新，完善人事、财务、资产、业务、行政及后勤保障，优化工作流程；

	
	
	8. 组织搭建公司风险管理、安全管理体系，把好安全关；

	
	
	9. 组织搭建人才梯队、指导薪酬激励体系建设、抓好人才培养等工作；

	
	
	10. 组织制定公司内部管理机构设置方案并组织实施；

	
	
	11. 对公司员工的业绩考核、人事任免和薪酬福利、奖惩等提出建议；

	
	
	12. 支持并协助集团党组织主要负责同志落实好全面从严治党责任。

	职责二
	职责表述：业务经营与拓展

	
	工作任务
	1. 领导公司员工将集团打造为莆田发展工艺美术产业的枢纽平台，做好莆田工艺美术产业品牌推广、展会举办、招商推介等工作；

	
	
	2. 针对性开展典当、评估、鉴定、拍卖等业务，探索采用“公司+园区”模式，领导公司员工对全市工艺美术相关的产业园区、国有企业资产进行评估、整合、运营；

	
	
	3. 运用集约化管理理念与市场化经营模式，通过构建产业公共平台、共享平台、战略入股等合作模式扶持当地产业、培育企业龙头；

	
	
	4. 领导公司员工并购或参股全国范围内同业优质企业，实现跨区域资源整合；

	
	
	5. 领导公司员工将工艺美术集团打造成为工艺美术产业的综合性投融资经营平台，助推全市工艺美术产业发展。

	职责三
	工作任务
	1. 指导子公司按照集团发展整体规划，持续拓展业务，提高经营能力；

	
	
	2. 指导子公司的预算、经营计划的制定及执行；

	
	
	3. 指导子公司搭建和完善管理体系，持续提高管理能力。

	职责四
	职责表述：其他

	
	工作任务
	1. 全面主持公司日常管理工作，及时处置突发事件；

	
	
	2. 完成董事会安排的其他工作。


四、任职资格
	维度
	要求

	
	

	教育背景
	具有大学本科以上学历，金融学、经济学、管理学、财务管理、工商管理等相关专业

	专业资格
	中级及以上职称或相关职业资格

	工作经验
	具有十年及以上同类型企业工作经验，3年及以上高层管理岗位任职经历；

	专业技能
	1. 了解国家宏观经济形势和政策，对国家经济形势有基本判断；
2. 熟悉工艺美术行业发展趋势、业务特点及国家、地区相关政策、法规；
3. 熟悉现代化企业管理及规范化公司管理运营模式。

	态度要求
	1. 具有较好的政治素养和较高的政策理论水平，坚持科学发展观和正确政绩观，坚决贯彻执行党的路线、方针、政策，大局意识强；
2. 事业心责任感强，工作勤奋、务实；
3. 具有较高的职业素养，为人正直，遵纪守法，勤勉尽责，团结合作，廉洁从业，作风形象和职业信誉好；
4. 具有良好的心理素质和能够正常履行职责的身体条件。

	其他相关要求
	1. 中共党员优先；
2. 工作思路清晰，善于结合实际创造性地开展工作，善于推动企业发展；
3. 热爱工艺美术事业，有较强的驾驭全局能力；
4. 具有开拓创新精神和市场竞争意识，在同类岗位上取得过优良的工作业绩；
5. 善于创造合作共事的良好环境，注意发挥班子成员的整体效能；
6. 精通企业战略与管理，具有较高的职业素质和管理水平，能够妥善协调各方面关系，有较强的决策判断能力、经营管理能力、沟通协调能力和处理复杂问题与突发事件能力。



