
2021 年 4 月自考中小学教育管理试题及答案

1.请考生按规定用笔将所有试题的答案涂、写在答题纸上。

2.答题前,考生务必将自己的考试课程名称、姓名、准考证号用黑色字迹的签

字笔或钢笔填写在答题纸规定的位置上。

一、单项选择题:本大题共 25 小题,每小题 1 分,共 25分。在每小题列出的备

选项中只有一项是最符合题目要求的,请将其选出。

1.教育管理的有机组成部分包括教育行政和

A.德育管理

B.学校管理

C.教师管理

D.学生管理

2.泰勒的科学管理理论的科学管理原则不包括

A.管理合作原则

B.分 T 负责原则

C.劳动方法标准化原则

D.创新原则

3.马斯洛需要层次理论的最高层次是

A.自我实现的需要

B.归属和爱的需要

C.尊重的需要

D,安全需要

1.学校组织的功能和技术核心是

A.环境

B.文化



C.结构

D.教学

5.围绕研究的问题。通过问卷、访谈.列表以及测量等科学方法.有目的.有计划、

系统地搜集研究资料.从而对教育现状做出科学的分析和认识.并据此提出具体用

作建议的系列实践活动,称为

A.调查法

B.文献法

C.观察法

D.实验法

6.学校规划的周期一般为

A.1~2 年

B.3~5 年

C.6~8 年

D.9~10 年

7.学校发展规划的目的是

A.确定未来发展愿景

B.寻找优先发展项目

C.制订行动计划

D.促进教育教学质量的提高

8.德闲教育行政管理的主权在

A.联邦政府

B.州政府

C.地方教育局

D.县教育局.



9.以学生为关注点的学校效能观包括学业成绩论和

A.综合影响论

B.学校投入一产出论

C.内部和谐满意论

D.满足外部重要群体雷要论

10.按照管理权限.由国家法定的任免机关按照一定标准 和程序.直接任命校

长的制度.称为

A.考任制

B.选举制

C.综合制

D.委任制

11.对学校物质则财富的计划组织，使用保管的活动,称为学校

A.财务管理

B.预算管理

C.财产管理

D.支出管理

12.任何国家的德育.都带有该国鲜明的制度特征.体现其特有的政治要求。这

属于德育管理

A.目标的方向性

B.影响的教育性

C,过程的伦理性

D.参与的全员性

13.在整个德育管理中居于核心地位的是德育管理

A.目标



B.主体

C.客体

D.环境

14.贯穿于校本课程开发全过程的是

A.修订方案

B.课程维持

C.分析现状

D.实施方案

15.教学管理的首要任务是

A.确立科学的教学管理 H标

B3.建立健全教学管理制度

C.促进教与学的积极性

D.加强教学改革和创新性管理

16.在教学管理中要给教师和学生留有一定的空间，促进其自我管理.自我服务

意识的形成.i 让教师和学生参与到管理中.才能增加他们对管理工作的认同，更有

利于日标的达成。这里强调的是教学管理的

A.规范性原则

B.灵活性原则

C.和谐性原则

D.发展性原则

17.学校开展教育科研评价应该既能基于问题并致力于问题的解决开展研究.
又能让科研人员看到自己的成绩和不足.为进一步提高研究水平.达成研究日的吸

取经验教训。这是强调学校教育科研评价应坚持

A.科学性与可行性相结合的原则

B.关注过程和关注结果相结合的原则



C.发展性和导向性原则

D.适应性与超越性相结合的原则

18.学校安全管理的重点是

A.财产的安全

B.食品的安全

C.教学的安全

D.人的安全

19.属于学校外部信息资源的是

A.教务信息

B.社会评价

C.学生信息

D.财务信息

20.学校信息的收集和分类,属于学校信息管理过程中的信息

A.反馈

B.输出

C.输人

D.处理.

21.最早提出学校文化这一概念的是

A.华勒

B.泰勒

C.皮尔森

D.杰克逊

22.学校文化的“冰山”模型认为.属于学校文化隐性结构的是

A.校徽



B.规章制度

C.办学理念

D.校歌

23.家校合作观认为。影响孩子教育的主要是

A.学校、家庭、社区

B.社会、老师、家庭

C.社会、家庭,校长

D.学校、学区、家庭

24.英国中小学校长聘任完全实行市场化,负责校长聘任的是

A.中央教育当局

B.地方教育当局

C.家长委员会.

D.学校董事会

25.俄罗斯中小学校长任期一般为

A.3 年

B.5 年

C.7 年

D.10 年

二、名词解释题:本大题共 5 小题,每小题 3分,共 15 分。

26.学校规划

27.有效沟通的过程由间

28.课程评价

29.学校管理信息系统 1 )

30.学校物质文化



三、简答题:本大题共 5 小题，每小题 6 分,共 30 分。

31.简述教育管理的特性。

32.简述学校管理的基本原则。

33.简述标杆分析法的具体操作步骤。

34.简述学校预算管理的主要环节。

35.简述赫茨伯格的双因素激励理论的主要观点.

四、论述题:本大题共 2 小题,每小题 10分,共 20分。

36.试述日本对中小学校长素质的规定。

37.试述提升学校德育管理者管理水平的途径。

五、案例分析题:本题 10 分。

38.案例:一位教师上班多次迟到，校长请这位教师到他的办公室.发生如下对

话:

校长:“张主任告诉我,你今天早上又迟到了.是吗?”

教师:“是的。我很抱歉。”

校长:“事实上,你迟到了半个小时.我没说错吧?”

教师:“是的。”(咕哝道)

校长:“非常准确地说.你知道我喜欢把事实搞得清清楚楚。你这个星期每天都

迟到半小时,是这样吗?”

教师:“是的。”

校长:“好吧.我不能容忍懶惰和迟到。我是一个公正的人。我不喜欢拐弯抹角。

如果再发生这种情况.将对你采取规劝措施。听清楚我的话了吗?”教师:“听清楚

了。”

问题:

(1)从以上校长与教师之间的对话，你发现了什么?

(2)你认为校长应该如何改进自己的沟通方式?




