
云南华图 前台咨询热线：0871-65521259 

 

1 

《综合应用能力》（A类） 
考试时间：120 分钟  总分：150 分 

注意事项 

1. 本科目满分 150 分，时限 120 分钟。 

2. 请在本科目答题卡的指定位置按要求填写（涂）姓名和准考证号。 

3. 请用黑色字迹的签字笔或钢笔在答题卡的指定区域内作答，超出答题区域的，作答

无效。在题本上作答无效。 

4. 所有题目一律使用现代汉语作答，未按要求作答的，不得分。 

5. 监考人员宣布考试结束时，考生应立即停止答题，将题本、答题卡和草稿纸整理好

放在桌面上，待监考人员清点无误后，方可离开。 

 

【背景材料】 

材料一： 

Y 乡位于 A 县中南部，距县城 40 公里。总人口 27360 人，辖 65.3 平方公里，有耕地

9407 亩，宜林宜果山地 68000 亩，水面 3000 亩，素有“七山一水一份田，一份道路和庄园”

美誉。虽然这里风景秀丽，但资源匮乏，除了大山，别无他物。乡内地貌以半丘陵为主，地

势南高北低，平均海拔 175 米，属于深丘地貌，具有四季分明、气温适宜、光热较优，无霜

期长等特点，无霜期约 272 天。乡内的山丘空气湿度大，土壤多为酸性土，具备良好的茶叶

种植条件；地下矿藏资源丰富，原煤、石灰石、莹石、铅锌矿及矿泉水储量丰富，开发前景

广阔。属于 J 省“十五”扶贫开发工作重点乡镇。 

Y 乡扶贫站是 A 县扶贫办下属的事业单位，受县扶贫办和 Y 乡政府的双重管理，其工

作职责如下： 

一、宣传贯彻执行上级有关扶贫开发工作的方针、政策和措施。 

二、根据国家和省确定的扶贫标准，抓好贫困户建档立卡工作，做好扶贫监测、统计工

作。 

三、拟定乡精准扶贫工作实施方案，组织实施全乡精准扶贫工作。 

四、抓好扶贫项目的申报和实施，加强扶贫资金的管理，监督、检查扶贫资金使用情况。 

五、协助贫困村制定发展规划和年度发展计划。 

六、动员组织社会力量参与扶贫，协调做好结对帮扶工作。 

http://www.baike.com/sowiki/%E5%8E%9F%E7%85%A4?prd=content_doc_search
http://www.baike.com/sowiki/%E7%9F%B3%E7%81%B0%E7%9F%B3?prd=content_doc_search
http://www.baike.com/sowiki/%E8%8E%B9%E7%9F%B3?prd=content_doc_search
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七、负责承办乡党委政府和上级业务部门交办的有关工作。 

Y 乡扶贫站现有在编工作人员 3 人，站长老张，工作人员小王和刚入职的小李。此外，

根据 A 县扶贫工作方案，成立了驻村扶贫工作队，在各行政村安排一名大学生驻村扶贫队

员，让他们负责各村具体扶贫工作的对接。驻村扶贫人员不占事业编制，通过以钱养事机制

拨付经费，每名驻村扶贫队员每个月有两千元左右的收入。 

 

材料二： 

为全面部署落实扶贫工作，2017 年 3 月 20 日，县委县政府出台了“关于做好 2017 年精

准扶贫工作的通知”（以下简称通知）。 

通知要求驻村扶贫工作队员，要于 5 月 1 日前到各驻地报到。各村派出人员积极与其对

接，组织做好队员报到、职务任命、工作交接等相关工作，确保工作不断档、建档立卡贫困

村都有工作队队员。 

同时统一开展扶贫工作业务培训，由县级联席会议办公室牵头，组织、扶贫等部门参加，

于 3 月 30 日前，对驻村扶贫工作队员统一开展 1 次集中业务培训。培训内容要紧紧围绕当

地脱贫攻坚任务，主要围绕如何发挥驻村扶贫工作队在脱贫攻坚中的作用、脱贫攻坚与基层

党建“双推进”、脱贫攻坚政策等方面开展培训，组织队员学习贯彻中央 1 号文件、省委 1

号文件精神。县联席会议办、组织、扶贫等部门负责人要亲自授课。各镇联席会议办要统筹

安排、加强指导，确保培训收到实效，并将开展业务培训情况整理汇总。 

通知还要求加强对驻村扶贫工作队的日常管理工作，加强与组织、扶贫等部门的联系与

配合，定期组织开展督查工作，加强对驻村扶贫工作队员驻村在岗、工作履职等情况开展调

研督查，对不按要求驻村、不用心工作、不认真履行职责、扶贫任务完成不好的工作队员严

肃通报批评，取消年底评先评优资格；经批评教育仍不改正的，要问责召回。派出单位要协

助做好工作队员的管理，保证驻村扶贫工作队员与原单位业务工作脱钩，要从工作、生活、

保障上关心驻村扶贫工作队员，落实好工资和各种福利待遇，为本单位每名驻村队员安排的

工作经费要在 5 月底前落实到位。 

 

材料三： 

在 A 县扶贫项目中，王家山村的其中一片茶叶地项目位列其中。由省里拨付扶贫款 20

余万元，除去给村民的最低生活保障之外，其中 15 万多元将被用于开发一片新的茶叶地，

以此来带动村民的整体收入。为了调动村民的积极性，村里成立了“茶叶专业合作社”，由
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村委会负责。根据 A 县扶贫办的说法，有意愿参加茶叶地项目的村民可以自愿申请，参加

项目的村民可以在年底获得茶叶项目营收的分红。 

驻王家村扶贫工作队员小敏刚接手工作第三天，便有村民王富贵找上门来实名举报村支

书林海等人借“茶叶专业合作社”的名义，贪污王家村的扶贫资金，合作社成立时是为了带

领村民种植并加工生产茶叶，但是合作社的成员有 90%都是林海的亲戚，分红的钱到时候

全给他们家亲戚了，王富贵认为村支书这是贪污行为，拉着张华立刻陪自己去找村支书理论，

要求村支书给自己该得的钱，小敏听后便跟王富贵去了村支书家了解情况，这时正好在村头

遇到了村支书林海，林海说“当初决定成立合作社时是开过会的，项目内容会上讲得很清楚，

我也动员他们参加了，但是当初很多村民怕种植茶叶会赔钱，拿了生活保障的钱就走了，这

些村民称毫不知情没有道理。就这些参与合作社的人还是我挨家挨户去我的亲戚家去劝他们，

好说歹说他们才看在我的面子上参加的，要不然这个项目根本就干不起来，现在村民看合作

社干得好要有分红了，现在后悔了又来我要钱了，早干啥去了。”王富贵却说：“会是开了，

但是你就跟我们说了让我们拿出政府给的钱来种茶叶，事先也没有人和我说参加合作社可以

多分红啊。还有就是当初那 15 万开荒山种茶叶，买设备的钱也有我的一份呢，你咋不给我

算股份呢！我对这事就想不通，村委会事先为啥不给我们介绍清楚呢？我看你们就是故意的，

你们就是想好处都让你家亲戚捞了。” 

村支书林海听了一肚子委屈，他说：“乡上通过努力争取，好不容易获得了这个扶贫发

展项目，这是一项实实在在的惠农项目，项目建成后，能让村民多挣点钱，不用祖祖辈辈在

这山里穷下去了。他们这些没参加合作社的人还经常去茶园闹，说不让入股就不让他们种茶

叶，还说在山上开发种茶破坏他们的风水。搞得参与项目的村民也是怨声载道。现在正是茶

叶生长的关键期，如果打理不好就会影响收成，他们这样一闹，有的合作社的成员甚至打退

堂鼓了，要求退股。”林海认为，一些群众不配合主要是部分人想不劳而获，看到别人脱贫，

自己没钱便心生不悦，开始闹事。还有些村民觉得种植茶叶用地破坏了他们的风水，因此也

不安分。 

听了村支书和王富贵的话，小敏觉得两个人说的都有道理，一时不知道该怎么办，就跟

王富贵和村支书林海说让他俩先回去，这事再看看怎么办。王富贵听了很生气地对小敏说：

“本来还想着好不容易政府来个人了，还指望你拿到钱呢，没想到你跟他们就是一伙的，还

说是代表政府来的，骗谁呢，你就是跟林海他们是一伙的，是他们请来坑我们的。你就等着

吧，你个丫头片子还想在我们村干啥，你不把钱给我要回来，以后你就别想在我们村好好工

作，别想让我们配合你，国家拿那么多钱养你们这些人，真是糟蹋钱。”说完就对小敏和村
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支书骂骂咧咧，村支书一听就来气了，也骂了王富贵一句，王富贵情急之下就打了村支书林

海一巴掌，于是两个人打了起来，在一旁的小敏也跟着遭了秧…… 

 

材料四： 

小敏回去越想越委屈，自己刚来什么都不知道呢，就无缘无故地被骂了一顿，劝架还被

打了。本来来这个村他就不是很乐意，自己就那点工资，还要干那么多活。小敏想找个地方

倾诉一下自己的委屈，于是打开了他们的扶贫工作队的微信群。打开微信群发现其他同事也

遇到了各种各样的问题。 

同事 A：一个 3 万多人口的乡镇，一个精准扶贫永远也做不好的摊子，一堆奇葩的村民

奇葩的问题，多次提出来说一个人人手不够忙不过来，也无济于事，如果有机会，我一定不

要再在乡镇工作，尤其是扶贫站。 

同事 B：这种三伏天一天到晚待在村里，随时应对市里、省里、国家不知道哪里冒出来

的检查组去检查贫困户，一大堆人围着一个贫困户，像参观动物一样，一波人看完了又来下

面一波，每天不重样，每天都有新问题。 

同事 C：天天报不完的表，天天录不完的系统，天天扯不清村里的一些奇葩问题，根本

无法做到具体问题具体分析，什么时候才是个头啊。 

同事 D：一个已识别的贫困户，六十多岁，身材矮小，三级肢残，基本上无劳动力，偶

尔捡几个矿泉水瓶子卖，孤家寡人一个，平时偶尔看一下病，几千的样子，低保户。没有儿

子只有一个养女，已出嫁。一栋危房后面做了一个厕所，厨房大小的简陋的平房，但平时进

出都得经过前面的危房。检查组说不行，理由是这个一个月该贫困户在乡里做图书管理员收

入有 300，超过了扶贫的标准，此人家徒四壁，家里家具就一张旧床一张旧桌子，你说他可

怜吗？我觉得很可怜，村里人也觉得他可怜，检查组说不行，识别不准，要问责…… 

同事 E：这个礼拜连晚上也要加班，更别说是周末了，已经几个月周末没自在的休息过

了。今天难得没下村，目前上面还没火烧眉毛的催着报表，天天晒的比鬼都还黑。 

同事 F：主要是没个判定贫困户的标准，叫我们怎么去做事，什么样的贫困才叫符合，

什么样的纳入才叫整户纳入？又说按户口本又说按实际生活同吃同住同消费，三四十岁的精

神智障完全不能自理长期由父母照顾，此 3 人同一户口本；其父母有一定劳动能力还有其他

子女，这种怎么纳入？纳残疾人一个人？他又跟父母同吃同住同消费，纳入三个人？首先年

人均收入超过 3146，其父母还有其他子女赡养，总不能国家来帮他养父母吧。此人精神残

疾也有三四十岁了，不可能突然一下智力就恢复了吧，政府不兜底这种人怎么活，父母也养
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不到老吧，兄弟姐妹理论上也没义务要养他吧。 

纳少了人要问责，纳多了人要问责，哎。 

同事 G：你是什么地区啊，我都不愿说工资到手都没有二千，天天累的要死，早上八点

半一直一刻不停的做到晚上，周末加班是常态，40 度高温村里狗都躲起来乘凉了你还得去

上户，不然就是开会、做报表。 

同事 H：我干了这么长时间了，发现无论干成什么样，检查组下来都会说我们没干好，

都会追究我们的责任，所以我现在就是随便干干，干好干坏反正都一样。  

同事 I：我真想辞职不干了啊，可是又没这个勇气，去外面也是漂泊的打工，为了生活

我就是这么没骨气啊。我都快被整抑郁了！ 

同事 J:我觉得这个工作还是不错的，是实实在在的帮助老百姓的事，我觉得我们如果有

时间可以写一下扶贫的事情，写这个一是可以发现现在扶贫工作的难处，找到问题。二是也

可以记录一下自己年轻精彩的生活，说不定到时候能出书，万一成了畅销书呢。 

同事 K：楼主在驻村那时参与“精准”识别和建档立卡。我的天！我们都过完河了，上

面制定政策的人还在摸石头。各种模糊的政策说不清，现在回头说我们不精准，真是够冤。 

同事 L：我的同事告诉我一个触目惊心的事实：我们村有的户贫困户在村中的不显眼位

置盖有占地面积 90 余平方的三层楼房，并在县城置有两套 110 余平方的房地产！其中，户

主之子在我省某著名工业城市工作，月薪是我工资的两倍！ 

同事 M：还在加班中，不知道要几点才能回得去，希望明天不要加班啊啊啊啊。 

同事 N：我为能为打赢这场扶贫攻坚战贡献一点力量而满怀期待。然而，现实却给我浇

了一大盆冷水，让我对于扶贫的热情一点一点的冷却。而且在村里待了两年，我都晒出严重

皮炎了，去看医生，医生说不能再干这个工作了，再天天晒会恶变的，我反正不想干了，这

点工资都不够我看病的钱，跟领导反映，领导说现在缺人，让我再坚持坚持，不让走。 

同事 O：我们是年轻人，我们不要怕吃苦，不要怕累。我只希望我所有的辛苦能有一点

点价值，能真的帮助我们的贫困户早日脱贫。 

看了大家的吐槽，小敏陷入了沉思，不知道自己到底该不该继续干下去，也不知道继续

干下去能有什么收获。 

 

【作答任务】 

假如你是 A 乡扶贫工作站的一名工作人员，请根据背景材料完成下列任务。 

一、假如你是小敏，对于村支书林海和王富贵打架这件事，你会怎么办？（25 分） 
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要求：准确、全面，分条作答，字数 300 字以内。 

二、正值扶贫工作的关键时期，小敏因为被骂被打，觉得很受委屈，向领导提出辞职。

领导让你前去看望并说服她坚持工作，你将如何挽留？假设小敏坚决辞职，你认为该怎么办？

（40 分） 

要求：1.目的明确，有理有据；2.考虑周全，建议可行；3.条例清晰，总字数 400 字以

内。 

三、了解到目前驻村扶贫队员的工作中存在不少问题，为了让驻村扶贫队员能更好的工

作，请你给出具体的管理建议。（40 分） 

要求：结合材料，建议针对性强，具体可行，条理清晰。不超过 400 字。 

四、为了更好的解决王家村扶贫项目中存在问题，领导要求你对王家村的茶叶合作社的

问题向市扶贫办做一个报告，请你草拟这份报告。（45 分） 

要求：（1）定位准确，有针对性；（2）内容全面，层次清晰；（3）对策建议具体有效。

不超过 500 字。 


