
好老师·好课程·好服务

第 1页 共 11页

农业银行面试真题

2019年农业银行·山东省

（面试形式分为两轮，第一轮为无领导小组讨论，第二轮为半结构化。无领导小组讨论

先个人阐述，再排序。3个考官，2个旁观。考试时间 25分钟。无领导小组之前还有一个小

问题，每个人一分钟时间陈述自己认为高效工作应该抛弃的包袱；半结构化形式：3个考官，

考生依次进入考场。）

无领导小组讨论：根据乒乓球的发展历程，可以把乒乓球的难度分为简单、普通、困难、

地狱、中国队五个难度，根据 5个难度等级在一年的时间分布，为新进入银行的员工制定一

个为期一年的职业规划。

半结构化：2分钟左右

1. 自我介绍

2. 为什么选择农业银行？

3. 你的优点和缺点是什么？你最喜欢的一本书？

2018年 11月 22日中国农业银行面试真题·陕西省

（面试形式分为两轮，第一轮为无领导小组讨论，第二轮为半结构化。）

辩论赛：

上午辩论题目：家庭理财是开源还是节流？（让评价对方辩友的表现）

下午辩论题目：银行网点的智能化和轻型化。

半结构化（各种连环轰炸式提问）：

1.自我介绍（1分钟）。

2.未来几年的职业规划。

3.报了其他行没有？

4.哪里毕业的？对农行了解如何？

5.是哪里人？能做柜员多久？

6.如果有一个客户觉得你服务态度不好，你应该怎么办？

7.除了有农行的卡还有哪些其他银行的卡？
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2018年 11月 22日中国农业银行面试真题·陕西省

（面试形式分为两轮，第一轮为无领导小组讨论，第二轮为半结构化。）

辩论题目：

网络支付是利大于弊，还是弊大于利。（追问：如何理解通货膨胀？）

半结构化（站着作答）：

（1）自我介绍 1分钟。（不能提及部分个人信息，但考官随后会追问）

PS：考官手上没有考生简历。

（2）领导安排压力很大的工作给你，你怎么办？

（3）除了报考我行，还报考了哪些工作？如果都被录取，选哪一个？

（4）是不是本地人口？是否知道在县域要工作五年？愿不愿意？

（5）哪个大学的？是本部还是？

（6）未来几年职业规划。

（有考生遇到即兴演讲）

即兴演讲：

关于银行高质量发展。

2018年 11月 22日中国农业银行面试真题·陕西省

（面试形式分为两轮，第一轮为无领导小组讨论，第二轮为半结构化。）

无领导辩论

A是学术环境影响学术群体，B学术群体影响学术环境

有背景资料，两分钟看题，八分钟组内讨论为辩论做准备，再分别自我陈述观点一分钟，

超时打断，接着辩论，最后每组推一个人说明自己组的观点，组内达成一致即可

半结构：

1.自我介绍

2.进银行的优劣势，如何弥补劣势

3.在农行实习过知道“超柜”，可以说一下超柜是什么吗？

4.（追问）那你觉得我们超柜有哪些需要改进的地方吗？

3.4.问是针对我的问题。
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2018年 11月 20日中国农业银行面试真题·江苏省

（面试形式分为两轮，第一轮为无领导小组讨论，第二轮为半结构化。）

无领导：

1.航空公司面临的营销问题 5选 3（12个人一组）

（1）产品竞争不行，乘客满意度低

（2）品牌效应不行，知名度低

（3）价格的合理度

（4）分销和直销

（5）促进方式创新与差异化

2.新型零售业，比如无人超市遇到的五个问题

（1）物品损坏，行业投入太大

（2）行业门槛低，竞争压力大

（3）客户害怕个人信息泄露

（4）商品容易被盗

（5）市场前景——提出解决方案

3.海底捞这个行业发展中最重要的因素排序：服务、管理、规矩、利润、团队、发展方

向

结构化：

1.你比别人的优势在哪？

2.进入单位挑战在哪里？

3.专业知识等。

4.个税改革。

5.每个人回答一个你计划或者做过的项目，是怎么实施的？

6.为什么进农行？

7.你的专业与金融不对口，你为什么选择银行？你做了哪些准备？

8.你的学习专业和实习经验对银行工作有什么优势？

9.针对刚刚无领导小组的讨论，你觉得你表现得怎么样？你觉得你旁边的人怎么样？你

觉得谁表现最好？谁表现最不好？

10.进入银行后发现工作内容不是想象的该怎么办？
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11.客户有 10万元存到银行，银行人员发现有张假币，你该怎么办？

12.如果有人投诉，你会怎么处理？

13.实习做了什么最成功的事？

14.当你在银行上班要下班的时候，银行只有你一个人。这个时候来了一个顾客要办理

业务，要办的业务是另一个部门的，这个时候你要怎么做？

2018年 11月 18日中国农业银行面试真题·陕西省

（面试形式分为两轮，第一轮为无领导小组讨论，第二轮为半结构化。）

辩论赛：

辩论 8人一起面，分 AB两组，5分钟看题，1分钟个人陈述，8分钟自由辩论，每个

小组 2分钟总结陈词。

上午辩论题目：网购对实体经济的影响，消积还是积极？

下午辩论题目：围绕论文造假、文凭造假，谈是学术环境影响了学者，还是学者群体影

响了学术环境？

（追问）刚刚在面试过程中谁表现得最好？

半结构化：

自我介绍 1分钟（计时器声音大）

（针对自我介绍追问）实习中遇到的困难是如何解决的？

优势和不足，以后如何弥补？

有没有参加过培训？

同事做错事，向不向领导汇报？

有没有女朋友？在哪里工作？家里离长沙远不远？

2018年 11月 18日中国农业银行面试真题·陕西省

（面试形式分为两轮，第一轮为无领导小组讨论，第二轮为半结构化。）

无领导小组讨论：

1.合作做一个信用卡推广展台

2.6张白纸做个宣传抵制校园贷的展台
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汇报完毕后每人 2分钟演讲。当场次演讲的题目一致：无人银行。另一场演讲的题目是：

微信服务。

半结构化：

1.自我介绍

2.结构化：

（1）你觉得有必要参加社团活动吗？

（2）宿舍不干净，有人不注意卫生，你怎么办？

追问：给舍友提醒注意卫生有没有效？

你以什么心态报考？

同事犯错了，结合自己经历，该怎么做？

2017年中国农业银行面试真题·山东省

（面试形式分为两轮，第一轮为无领导小组讨论，第二轮为半结构化。无领导小组讨论

先个人阐述，再排序。3个考官，2个旁观。考试时间 25分钟。无领导小组之前还有一个小

问题，每个人一分钟时间陈述自己认为高效工作应该抛弃的包袱；半结构化形式：3个考官，

考生依次进入考场。）

无领导小组讨论：你认为影响高效工作的因素是什么，将下列八个因素按照影响的重要

程度进行排序。

（1）拖延症

（2）无计划

（3）曾经的自己

（4）没有用的物品

（5）过度不安和担心

（6）老好人

（7）急性子

（8）完美主义

半结构化：2分钟左右，有的有自我介绍，有的没有

1.自我介绍

2.你对银行工作的认识。
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3.你做过最自豪的事情是什么？

面试真题—结构化

2017年中国农业银行·安徽省

1. 你连续工作最长时间是多久？

2. 如面试关于实体店和网购的两分钟即兴演讲。

3. 谈谈网购的发展前景。谈谈实体店的发展前景。

4.

2017年中国农业银行·河北省

1. 自我介绍

2. 为什么计算机专业报考银行

3. 想和什么样的上级共事

4. 缓解压力的方法

5. 如果三四年都在柜员岗有什么想法？

6.

2017年中国农业银行·河北省

1. 一分钟自我介绍

2. 有没有实习经历

3. 实习中最大的收获是什么？

4. 你在邮储实习，为什么不报邮储？

5. 你觉得互联网时代，银行可以做哪些工作改进，有什么发展趋势？

6. 报了哪些银行，如果都收到 offer怎么选择？

7.

2017年中国农业银行·吉林省

1. 自我介绍

2. 你觉得刚才一组无领导表现最好、最差的人分别是谁？

3. 你都报考了多少银行，哪些进入面试了，那为什么还要报考农行呢？

4.

2017年中国农业银行·重庆市
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1. 你认为什么是成功？

2. 同事不理解你怎么办？

2017年中国农业银行·湖北省

1. 1分钟自我介绍

2. 你把工作交接给同事，同事没有做好工作让客户很生气，你该怎么办？

2017年中国农业银行·内蒙古自治区

（一组三人同时进去参加面试）

1. 你的两个同事有了矛盾，你如何处理。你的领导脾气不好，而且总是在快下班时才

布置作业，使你经常加班，你怎么办？

2. 介绍一下你最近读过的一本书。

3. 如果收到了假币怎么办？

4. 如果两个部门经理出现了矛盾怎么办？

面试真题—无领导小组讨论

2017年中国农业银行面试真题·河北省

（以辩论赛的形式考核）

1. 该不该玩网络游戏

2. 该不该设置银行营业网点

3. 支付宝的出台对银行是利是弊

2017年中国农业银行面试真题·内蒙古自治区

（一组十人，三个考官，一个主考官，宣布规则。5分钟读题和材料，两个材料，双十

一购物促进发展，还有一个材料，题在另外一张纸上，不让划题，要回收，有专门的草稿纸

没有个人陈述，直接进入辩论环节，分 AB小组各五个人，30分钟自由讨论，辩论进行到

25分钟，会有考官提醒离辩论结束还剩 5分钟，3-5分钟总结发言。）

A组题目：

1.网络金融的发展对银行是利还是弊端
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2.对于这种现状，农行采取怎样的方式才可以获得更大的利益。

Ｂ组题目：

1.空巢少年产生的原因

2.空巢少年带给社会的利与弊？

同一时间段 A组的考生全部都是同一个题目。每组分成两队进行辩论。

面试真题—结构化

2016年 12月 12日中国农业银行面试真题·广西省

1. 三分钟即兴演讲，题目：忠诚。

2016年 12月 16日中国农业银行面试真题·河北省

1. 请简单介绍下你自己。

2. 请详细介绍下你银行实习经历。

3. 你在银行实习经历中遇到最大挫折是什么？

4. 校招是想去银行还是企业？

5. 你对美联储加息怎么看？

6. 如何给大学生推销理财产品？

7. 你为什么来银行？

8. 你的职业规划是什么？

9. 你觉得面试表现怎么样?

10. 你喜欢组织活动还是执行活动?

11. 大学参加过哪些活动？

2016年中国农业银行面试真题·河南省

1. 请进行一分钟自我介绍。

2. 在你的实习经历中，你获得了什么？

3. 你的自我职业规划是什么？

4. 谈谈你对所报岗位的认知。

5. 你觉得自己在无领导小组讨论中的表现怎么样？
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6. 大学考过什么证书？

7. 为什么选择报考农行？

8. 如果你进入了银行，有三个职位选择：大堂经理、客户经理、柜员，请问你最想做

什么？并阐述你选择的理由。

9. 假如你是农行的运营经理，负责后台的技术维护，现在拟推出一款 APP，主要面向

农民群体，你认为这款 APP应该具备哪些功能？

10. 互联网金融有哪些模式？

11. 情景模拟：如果有一个环球小姐去大厅办业务，她很着急，排队的人很多，她不想

排队等待，如果你是大堂经理你遇到这种情况怎么办？

2016年 12月 12日中国农业银行面试真题·内蒙古自治区

1. 银行柜员已经干了 5年，但是其他同事都升职了，自己还没有升职，你会怎么想？

2. 如果让你去外地工作，而且是一个负责人，家里面出事了，你会怎么办？

3. 谈谈你对柜员工作内容的认识和理解。

4. 如果你是柜员，正在上班，突然有一个人气冲冲的过来要投诉你，你该怎么办？

5. 大学期间的知识对你以后银行工作有什么作用？

6. 传统理财产品与互联网理财的区别。

7. 你去银行以后，从基层干起，与你的专业无关，你适应吗？

8. 银行下班时，后面有很多客户，突然系统坏了，你如何处理？

2016年 12月 15日中国农业银行面试真题·山东省

1. 用 1分钟关于感恩的理解，做一份让感恩成为行为习惯的主题策划书。

2. 用一个词形容圣诞节，每人一分钟时间阐述。

3. 上一轮无领导对你有什么启示

4. 你是外地的，为什么选择留在济南。

5. 选择一个人给他写信，说明理由，每人一分钟。

2016年 12月 22日中国农业银行面试真题·陕西省

1. 请简要做下自我介绍（介绍不得涉及姓名、院校等各人信息）
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2. 谈谈你认为你最冒险的一件事，给什么启示或教训？

3. 即兴演讲：不要懒惰和乐观任选一个主题做一分钟演讲。

4. 追问：选一个与你主题不一样的人，对其演讲进行评价？

5. 房地产贷款是否应该成为银行信贷业重心？

6. 针对雾霾，北京准备收取交通拥堵费，合理不合理？

7. 解决银行排队效率问题：A加强员工队伍建设，B加强工作流程建设。

2016年 12月中国农业银行面试真题·上海市

1. 你们专业的同学大部分都去了哪里？

2. 今年的就业形势好不好找工作？

2016年 1月 4日中国农业银行面试真题·浙江省

1. 环境污染应该是马上治理，还是在发展中再慢慢治理？

2. 马云阿里巴巴对传统制造业的冲击。

3. 你喜欢看书吗，看什么书？

4. 你刚刚说你抗压性好，那我现在告诉你今天其他四个人被录取了，你落选了。你觉

得自己今天哪里不足？

5. 你说你注重细节，你在今天的面试中怎么体现你的注重细节？

6. 谈谈我们对于“关系”的看法。举例在现实生活中我们动用关系的例子。

7. 回忆一下你的学生时期有没有遇到过不公平的事情，你怎么看的？

面试真题—无领导小组讨论

2016年 12月 16日中国农业银行面试真题·河北省

1. 银行经营成本上升，未来发展方向，从 7个选项中选择 4个，并再提出一个发展方

向。

2016年中国农业银行面试真题·河南省

1. 农行打算推出一个个人旅游贷款方案，请讨论一下这个方案，内容包括产品的名称、

产品的定位、推广方式、推广渠道和销售渠道等。
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2. 公司将新推出一款红莲芯片投放市场，有以下几个渠道：（1）手机短信（2）手机

APP（3）电视（4）店面的 LED显示屏（5）网络宣传（6）报纸、杂志宣传等，列举出你

认为最重要的四项，按重要次序依次排列，并说明这种排序的原因。

3. 广东省准备对中小学进行金融理财知识普及，有些人认为可行，理由是：……有些

人认为不可行，理由是：……你怎么认为？请讨论发言，并阐述理由。

2016年 12月 10日中国农业银行面试真题·湖南省

1. 大学扩招计划如何分配到各学院。

2016年 12月 15日中国农业银行面试真题·山东省

1. 针对银行圣诞节推出的手机客户端理财产品，确定它的目标客户群（不少于 5人）

简单介绍一下这些客户的情况（职业、年龄、经济情况、购买习惯等）并针对每位客户制定

推广策略和推广话术。

2016年 12月 10日中国农业银行面试真题·云南省

1. 45分钟的讨论时间，讨论的都围绕中小企业融资，三农贷款等方向，给你几个措施，

按照你认为的重要程度排序，三分钟看题时间，看完后每个人一分钟发言，然后集体讨论。

最后 2分钟总结陈述。

2016年 1月 4日中国农业银行面试真题·浙江省

1. 互联网大会的背景，马云说过钱多是一种负担，李彦宏说过机遇多是一种负担。
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