
尽享收获的喜悦

１　　　　

２０１８ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ （ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｗｈｙ ｄｏ ｐｅｏｐｌｅ ｒｅａｄ ｎｅｇａｔｉｖｅ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｃｏｍｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｄｏ ｏｔｈｅｒ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｏｂｖｉｏｕｓｌｙ ｂｅ ｐａｉｎ⁃

ｆｕｌ？ Ｂｅｃａｕｓｅ ｈｕｍａｎｓ ｈａｖｅ ａｎ ｉｎｈｅｒｅｎｔ ｎｅｅｄ ｔｏ 　 １　 ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ａ ｒｅｃｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｉｎ

Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ． Ｔｈｅ ｎｅｗ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｋｎｏｗ ｉｓ ｓｏ ｓｔｒｏｎｇ ｔｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌ

　 ２　 ｔｏ ｓａｔｉｓｆｙ ｔｈｅｉｒ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ ｅｖｅｎ ｗｈｅｎ ｉｔ ｉｓ ｃｌｅａｒ ｔｈｅ ａｎｓｗｅｒ ｗｉｌｌ 　 ３　 ．

Ｉｎ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｆｏｕｒ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ， ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ａｔ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｃａｇｏ ａｎｄ ｔｈｅ Ｗｉｓ⁃

ｃｏｎｓｉｎ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｔｅｓｔｅｄ． Ｓｔｕｄｅｎｔ􀆳ｓ ｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓ ｔｏ 　 ４　 ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｔｏ ｕｎｐｌｅａｓａｎｔ ｓｔｉｍｕｌｉ ｉｎ

ａｎ ｅｆｆｏｒｔ ｔｏ ｓａｔｉｓｆｙ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ． Ｆｏｒ ｏｎｅ 　 ５　 ｅａｃｈ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔ ｗａｓ ｓｈｏｗｎ ａ ｐｉｌｅ ｏｆ ｐｅｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｅ⁃

ｓｅａｒｃｈｅｒ ｃｌａｉｍｅｄ ｗｅｒｅ ｆｒｏｍ ａ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ． Ｔｈｅ ｔｗｉｓｔ？ Ｈａｌｆ ｏｆ ｔｈｅ ｐｅｎｓ ｗｏｕｌｄ 　 ６　 ａｎ ｅｌｅｃ⁃

ｔｒｉｃ ｓｈｏｃｋ ｗｈｅｎ ｃｌｉｃｋｅｄ．

Ｔｗｅｎｔｙ⁃ｓｅｖｅｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｅｒｅ ｔｏｌｄ ｗｈｉｃｈ ｐｅｎｓ ｗｅｒｅ ｅｌｅｃｔｒｉｆｉｅｄ， ａｎｏｔｈｅｒ ｔｗｅｎｔｙ⁃ｓｅｖｅｎ ｗｅｒｅ ｔｏｌｄ

ｏｎｌｙ ｔｈａｔ ｓｏｍｅ ｗｅｒｅ ｅｌｅｃｔｒｉｆｉｅｄ 　 ７　 ｌｅｆｔ ａｌｏｎｅ ｉｎ ｔｈｅ ｒｏｏｍ， ｔｈｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｈｏ ｄｉｄ ｎｏｔ ｋｎｏｗ ｗｈｉｃｈ

ｏｎｅｓ ｗｏｕｌｄ ｓｈｏｃｋ ｔｈｅｍ ｃｌｉｃｋｅｄ ｍｏｒｅ ｐｅｎｓ ａｎｄ ｉｎｃｕｒｒｅｄ ｍｏｒｅ ｓｈｏｃｋｓ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｈｏ ｋｎｅｗ

ｗｈａｔ ｗｏｕｌｄ 　 ８ 　 ｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ｒｅｐｒｏｄｕｃｅｄ， ｔｈｉｓ ｅｆｆｅｃｔ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒ ｓｔｉｍｕｌｉ 　 ９ 　 ｔｈｅ

ｓｏｕｎｄ ｏｆ ｆｉｎｇｅｒ ｎａｉｌｓ ｏｎ ａ ｃｈａｌｋｂｏａｒｄ ａｎｄ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｓ ｏｆ ｄｉｓｇｕｓｔｉｎｇ ｉｎｓｅｃｔｓ．

Ｔｈｅ ｄｒｉｖｅ ｔｏ 　 １０　 ｉｓ ｄｅｅｐｌｙ ｒｏｏｔｅｄ ｉｎ ｈｕｍａｎｓ． Ｍｕｃｈ ｔｈｅ ｓａｍｅ ａｓ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｄｒｉｖｅｓ ｆｏｒ 　 １１　

ｏｒ ｓｈｅｌｔｅｒ， ｓａｙｓ Ｃｈｒｉｓｔｏｐｈｅｒ Ｈｓｅｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｃａｇｏ Ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ａ ｇｏｏｄ ｉｎ⁃

ｓｔｉｎｃｔ⁃ｉｔ ｃａｎ 　 １２ 　 Ｎｅｗ Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｄｖａｎｃｅｓ， ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ⁃ｂｕｔ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｓｕｃｈ 　 １３ 　 ｃａｎ

ｂａｃｋｆｉｒｅ， ｔｈｅ ｉｎｓｉｇｈｔ ｔｈａｔ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ ｃａｎ ｄｒｉｖｅ ｙｏｕ ｔｏ ｄｏ 　 １４　 ｔｈｉｎｇｓ ｉｓ ａ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｏｎｅ．

Ｕｎｈｅａｌｔｈｙ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ ｉｓ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｔｏ 　 １５　 ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｉｎ ａ ｆｉｎａｌ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ， ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｗｈｏ

ｗｅｒｅ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｄ ｔｏ 　 １６　 ｈｏｗ ｔｈｅｙ ｗｏｕｌｄ ｆｅｅｌ ａｆｔｅｒ ｖｉｅｗｉｎｇ ａｎ ｕｎｐｌｅａｓａｎｔ ｐｉｃｔｕｒｅ ｗｅｒｅ ｌｅｓｓ ｌｉｋｅｌｙ

ｔｏ 　 １７　 ｔｏ ｓｅｅ ｓｕｃｈ ａｎ ｉｍａｇｅ． Ｔｈｅｓｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｕｇｇｅｓｔ ｔｈａｔ ｉｍａｇｉｎｉｎｇ ｔｈｅ 　 １８　 ｏｆ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ
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２　　　　

ｏｎ ｏｎｅ􀆳ｓ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ ａｈｅａｄ ｏｆ ｔｉｍｅ ｃａｎ ｈｅｌｐ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅ 　 １９　 ｉｔ ｉｓ ｗｏｒｔｈ ｔｈｅ ｅｎｄｅａｖｏｒ． Ｔｈｉｎｋｉｎｇ ａｂｏｕｔ

ｌｏｎｇ⁃ｔｅｒｍ 　 ２０　 ｉｓ ｋｅｙ ｔｏ ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ． Ｈｓｅｅ ｓａｙｓ “ ｉｎ ｏｔｈｅｒ

ｗｏｒｄｓ， ｄｏｎ􀆳ｔ ｒｅａｄ ｏｎｌｉｎｅ ｃｏｍｍｅｎｔｓ”．

１． ［Ａ］ Ｐｒｏｔｅｃｔ ［Ｂ］ ｒｅｓｏｌｖｅ ［Ｃ］ ｄｉｓｃｕｓｓ ［Ｄ］ ｉｇｎｏｒｅ

２． ［Ａ］ ｒｅｆｕｓｅ ［Ｂ］ ｗａｉｔ ［Ｃ］ ｒｅｇｒｅｔ ［Ｄ］ ｓｅｅｋ

３． ［Ａ］ ｈｕｒｔ ［Ｂ］ ｌａｓｔ ［Ｃ］ｍｉｓｌｅａｄ ［Ｄ］ ｒｉｓｅ

４． ［Ａ］ ａｌｅｒｔ ［Ｂ］ ｔｉｅ ［Ｃ］ ｔｒｅａｔ ［Ｄ］ ｅｘｐｏｓｅ

５． ［Ａ］ ｍｅｓｓａｇｅ ［Ｂ］ ｒｅｖｉｅｗ ［Ｃ］ ｔｒｉａｌ ［Ｄ］ ｃｏｎｃｅｐｔ

６． ［Ａ］ ｒｅｍｏｖｅ ［Ｂ］ ｗｅａｋｅｎ ［Ｃ］ ｉｎｔｅｒｒｕｐｔ ［Ｄ］ ｄｅｌｉｖｅｒ

７． ［Ａ］ ｗｈｅｎ ［Ｂ］ ｉｆ ［Ｃ］ ｔｈｏｕｇｈ ［Ｄ］ ｕｎｌｅｓｓ

８． ［Ａ］ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ［Ｂ］ ｈａｐｐｅｎ ［Ｃ］ ｄｉｓａｐｐｅａｒ ［Ｄ］ ｃｈａｎｇｅ

９． ［Ａ］ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ［Ｂ］ ｒｅｇａｒｄｌｅｓｓ ｏｆ ［Ｃ］ ｓｕｃｈ ａｓ ［Ｄ］ ｏｗｉｎｇ ｔｏ

１０． ［Ａ］ ｄｉｓｃｏｖｅｒ ［Ｂ］ ｆｏｒｇｉｖｅ ［Ｃ］ ｆｏｒｇｅｔ ［Ｄ］ ｄｉｓａｇｒｅｅ

１１． ［Ａ］ ｐａｙ ［Ｂ］ ｍａｒｒｉａｇｅ ［Ｃ］ ｓｃｈｏｏｌｉｎｇ ［Ｄ］ ｆｏｏｄ

１２． ［Ａ］ ｌｅａｄ ｔｏ ［Ｂ］ｒｅｓｔ ｏｎ ［Ｃ］ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ ［Ｄ］ ｂｅｇｉｎ ｗｉｔｈ

１３． ［Ａ］ ｗｉｔｈｄｒａｗａｌ ［Ｂ］ ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｃｅ ［Ｃ］ ｉｎｑｕｉｒｙ ［Ｄ］ ｄｉｌｉｇｅｎｃｅ

１４． ［Ａ］ ｓｅｌｆ⁃ｒｅｌｉａｎｔ ［Ｂ］ ｓｅｌｆ⁃ｄｅｓｔｒｕｃｔｉｖｅ ［Ｃ］ ｓｅｌｆ⁃ｅｖｉｄｅｎｔ ［Ｄ］ ｓｅｌｆ⁃ｄｅｃｅｐｔｉｖｅ

１５． ［Ａ］ ｄｅｆｉｎｅ ［Ｂ］ ｒｅｓｉｓｔ ［Ｃ］ｒｅｐｌａｃｅ ［Ｄ］ ｔｒａｃｅ

１６． ［Ａ］ ｏｖｅｒｌｏｏｋ ［Ｂ］ ｐｒｅｄｉｃｔ ［Ｃ］ ｄｅｓｉｇｎ ［Ｄ］ ｃｏｎｃｅａｌ

１７． ［Ａ］ ｒｅｍｅｍｂｅｒ ［Ｂ］ ｐｒｏｍｉｓｅ ［Ｃ］ ｃｈｏｏｓｅ ［Ｄ］ ｐｒｅｔｅｎｄ

１８． ［Ａ］ ｒｅｌｉｅｆ ［Ｂ］ ｐｌａｎ ［Ｃ］ ｄｕｔｙ ［Ｄ］ ｏｕｔｃｏｍｅ

１９． ［Ａ］ ｗｈｙ ［Ｂ］ ｗｈｅｔｈｅｒ ［Ｃ］ ｗｈｅｒｅ ［Ｄ］ ｈｏｗ

２０． ［Ａ］ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ ［Ｂ］ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ ［Ｃ］ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ［Ｄ］ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）
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３　　　　

Ｔｅｘｔ １

Ｉｔ ｉｓ ｃｕｒｉｏｕｓ ｔｈａｔ Ｓｔｅｐｈｅｎ Ｋｏｚｉａｔｅｋ ｆｅｅｌｓ ａｌｍｏｓｔ ａｓｔｈｏｕｇｈ ｈｅ ｈａｓ ｔｏ ｊｕｓｔｉｆｙ ｈｉｓ ｅｆｆｏｒｔｓ ｔｏ ｇｉｖｅ ｈｉｓ

ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａ ｂｅｔｔｅｒ ｆｕｔｕｒｅ．

Ｍｒ． Ｋｏｚｉａｔｅｋ ｉｓ ｐａｒｔ ｏｆ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｐｉｏｎｅｅｒｉｎｇ． Ｈｅ ｉｓ ａ ｔｅａｃｈｅｒ ａｔ ａ Ｎｅｗ Ｈａｍｐｓｈｉｒｅ ｈｉｇｈ ｓｃｈｏｏｌ

ｗｈｅｒｅ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｉｓ ｎｏｔ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｏｆ ｂｏｏｋｓ ａｎｄ ｔｅｓｔｓ ａｎｄ ｍｅｃｈａｎｉｃａｌ ｍｅｍｏｒｉｚａｔｉｏｎ， ｂｕｔ ｐｒａｃｔｉｃａｌ．

Ｗｈｅｎ ｄｉｄ ｉｔ ｂｅｃｏｍｅ ａｃｃｅｐｔｅｄ ｗｉｓｄｏｍ ｔｈａｔ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｎａｍｅ ｔｈｅ １３ｔｈ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ

Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｂｕｔ ｂｅ ｕｔｔｅｒｌｙ ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｅｄ ｂｙ ａ ｂｒｏｋｅｎ ｂｉｋｅ ｃｈａｉｎ？

Ａｓ Ｋｏｚｉａｔｅｋ ｋｎｏｗｓ， ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｉｎ ｊｕｓｔ ａｂｏｕｔ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ． Ｎｏｔｈｉｎｇ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙｇａｉｎｅｄ ｂｙ

ｆｏｒｃｉｎｇ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｔｏ ｌｅａｒｎ ｇｅｏｍｅｔｒｙ ａｔ ａ ｇｒａｆｆｉｔｉ⁃ｅｄ ｄｅｓｋ ｓｔｕｃｋ ｗｉｔｈ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｄｉｓｃａｒｄｅｄ ｃｈｅｗｉｎｇ

ｇｕｍ． Ｔｈｅｙ ｃａｎ ａｌｓｏ ｌｅａｒｎ ｇｅｏｍｅｔｒｙ ｂｙ ａｓｓｅｍｂｌｉｎｇ ａ ｂｉｃｙｃｌｅ．

Ｂｕｔ ｈｅ􀆳ｓ ａｌｓｏ ｆｏｕｎｄ ａ ｋｉｎｄ ｏｆ ｉｎｓｉｄｉｏｕｓ ｐｒｅｊｕｄｉｃｅ． Ｗｏｒｋｉｎｇ ｗｉｔｈ ｙｏｕｒ ｈａｎｄｓ ｉｓ ｓｅｅｎ ａｓａｌｍｏｓｔ ａ

ｍａｒｋ ｏｆ ｉｎｆｅｒｉｏｒｉｔｙ． Ｓｃｈｏｏｌｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｍｉｌｙ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ “ｈａｖｅ ｔｈａｔ ｓｔｅｒｅｏｔｙｐｅ．．． ｔｈａｔ ｉｔ􀆳ｓ ｆｏｒ

ｋｉｄｓ ｗｈｏ ｃａｎ􀆳ｔ ｍａｋｅ ｉｔ ａｃａｄｅｍｉｃａｌｌｙ，”ｈｅ ｓａｙｓ．

Ｏｎ ｏｎｅ ｈａｎｄ， ｔｈａｔ ｖｉｅｗｐｏｉｎｔ ｉｓ ａ ｌｏｇｉｃａｌ ｐｒｏｄｕｃｔ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ． Ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｉｓ ｎｏｔ

ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｅｎｇｉｎｅ ｔｈａｔ ｉｔ ｏｎｃｅ ｗａｓ． Ｔｈｅ ｊｏｂ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｔｈａｔ ｔｈｅ ＵＳ ｅｃｏｎｏｍｙ ｏｎｃｅ ｏｆｆｅｒｅｄ ｔｏ ｈｉｇｈ

ｓｃｈｏｏｌ ｇｒａｄｕａｔｅｓ ｈａｓ ｌａｒｇｅｌｙ ｅｖａｐｏｒａｔｅｄ． Ｍｏｒｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈｅ ｎｅｗ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ． Ｗｅ ｗａｎｔ ｍｏｒｅ ｆｏｒ ｏｕｒ

ｋｉｄｓ， ａｎｄ ｒｉｇｈｔｆｕｌｌｙ ｓｏ．

Ｂｕｔ ｔｈｅ ｈｅａｄｌｏｎｇ ｐｕｓｈ ｉｎｔｏ ｂａｃｈｅｌｏｒ􀆳ｓｄｅｇｒｅｅｓ ｆｏｒ ａｌｌ – ａｎｄ ｔｈｅ ｓｕｂｔｌｅ ｄｅｖａｌｕｉｎｇ ｏｆ ａｎｙｔｈｉｎｇ ｌｅｓｓ

– ｍｉｓｓｅｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐｏｉｎｔ： Ｔｈａｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｔｈｉｎｇ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｅｃｏｎｏｍｙ ｎｅｅｄ． Ｙｅｓ， ａ

ｂａｃｈｅｌｏｒ􀆳ｓ ｄｅｇｒｅｅ ｏｐｅｎｓ ｍｏｒｅ ｄｏｏｒｓ． Ｂｕｔ ｅｖｅｎ ｎｏｗ， ５４ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｊｏｂｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ａｒｅ ｍｉｄｄｌｅ⁃

ｓｋｉｌｌ ｊｏｂｓ， ｓｕｃｈ ａｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｉｇｈ⁃ｓｋｉｌｌ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ． Ｂｕｔ ｏｎｌｙ ４４ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｗｏｒｋｅｒｓ ａｒｅ ａｄ⁃

ｅｑｕａｔｅｌｙ ｔｒａｉｎｅｄ．

Ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｄｓ， ａｔ ａ ｔｉｍｅ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｗｏｒｋｉｎｇ ｃｌａｓｓ ｈａｓ ｔｕｒｎｅｄ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｏｎ ｉｔｓ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ

ｈｅａｄ， ｆｒｕｓｔｒａｔｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｈａｔ ｏｎｃｅ ｄｅｆｉｎｅｄ Ａｍｅｒｉｃａ ｉｓ ｖａｎｉｓｈｉｎｇ， ｏｎｅ ｏｂｖｉｏｕｓ ｓｏｌｕｔｉｏｎ ｉｓ

ｓｔａｒｉｎｇ ｕｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｃｅ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｇａｐ ｉｎ ｗｏｒｋｉｎｇ⁃ｃｌａｓｓ ｊｏｂｓ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｗｏｒｋｅｒｓ ｗｈｏ ｎｅｅｄ ｔｈｏｓｅ ｊｏｂｓ

ｍｏｓｔ ａｒｅｎ􀆳ｔ ｅｑｕｉｐｐｅｄ ｔｏ ｄｏ ｔｈｅｍ． Ｋｏｚｉａｔｅｋ􀆳ｓ Ｍａｎｃｈｅｓｔｅｒ ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｈｉｇｈ Ｓｃｈｏｏｌ ｉｓ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ

ｆｉｌｌ ｔｈａｔ ｇａｐ．

Ｋｏｚｉａｔｅｋ􀆳ｓ ｓｃｈｏｏｌ ｉｓ ａ ｗａｋｅ⁃ｕｐ ｃａｌｌ． Ｗｈｅｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｂｅｃｏｍｅｓ ｏｎｅ⁃ｓｉｚｅ⁃ｆｉｔｓ⁃ａｌｌ， ｉｔ ｒｉｓｋｓ ｏｖｅｒｌｏｏ⁃

ｋｉｎｇ ａ ｎａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ ｇｉｆｔｓ．

２１． Ａ ｂｒｏｋｅｎ ｂｉｋｅ ｃｈａｉｎ ｉｓ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｔｏ ｓｈｏｗ ｓｔｕｄｅｎｔｓ􀆳 ｌａｃｋ ｏｆ ．

［Ａ］ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ａｂｉｌｉｔｙ ［Ｂ］ ａｃａｄｅｍｉｃ ｔｒａｉｎｉｎｇ

［Ｃ］ ｐｉｏｎｅｅｒｉｎｇ ｓｐｉｒｉｔ ［Ｄ］ ｍｅｃｈａｎｉｃａｌ ｍｅｍｏｒｉｚａｔｉｏｎ
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２２． Ｔｈｅｒｅ ｅｘｉｓｔｓ ｔｈｅ ｐｒｅｊｕｄｉｃｅ ｔｈａｔ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｓ ｆｏｒ ｋｉｄｓ ｗｈｏ．

［Ａ］ ｈａｖｅ ａ ｓｔｅｒｅｏｔｙｐｅｄ ｍｉｎｄ

［Ｂ］ ｈａｖｅ ｎｏ ｃａｒｅｅｒ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ａｒｅ ｎｏｔ ａｃａｄｅｍｉｃａｌｌｙ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ

［Ｄ］ ａｒｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌｌｙ ｄｉｓａｄｖａｎｔａｇｅｄ

２３． Ｗｅ ｃａｎ ｉｎｆｅｒ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ５ ｔｈａｔ ｈｉｇｈ ｓｃｈｏｏｌ ｇｒａｄｕａｔｅｓ．

［Ａ］ ｕｓｅｄ ｔｏ ｈａｖｅ ｂｉｇ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｃｏｎｃｅｒｎｓ

［Ｂ］ ｕｓｅｄ ｔｏ ｈａｖｅ ｍｏｒｅ ｊｏｂ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ

［Ｃ］ ａｒｅ ｒｅｌｕｃｔａｎｔ ｔｏ ｗｏｒｋ ｉｎ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ

［Ｄ］ ａｒｅ ｅｎｔｉｔｌｅｄ ｔｏ ｍｏｒｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｐｒｉｖｉｌｅｇｅｓ

２４． Ｔｈｅ ｈｅａｄｌｏｎｇ ｐｕｓｈ ｉｎｔｏ ｂａｃｈｅｌｏｒ􀆳ｓｄｅｇｒｅｅｓ ｆｏｒ ａｌｌ．

［Ａ］ ｈｅｌｐｓ ｃｒｅａｔｅ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｍｉｄｄｌｅ⁃ｓｋｉｌｌ ｊｏｂｓ

［Ｂ］ ｍａｙ ｎａｒｒｏｗ ｔｈｅ ｇａｐ ｉｎ ｗｏｒｋｉｎｇ⁃ｃｌａｓｓ ｊｏｂｓ

［Ｃ］ ｉｓ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔｏ ｙｉｅｌｄ ａ ｂｅｔｔｅｒ⁃ｔｒａｉｎｅｄ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ

［Ｄ］ ｉｎｄｉｃａｔｅｓ ｔｈｅ ｏｖｅｒｖａｌｕｉｎｇ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

２５． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ Ｋｏｚｉａｔｅｋ􀆳ｓｓｃｈｏｏｌ ｃａｎ ｂｅ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ａｓ．

［Ａ］ ｓｕｐｐｏｒｔｉｖｅ ［Ｂ］ ｔｏｌｅｒａｎｔ ［Ｃ］ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｅｄ ［Ｄ］ ｃａｕｔｉｏｕｓ

Ｔｅｘｔ ２

Ｗｈｉｌｅ ｆｏｓｓｉｌ ｆｕｅｌｓ － ｓｔｉｌｌ ｇｅｎｅｒａｔｅ ｒｏｕｇｈｌｙ ８５ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｅｎｅｒｇｙ ｓｕｐｐｌｙ， ｉｔ􀆳ｓ ｃｌｅａｒｅｒ

ｔｈａｎ ｅｖｅｒ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｂｅｌｏｎｇｓ ｔｏ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ ｓｏｕｒｃｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｗｉｎｄ ａｎｄ ｓｏｌａｒ． Ｔｈｅ ｍｏｖｅ ｔｏ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ

ｉｓ ｐｉｃｋｉｎｇ ｕｐ ｍｏｍｅｎｔｕｍ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ： Ｔｈｅｙ ｎｏｗ ａｃｃｏｕｎｔ ｆｏｒ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｈａｌｆ ｏｆ ｎｅｗ ｐｏｗｅｒ

ｓｏｕｒｃｅｓ ｇｏｉｎｇ ｏｎ ｌｉｎｅ．

Ｓｏｍｅ ｇｒｏｗｔｈ ｓｔｅｍｓ ｆｒｏｍ ａ ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔ ｂｙ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｒｓｉｇｈｔｅｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ｔｏ ｆｕｎｄ ｃｌｅａｎｅｒ

ｅｎｅｒｇｙ ｓｏｕｒｃｅｓ． Ｂｕｔ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｔｈｅ ｓｔｏｒｙ ｉｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｐｌｕｍｍｅｔｉｎｇ ｐｒｉｃｅｓ ｏｆ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ

ｗｉｎｄ ａｎｄ ｓｏｌａｒ． Ｔｈｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｓｏｌａｒ ｐａｎｅｌｓ ｈａｓ ｄｒｏｐｐｅｄ ｂｙ ８０ ｐｅｒｃｅｎｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｗｉｎｄ ｔｕｒｂｉｎｅｓ ｂｙ

ｃｌｏｓｅ ｔｏ ｏｎｅ⁃ｔｈｉｒｄ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｅｉｇｈｔ ｙｅａｒｓ．

Ｉｎ ｍａｎｙ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄｒｅｎｅｗａｂｌｅ ｅｎｅｒｇｙ ｉｓ ａｌｒｅａｄｙ ａ ｐｒｉｎｃｉｐａｌ ｅｎｅｒｇｙ ｓｏｕｒｃｅ． Ｉｎ

Ｓｃｏｔｌａｎｄ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｗｉｎｄ ｔｕｒｂｉｎｅｓ ｐｒｏｖｉｄｅ ｅｎｏｕｇｈ ｅｌｅｃｔｒｉｃｉｔｙ ｔｏ ｐｏｗｅｒ ９５ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｈｏｍｅｓ． Ｗｈｉｌｅ

ｔｈｅ ｒｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｔａｋｅｓ ｔｈｅ ｌｅａｄ， ｎｏｔａｂｌｙ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ， ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｉｓ ａｌｓｏ ｓｅｅｉｎｇ ａ ｒｅ⁃

ｍａｒｋａｂｌｅ ｓｈｉｆｔ． Ｉｎ Ｍａｒｃｈ， ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｉｍｅ， ｗｉｎｄ ａｎｄ ｓｏｌａｒ ｐｏｗｅｒ ａｃｃｏｕｎｔｅｄ ｆｏｒ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ １０ ｐｅｒ⁃

ｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｇｅｎｅｒａｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ＵＳ， ｒｅｐｏｒｔｅｄ ｔｈｅ ＵＳ Ｅｎｅｒｇｙ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ．
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Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ Ｔｒｕｍｐ ｈａｓ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｆｏｓｓｉｌ ｆｕｅｌｓ － ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｃｏａｌ － ａｓ ｔｈｅ ｐａｔｈ ｔｏ ｅｃｏｎｏｍｉｃ

ｇｒｏｗｔｈ． Ｉｎ ａ ｒｅｃｅｎｔ ｓｐｅｅｃｈ ｉｎ Ｉｏｗａ， ｈｅ ｄｉｓｍｉｓｓｅｄ ｗｉｎｄ ｐｏｗｅｒ ａｓ ａｎ ｕｎｒｅｌｉａｂｌｅ ｅｎｅｒｇｙ ｓｏｕｒｃｅ． Ｂｕｔ

ｔｈａｔ ｍｅｓｓａｇｅ ｄｉｄ ｎｏｔ ｐｌａｙ ｗｅｌｌ ｗｉｔｈ ｍａｎｙ ｉｎ Ｉｏｗａ， ｗｈｅｒｅ ｗｉｎｄ ｔｕｒｂｉｎｅｓ ｄｏｔ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄｓ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ３６

ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ􀆳ｓ ｅｌｅｃｔｒｉｃｉｔｙ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ － ａｎｄ ｗｈｅｒｅ ｔｅｃｈ ｇｉａｎｔｓ ｌｉｋｅ Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ ａｒｅ ｂｅｉｎｇ ａｔｔｒａｃｔｅｄ

ｂｙ ｔｈｅ ａｖａｉｌａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｃｌｅａｎ ｅｎｅｒｇｙ ｔｏ ｐｏｗｅｒ ｔｈｅｉｒ ｄａｔａ ｃｅｎｔｅｒｓ．

Ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ “Ｗｈａｔ ｈａｐｐｅｎｓ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｗｉｎｄ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｂｌｏｗ ｏｒ ｔｈｅ ｓｕｎ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｓｈｉｎｅ？” ｈａｓ ｐｒｏｖｉｄ⁃

ｅｄ ａ ｑｕｉｃｋ ｐｕｔ⁃ｄｏｗｎ ｆｏｒ ｓｋｅｐｔｉｃｓ． Ｂｕｔ ａ ｂｏｏｓｔ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｏｒａｇｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ ｂａｔｔｅｒｉｅｓ ｉｓ ｍａｋｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ａｂｉｌ⁃

ｉｔｙ ｔｏ ｋｅｅｐ ｐｏｗｅｒ ｆｌｏｗｉｎｇ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｃｌｏｃｋ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ．

Ｔｈｅ ａｄｖａｎｃｅ ｉｓ ｄｒｉｖｅｎ ｉｎ ｐａｒｔ ｂｙ ｖｅｈｉｃｌｅ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ， ｗｈｏ ａｒｅ ｐｌａｃｉｎｇ ｂｉｇ ｂｅｔｓ ｏｎ ｂａｔｔｅｒｙ⁃

ｐｏｗｅｒｅｄ ｅｌｅｃｔｒｉｃ ｖｅｈｉｃｌｅｓ． Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｅｌｅｃｔｒｉｃ ｃａｒｓ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ａ ｒａｒｉｔｙ ｏｎ ｒｏａｄｓ ｎｏｗ， ｔｈｉｓ ｍａｓｓｉｖｅ ｉｎｖｅｓｔ⁃

ｍｅｎｔ ｃｏｕｌｄ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅ ｐｉｃｔｕｒｅ ｒａｐｉｄｌｙ ｉｎ ｃｏｍｉｎｇ ｙｅａｒｓ．

Ｗｈｉｌｅ ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ａ ｌｏｎｇ ｗａｙ ｔｏ ｇｏ， ｔｈｅ ｔｒｅｎｄ ｌｉｎｅｓ ｆｏｒｒｅｎｅｗａｂｌｅ ａｒｅ ｓｐｉｋｉｎｇ． Ｔｈｅ ｐａｃｅ ｏｆ ｃｈａｎｇｅ ｉｎ

ｅｎｅｒｇｙ ｓｏｕｒｃｅｓ ａｐｐｅａｒｓ ｔｏ ｂｅ ｓｐｅｅｄｉｎｇ ｕｐ － ｐｅｒｈａｐｓ ｊｕｓｔ ｉｎ ｔｉｍｅ ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｍｅａｎｉｎｇｆｕｌ ｅｆｆｅｃｔ ｉｎ ｓｌｏ⁃

ｗｉｎｇ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ． Ｗｈａｔ Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ ｄｏｅｓ － ｏｒ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｄｏ － ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅ ｅｎｅｒｇｙ ｍａｙ

ｍｅａｎ ｌｅｓｓ ａｎｄ ｌｅｓｓ ａｔ ａ ｔｉｍｅ ｏｆ ａ ｇｌｏｂａｌ ｓｈｉｆｔ ｉｎ ｔｈｏｕｇｈｔ．

２６． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ｐｌｕｍｍｅｔｉｎｇ”（Ｌｉｎｅ ３， Ｐａｒａ． ２） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ．

［Ａ］ ｓｔａｂｉｌｉｚｉｎｇ ［Ｂ］ ｃｈａｎｇｉｎｇ

［Ｃ］ ｆａｌｌｉｎｇ ［Ｄ］ ｒｉｓｉｎｇ

２７． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３， ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ ｅｎｅｒｇｙ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ．

［Ａ］ ｉｓ ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｎｇ ｎｏｔａｂｌｙ ［Ｂ］ ｉｓ ａｓ ｅｘｔｅｎｓｉｖｅ ａｓ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅ

［Ｃ］ ｆａｃｅｓ ｍａｎｙ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ［Ｄ］ ｈａｓ ｐｒｏｖｅｄ ｔｏ ｂｅ ｉｍｐｒａｃｔｉｃａｌ

２８． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｔｈａｔ ｉｎ Ｉｏｗａ．

［Ａ］ ｗｉｎｄ ｉｓ ａ ｗｉｄｅｌｙ ｕｓｅｄ ｅｎｅｒｇｙ ｓｏｕｒｃｅ

［Ｂ］ ｗｉｎｄ ｅｎｅｒｇｙ ｈａｓ ｒｅｐｌａｃｅｄ ｆｏｓｓｉｌ ｆｕｅｌｓ

［Ｃ］ ｔｅｃｈ ｇｉａｎｔｓ ａｒｅ ｉｎｖｅｓｔｉｎｇ ｉｎ ｃｌｅａｎ ｅｎｅｒｇｙ

［Ｄ］ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｓｈｏｒｔａｇｅ ｏｆ ｃｌｅａｎ ｅｎｅｒｇｙ ｓｕｐｐｌｙ

２９． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ａｂｏｕｔ ｃｌｅａｎ ｅｎｅｒｇｙ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ５＆６？

［Ａ］ Ｉｔｓ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｈａｓ ｂｏｏｓｔｅｄ ｂａｔｔｅｒｙ ｓｔｏｒａｇｅ．

［Ｂ］ Ｉｔ ｉｓ ｃｏｍｍｏｎｌｙ ｕｓｅｄ ｉｎ ｃａｒ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ．

［Ｃ］ Ｉｔｓ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｓｕｐｐｌｙ ｉｓ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ａ ｒｅａｌｉｔｙ．

［Ｄ］ Ｉｔｓ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｒｅｍａｉｎ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ．
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３０． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｔｈａｔ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ ｅｎｅｒｇｙ ．

［Ａ］ ｗｉｌｌ ｂｒｉｎｇ ｔｈｅ ＵＳＡ ｃｌｏｓｅｒ ｔｏ ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ．

［Ｂ］ ｗｉｌｌ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅ ｇｌｏｂａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｃｈａｎｇｅ．

［Ｃ］ ｉｓ ｎｏｔ ｒｅａｌｌｙ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ＵＳＡ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．

［Ｄ］ ｉｓ ｎｏｔ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｅｎｏｕｇｈ ｗｉｔｈ ｒｅｇａｒｄ ｔｏ ｉｔｓ ｃｏｓｔ．

Ｔｅｘｔ ３

Ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ａｍｂｉｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｇｉａｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ｉｓ ａｓｔｏｎｉｓｈｉｎｇ⁃Ａｍａｚｏｎ ｈａｓ ｊｕｓｔ ａｎ⁃

ｎｏｕｎｃｅｄ ｔｈｅ ｐｕｒｃｈａｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｕｐｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｃｅｒｙ ｃｈａｉｎ Ｗｈｏｌｅ Ｆｏｏｄｓ ｆｏｒ ＄ ｌ３．５ｂｎ，ｂｕｔ ｔｗｏ ｙｅａｒｓ ａｇｏ

Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｐａｉｄ ｅｖｅｎ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｔｈａｔ ｔｏ ａｃｑｕｉｒｅ ｔｈｅ Ｗｈａｔｓ⁃ａｐｐ ｍｅｓｓａｇｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅ， ｗｈｉｃｈ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ

ａｎｙ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｐｒｏｄｕｃｔ ａｔ ａｌｌ． Ｗｈａｔ Ｗｈａｔｓ⁃ａｐｐ ｏｆｆｅｒｅｄ Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｗａｓ ａｎ ｉｎｔｒｉｃａｔｅ ａｎｄ ｆｉｎｅｌｙ ｄｅｔａｉｌｅｄ

ｗｅｂ ｏｆ ｉｔｓ ｕｓｅｒｓ􀆳 ｆｒｉｅｎｄｓｈｉｐｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｌｉｖｅｓ．

Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｐｒｏｍｉｓｅｄ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ｔｈｅｎ ｔｈａｔ ｉｔ ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ ｌｉｎｋ ｐｈｏｎｅ ｎｕｍｂｅｒｓ ｔｏ Ｆａ⁃

ｃｅｂｏｏｋ ｉｄｅｎｔｉｔｉｅｓ， ｂｕｔ ｉｔ ｂｒｏｋｅ ｔｈｅ ｐｒｏｍｉｓｅ ａｌｍｏｓｔ ａｓ ｓｏｏｎ ａｓ ｔｈｅ ｄｅａｌ ｗｅｎｔ ｔｈｒｏｕｇｈ． Ｅｖｅｎ ｗｉｔｈｏｕｔ

ｋｎｏｗｉｎｇ ｗｈａｔ ｗａｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｅｓｓａｇｅｓ， ｔｈｅ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｏｆ ｗｈｏ ｓｅｎｔ ｔｈｅｍ ａｎｄ ｔｏ ｗｈｏｍ ｗａｓ ｅｎｏｒｍｏｕｓｌｙ ｒｅ⁃

ｖｅａｌｉｎｇ ａｎｄ ｓｔｉｌｌ ｃｏｕｌｄ ｂｅ． Ｗｈａｔ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔ， ｗｈａｔ ｐａｒｔｙ ｗｈｉｐ， ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ ｗａｎｔ ｔｏ ｋｎｏｗ ｔｈｅ

ｍａｋｅｕｐ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｈａｔｓ⁃ａｐｐ ｇｒｏｕｐｓ ｉｎ ｗｈｉｃｈ Ｔｈｅｒｅａ Ｍａｙ􀆳ｓ ｅｎｅｍｉｅｓ ａｒｅ ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ ｐｌｏｔｔｉｎｇ？ Ｉｔ ｍａｙ ｂｅ

ｔｈａｔ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ Ｗｈｏｌｅ Ｆｏｏｄｓ ｔｏ Ａｍａｚｏｎ ｉｓ ｎｏｔ ｓｏ ｍｕｃｈ ｔｈｅ ４６０ ｓｈｏｐｓ ｉｔ ｏｗｎｓ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｒｅｃｏｒｄｓ ｏｆ

ｗｈｉｃｈ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｈａｖｅ ｐｕｒｃｈａｓｅｄ ｗｈａｔ．

Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｌａｗ ａｐｐｅａｒｓ ｔｏ ｂｅ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｗａｙ ｔｏ ａｄｄｒｅｓｓ ｔｈｅｓｅ ｉｍｂａｌａｎｃｅｓ ｏｆ ｐｏｗｅｒ． Ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ

ｃｌｕｍｓｙ． Ｆｏｒ ｏｎｅ ｔｈｉｎｇ， ｉｔ ｉｓ ｖｅｒｙ ｓｌｏｗ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｐａｃｅ ｏｆ Ｃｈａｎｇｅ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ． Ｂｙ

ｔｈｅ ｔｉｍｅ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ｈａｓ ｂｅｅｎ ａｄｄｒｅｓｓｅｄ ａｎｄ ｒｅｍｅｄｉｅｄ ｉｔ ｍａｙ ｈａｖｅ ｖａｎｉｓｈｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔｐｌａｃｅ， ｔｏ ｂｅ

ｒｅｐｌａｃｅｄ ｂｙ ｎｅｗ ａｂｕｓｅｓ ｏｆ ｐｏｗｅｒ． Ｂｕｔ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｄｅｅｐｅｒ ｃｏｎｃｅｐｔｕａｌ ｐｒｏｂｌｅｍ， ｔｏｏ． Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｌａｗ ａｓ

ｐｒｅｓｅｎｔｌｙ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄ ｄｅａｌｓ ｗｉｔｈ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｄｉｓａｄｖａｎｔａｇｅ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｎｄ ｔｈｉｓ ｉｓ ｎｏｔ ｏｂｖｉｏｕｓ ｗｈｅｎ ｔｈｅ

ｕｓｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｐａｙ ｆｏｒ ｔｈｅｍ． Ｔｈｅ ｕｓｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ Ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｔｈｅｉｒ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ． Ｔｈａｔ

ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｂｕｙ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅｍ⁃ａｎｄ Ｆａｃｅｂｏｏｋ ａｎｄ Ｇｏｏｇｌｅ， ｔｈｅ ｔｗｏ ｖｉｒｔｕａｌ

ｇｉａｎｔｓ， ｄｏｍｉｎａｔｅ ｄｉｇｉｔａｌ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｄｉｓａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｆ ａｌｌ ｏｔｈｅｒ ｍｅｄｉａ ａｎｄ ｅｎｔｅｒｔａｉｎｍｅｎｔ ｃｏｍｐａ⁃

ｎｉｅｓ．

Ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔ ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｓｅｌｌｉｎｇ ｉｓ ｄａｔａ， ａｎｄ ｗｅ， ｔｈｅ ｕｓｅｒｓ， ｃｏｎｖｅｒｔ ｏｕｒ ｌｉｖｅｓ ｔｏ ｄａｔｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｂｅｎｅｆｉｔ ｏｆ

ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｇｉａｎｔｓ． Ｊｕｓｔ ａｓ ｓｏｍｅ ａｎｔｓ ｆａｒｍ ｔｈｅ ｂｕｇｓ ｃａｌｌｅｄ ａｐｈｉｄｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｈｏｎｅｙｄｅｗ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｅ ｗｈｅｎ

ｔｈｅｙ ｆｅｅｄ， ｓｏ Ｇｏｏｇｌｅ ｆａｒｍｓ ｕｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄａｔａ ｔｈａｔ ｏｕｒ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｖｅｓ ｙｉｅｌｄ． Ａｎｔｓ ｋｅｅｐ ｐｒｅｄａｔｏｒｙ ｉｎｓｅｃｔｓ ａｗａｙ

ｆｒｏｍ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｉｒ ａｐｈｉｄｓ ｆｅｅｄ； Ｇｍａｉｌ ｋｅｅｐｓ ｔｈｅ ｓｐａｍ⁃ｍｅ ｏｕｔ ｏｆ ｏｕｒ ｉｎｂｏｘｅｓ． Ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｆｅｅｌ ｌｉｋｅ ａ ｈｕ⁃
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ｍａｎ ｏｒ ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ， ｅｖｅｎ ｉｆ ｂｏｔｈ ｓｉｄｅｓ ｂｅｎｅｆｉｔ．

３１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １， Ｆａｃｅｂｏｏｋ ａｃｑｕｉｒｅｄ ＷｈａｔｓＡｐｐ ｆｏｒ ｉｔｓ．

［Ａ］ ｄｉｇｉｔａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ［Ｂ］ ｕｓｅｒ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｐｈｙｓｉｃａｌ ａｓｓｅｔｓ ［Ｄ］ ｑｕａｌｉｔｙ ｓｅｒｖｉｃｅ

３２． Ｌｉｎｋｉｎｇ ｐｈｏｎｅ ｎｕｍｂｅｒｓ ｔｏ Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｉｄｅｎｔｉｔｉｅｓ ｍａｙ．

［Ａ］ ｗｏｒｓｅｎ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｄｉｓｐｕｔｅｓ

［Ｂ］ ｍｅｓｓ ｕｐｃｕｓｔｏｍｅｒ ｒｅｃｏｒｄｓ

［Ｃ］ ｐｏｓｅ ａ ｒｉｓｋ ｔｏ Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｕｓｅｒｓ

［Ｄ］ ｍｉｓｌｅａｄ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ

３３． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ， ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｌａｗ．

［Ａ］ ｓｈｏｕｌｄ ｓｅｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ｍａｒｋｅｔ ｐｏｗｅｒｓ

［Ｂ］ ｍａｙ ｗｏｒｓｅｎ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｍｂａｌａｎｃｅ

［Ｃ］ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｐｒｏｖｉｄｅ ｊｕｓｔ ｏｎｅ ｌｅｇａｌ ｓｏｌｕｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｃａｎｎｏｔ ｋｅｅｐ ｐａｃｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｍａｒｋｅｔ

３４． Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｌａｗ ａｓ ｐｒｅｓｅｎｔｌｙ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄ ｃａｎ ｈａｒｄｌｙ ｐｒｏｔｅｃｔ Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｕｓｅｒｓ ｂｅｃａｕｓｅ．

［Ａ］ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｎｏｔ ｄｅｆｉｎｅｄ ａｓ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ

［Ｂ］ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｎｏｔ ｆｉｎａｎｃｉａｌｌｙ ｒｅｌｉａｂｌｅ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｒｅ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｄｉｇｉｔａｌ

［Ｄ］ｔｈｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｒｅ ｐａｉｄ ｆｏｒ ｂｙ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ

３５． Ｔｈｅ ａｎｔｓ ａｎａｌｏｇｙ ｉｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅ．

［Ａ］ ａ ｗｉｎ⁃ｗｉｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｍｏｄｅｌ ｂｅｔｗｅｅｎ ｄｉｇｉｔａｌ ｇｉａｎｔｓ

［Ｂ］ ａ ｔｙｐｉｃａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｐａｔｔｅｒｎ ａｍｏｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｇｉａｎｔｓ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｆｏｒ ｄｉｇｉｔａｌ ｇｉａｎｔｓ 􀆳ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｄｉｇｉｔａｌ ｇｉａｎｔｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｕｓｅｒｓ

Ｔｅｘｔ ４

Ｔｏ ｃｏｍｂａｔ ｔｈｅ ｔｒａｐ ｏｆ ｐｕｔｔｉｎｇ ａ ｐｒｅｍｉｕｍ ｏｎ ｂｅｉｎｇ ｂｕｓｙ， Ｃａｌ Ｎｅｗｐｏｒｔ， ａｕｔｈｏｒ ｏｆ Ｄｅｅｐ Ｗｏｒｋ：

Ｒｕｌｅｓ ｆｏｒ Ｆｏｃｕｓｅｄ Ｓｕｃｃｅｓｓ ｉｎ ａ Ｄｉｓｔｒａｃｔｅｄ Ｗｏｒｌｄ， ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｓ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ ｈａｂｉｔ ｏｆ “ｄｅｅｐ ｗｏｒｋ”⁃ｔｈｅ

ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｄｉｓｔｒａｃｔｉｏｎ．

Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｔｏ ｍａｓｔｅｒｉｎｇ ｔｈｅ ａｒｔ ｏｆ ｄｅｅｐ ｗｏｒｋ⁃ ｂｅ ｉｔ ｌｅｎｇｔｈｙ ｒｅｔｒｅａｔｓ ｄｅｄｉ⁃

ｃａｔｅｄ ｔｏ ａ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｔａｓｋ； ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ａ ｄａｉｌｙ ｒｉｔｕａｌ； ｏｒ ｔａｋｉｎｇ ａ “ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｉｃ” ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ ｓｅｉｚｉｎｇ ｍｏ⁃

ｍｅｎｔ ｏｆ ｄｅｅｐ ｗｏｒｋ ｗｈｅｎ ｙｏｕ ｃａｎｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ ｔｈｅ ｄａｙ． Ｗｈｉｃｈｅｖｅｒ ａｐｐｒｏａｃｈ， ｔｈｅ ｋｅｙ ｉｓ ｔｏ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅ
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ｙｏｕｒ ｌｅｎｇｔｈ ｏｆ ｆｏｃｕｓ ｔｉｍｅ ａｎｄ ｓｔｉｃｋ ｔｏ ｉｔ．

Ｎｅｗｐｏｒｔ ａｌｓｏ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｓ “ ｄｅｅｐ ｓｃｈｅｄｕｌｉｎｇ” ｔｏ ｃｏｍｂａｔ ｃｏｎｓｔａｎｔ ｉｎｔｅｒｒｕｐｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｇｅｔ ｍｏｒｅ

ｄｏｎｅ ｉｎ ｌｅｓｓ ｔｉｍｅ． “Ａｔ ａｎｙ ｇｉｖｅｎ ｐｏｉｎｔ， Ｉ ｓｈｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｄｅｅｐ ｗｏｒｋ ｓｃｈｅｄｕｌｅｄ ｆｏｒ ｒｏｕｇｈｌｙ ｔｈｅ ｎｅｘｔ

ｍｏｕｔｈ． Ｏｎｃｅ ｏｎ ｔｈｅ ｃａｌｅｎｄａｒ， Ｉ ｐｒｏｔｅｃｔ ｔｈｉｓ ｔｉｍｅ ｌｉｋｅ Ｉ ｗｏｕｌｄ ａ ｄｏｃｔｏｒ􀆳ｓ ａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ ｏｒ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ

ｍｅｅｔｉｎｇ”， ｈｅ ｗｒｉｔｅｓ．

Ａｎｏｔｈｅｒ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ ｇｅｔｔｉｎｇ ｍｏｒｅ ｄｏｎｅ ｉｎ ｌｅｓｓ ｔｉｍｅ ｉｓ ｔｏ ｒｅｔｈｉｎｋ ｈｏｗ ｙｏｕ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ｙｏｕｒ ｄａｙ –

ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｈｏｗ ｗｅ ｃｒａｆｔ ｏｕｒ ｔｏ⁃ｄｏ ｌｉｓｔｓ． Ｔｉｍ Ｈａｒｆｏｒｄ， ａｕｔｈｏｒ ｏｆ Ｍｅｓｓｙ： Ｔｈｅ Ｐｏｗｅｒ ｏｆ Ｄｉｓｏｒｄｅｒ ｔｏ

Ｔｒａｎｓｆｏｒｍ Ｏｕｒ Ｌｉｖｅｓ， ｐｏｉｎｔｓ ｔｏ ａ ｓｔｕｄｙ ｉｎ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ １９８０ｓ ｔｈａｔ ｄｉｖｉｄｅｄ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅｓ ｉｎｔｏ ｔｗｏ

ｇｒｏｕｐｓ： ｓｏｍｅ ｗｅｒｅ ａｄｖｉｓｅｄ ｔｏ ｓｅｔ ｏｕｔ ｍｏｎｔｈｌｙ ｇｏａｌｓ ａｎｄ ｓｔｕｄｙ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ； ｏｔｈｅｒｓ ｗｅｒｅ ｔｏｌｄ ｔｏ ｐｌａｎ ａｃ⁃

ｔｉｖｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｇｏａｌｓ ｉｎ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｄｅｔａｉｌ， ｄａｙ ｂｙ ｄａｙ．

Ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ａｓｓｕｍｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｗｅｌｌ⁃ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄ ｄａｉｌｙ ｐｌａｎｓ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｍｏｓｔ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｗｈｅｎ

ｉｔ ｃａｍｅ ｔｏ ｔｈｅ ｅｘｅｃｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔａｓｋｓ， ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｗｒｏｎｇ： ｔｈｅ ｄｅｔａｉｌｅｄ ｄａｉｌｙ ｐｌａｎｓｄｅｍｏｔｉｖａｔｅｄ ｓｔｕｄｅｎｔｓ

．Ｈａｒｆｏｒｄ ａｒｇｕｅｓ ｔｈａｔ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｄｉｓｔｒａｃｔｉｏｎｓ ｏｆｔｅｎ ｒｅｎｄｅｒ ｔｈｅ ｄａｉｌｙ ｔｏ⁃ｄｏ ｌｉｓｔ ｉｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅ， ｗｈｉｌｅ ｌｅａｖｉｎｇ

ｒｏｏｍ ｆｏｒ ｉｍｐｒｏｖｉｓａｔｉｏｎ ｉｎ ｓｕｃｈ ａ ｌｉｓｔ ｃａｎ ｒｅａｐ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｒｅｓｕｌｔｓ．

Ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｍａｋｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｏｆ ｏｕｒ ｆｏｃｕｓ ａｎｄ ｅｎｅｒｇｙ， ｗｅ ａｌｓｏ ｎｅｅｄｔｏ ｅｍｂｒａｃｅ ｄｏｗｎｔｉｍｅ， ｏｒ ａｓ

Ｎｅｗｐｏｒｔ ｓｕｇｇｅｓｔｓ， “ｂｅ ｌａｚｙ”．

“ Ｉｄｌｅｎｅｓｓ ｉｓ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ａ ｖａｃａｔｉｏｎ， ａｎ ｉｎｄｕｌｇｅｎｃｅ ｏｒ ａ ｖｉｃｅ； ｉｔ ｉｓ ａｓ ｉｎｄｉｓｐｅｎｓａｂｌｅ ｔｏ ｔｈｅ ｂｒａｉｎ ａｓ ｖｉｔａ⁃

ｍｉｎ Ｄ ｉｓ ｔｏ ｔｈｅ ｂｏｄｙ …”［ｉｄｌｅｎｅｓｓ］ｉｓ， ｐａｒａｄｏｘｉｃａｌｌｙ， ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｇｅｔｔｉｎｇ ａｎｙ ｗｏｒｋ ｄｏｎｅ，” ｈｅ ａｒｇｕｅｓ．

Ｓｒｉｎｉ Ｐｉｌｌａｙ， ａｎ ａｓｓｉｓｔａｎｔ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ ｐｓｙｃｈｉａｔｒｙ ａｔ Ｈａｒｖａｒｄ Ｍｅｄｉｃａｌ Ｓｃｈｏｏｌ， ｂｅｌｉｅｖｅｓ

ｔｈｉｓｃｏｕｎｔｅｒ ｉｎｔｕｉｔｉｖｅ ｌｉｎｋ ｂｅｔｗｅｅｎ ｄｏｗｎｔｉｍｅ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｍａｙ ｂｅ ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｍａｙ ｏｕｒ ｂｒａｉｎｓ ｏｐｅｒ⁃

ａｔｅ． Ｗｈｅｎ ｏｕｒ ｂｒａｉｎｓ ｓｗｉｔｃｈ ｂｅｔｗｅｅｎ ｂｅｉｎｇ ｆｏｃｕｓｅｄ ａｎｄ ｕｎｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ａ ｔａｓｋ， ｔｈｅｙ ｔｅｎｄ ｔｏ ｂｅ ｍｏｒｅ

ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ．

“Ｗｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ｒｅａｌｉｓｅ ｉｓ ｔｈａｔ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｔｈｅｓｅ ｔａｓｋｓ ｔｈｅｙ ｎｅｅｄ ｔｏ ｕｓｅ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｆｏ⁃

ｃｕｓ ａｎｄ ｕｎｆｏｃｕｓ ｃｉｒｃｕｉｔｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｂｒａｉｎ，” ｓａｙｓ Ｐｉｌｌａｙ．

３６． Ｔｈｅ ｋｅｙ ｔｏ ｍａｓｔｅｒｉｎｇ ｔｈｅ ａｒｔ ｏｆ ｄｅｅｐ ｗｏｒｋ ｉｓ ｔｏ．

［Ａ］ ｋｅｅｐ ｔｏ ｙｏｕｒ ｆｏｃｕｓ ｔｉｍｅ

［Ｂ］ ｌｉｓｔ ｙｏｕｒ ｉｍｍｅｄｉａｔｅ ｔａｓｋｓ

［Ｃ］ ｍａｋｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｄａｉｌｙ ｐｌａｎｓ

［Ｄ］ ｓｅｉｚｅ ｅｖｅｒｙ ｍｉｎｕｔｅ ｔｏ ｗｏｒｋ

３７． Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｉｎ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ １９８０ｓ ｃｉｔｅｄ ｂｙ Ｈａｒｆｏｒｄ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ．

［Ａ］ ｄｉｓｔｒａｃｔｉｏｎｓ ｍａｙ ａｃｔｕａｌｌｙ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．

［Ｂ］ ｄａｉｌｙ ｓｃｈｅｄｕｌｅｓ ａｒｅ ｉｎｄｉｓｐｅｎｓａｂｌｅ ｔｏ ｓｔｕｄｙｉｎｇ
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［Ｃ］ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｒｅ ｈａｒｄｌｙ ｍｏｔｉｖａｔｅｄ ｂｙ ｍｏｎｔｈｌｙ ｇｏａｌｓ

［Ｄ］ ｄｅｔａｉｌｅｄ ｐｌａｎｓ ｍａｙ ｎｏｔ ｂｅ ａｓ ｆｒｕｉｔｆｕｌ ａｓ ｅｘｐｅｃｔｅｄ

３８． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｎｅｗｐｏｒｔ， ｉｄｌｅｎｅｓｓ ｉｓ．

［Ａ］ ａ ｄｅｓｉｒａｂｌｅ ｍｅｎｔａｌ ｓｔａｔｅ ｆｏｒ ｂｕｓｙ ｐｅｏｐｌｅ．

［Ｂ］ ａ ｍａｊｏｒ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｏｒ ｔｏ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｈｅａｌｔｈ

［Ｃ］ ａｎ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｗａｙ ｔｏ ｓａｖｅ ｔｉｍｅ ａｎｄ ｅｎｅｒｇｙ

［Ｄ］ ａｎ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｆａｃｔｏｒ ｉｎ ａｃｃｏｍｐｌｉｓｈｉｎｇ ａｎｙ ｗｏｒｋ

３９． Ｐｉｌｌａｙ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｏｕｒ ｂｒａｉｎｓ􀆳 ｓｈｉｆｔ ｂｅｔｗｅｅｎ ｂｅｉｎｇ ｆｏｃｕｓｅｄ ａｎｄ ｕｎｆｏｃｕｓｅｄ．

［Ａ］ ｃａｎ ｒｅｓｕｌｔ ｉｎ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｗｅｌｌ⁃ｂｅｉｎｇ

［Ｂ］ ｃａｎ ｂｒｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｇｒｅａｔｅｒ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ

［Ｃ］ ｉｓ ａｉｍｅｄ ａｔ ｂｅｔｔｅｒ ｂａｌａｎｃｅ ｉｎ ｗｏｒｋ

［Ｄ］ ｉｓ ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｔａｓｋ ｕｒｇｅｎｃｙ

４０． Ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ ｉｓ ｍａｉｎｌｙ ａｂｏｕｔ．

［Ａ］ ｗａｙｓ ｔｏ ｒｅｌｉｅｖｅ ｔｈｅ ｔｅｎｓｉｏｎ ｏｆ ｂｕｓｙ ｌｉｆｅ

［Ｂ］ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｔｏ ｇｅｔｔｉｎｇ ｍｏｒｅ ｄｏｎｅ ｉｎ ｌｅｓｓ ｔｉｍｅ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｋｅｙ ｔｏ ｅｌｉｍｉｎａｔｉｎｇ ｄｉｓｔｒａｃｔｉｏｎｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｃａｕｓｅ ｏｆｔｈｅ ｌａｃｋ ｏｆ ｆｏｃｕｓ ｔｉｍｅ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｓｕｂｔｉｔｌｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ

ｌｉｓｔ Ａ⁃Ｇ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｐａｒａｇｒａｐｈ （４１⁃４５）． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｓｕｂｔｉｔｌｅｓ ｗｈｉｃｈ ｙｏｕ ｄｏ ｎｏｔ ｎｅｅｄ

ｔｏ ｕｓｅ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ａ． Ｊｕｓｔ ｓａｙ ｉｔ

Ｂ． Ｂｅ ｐｒｅｓｅｎｔ

Ｃ． Ｐａｙ ａ ｕｎｉｑｕｅ ｃｏｍｐｌｉｍｅｎｔ

Ｄ． Ｎａｍｅ， ｐｌａｃｅｓ， ｔｈｉｎｇｓ

Ｅ． Ｆｉｎｄ ｔｈｅ “ｍｅ ｔｏｏ”ｓ

Ｆ． Ｓｋｉｐ ｔｈｅ ｓｍａｌｌ ｔａｌｋ

Ｇ． Ａｓｋ ｆｏｒ ａｎ ｏｐｉｎｉｏｎ

Ｆｉｖｅ ｗａｙｓ ｔｏ ｍａｋｅ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ａｎｙｏｎｅ



尽享收获的喜悦

１０　　　

Ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｌｉｎｋｓ， ｗｈｉｃｈｍｅａｎｓ ｗｈｅｎ ｙｏｕ ｈａｖｅ ａ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ａ ｎｅｗ ｐｅｒｓｏｎ ａ ｌｉｎｋ

ｇｅｔｓ ｆｏｒｍｅｄ ａｎｄ ｅｖｅｒｙ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｙｏｕ ｈａｖｅ ａｆｔｅｒ ｔｈａｔ ｍｏｍｅｎｔ ｗｉｌｌ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｈｅ ｌｉｎｋ．

Ｙｏｕ ｍｅｅｔ ｎｅｗ ｐｅｏｐｌｅ ｅｖｅｒｙ ｄａｙ： ｔｈｅ ｇｒｏｃｅｒｙ ｗｏｒｋｅｒ， ｔｈｅ ｃａｂ ｄｒｉｖｅｒ， ｎｅｗ ｐｅｏｐｌｅ ａｔ ｗｏｒｋ ｏｒ ｔｈｅ

ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｇｕａｒｄａｔ ｔｈｅ ｄｏｏｒ． Ｓｉｍｐｌｙ ｓｔａｒｔｉｎｇ ａ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ ｗｉｌｌ ｆｏｒｍ ａ ｌｉｎｋ．

Ｈｅｒｅ ａｒｅ ｆｉｖｅ ｓｉｍｐｌｅ ｗａｙｓ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｃａｎ ｍａｋｅ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｍｏｖｅ ａｎｄ ｓｔａｒｔ ａ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｓｔｒａｎ⁃

ｇｅｒｓ．

４１．

Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕ ａｒｅ ｉｎ ａ ｒｏｏｍ ｗｉｔｈ ｓｏｍｅｏｎｅ ｙｏｕ ｄｏｎ􀆳ｔ ｋｎｏｗ ａｎｄ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｗｉｔｈｉｎ ｙｏｕ ｓａｙｓ “Ｉ ｗａｎｔ

ｔｏ ｔａｌｋ ｗｉｔｈ ｔｈｉｓ ｐｅｒｓｏｎ”⁃ｔｈｉｓ ｉｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｔｈａｔ ｍｏｓｔｌｙ ｈａｐｐｅｎｓ ｗｉｔｈ ａｌｌ ｏｆ ｕｓ． Ｙｏｕ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｓａｙ

ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ⁃ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｗｏｒｄ – ｂｕｔ ｉｔ ｊｕｓｔ ｗｏｎ􀆳ｔ ｃｏｍｅ ｏｕｔ， ｉｔ ｆｅｅｌｓ ｌｉｋｅ ｉｔ ｉｓ ｓｔｕｃｋ ｓｏｍｅｗｈｅｒｅ． Ｉ ｋｎｏｗ ｔｈｅ

ｆｅｅｌｉｎｇ ａｎｄ ｈｅｒｅ ｉｓ ｍｙ ａｄｖｉｃｅ： ｊｕｓｔ ｇｅｔ ｉｔ ｏｕｔ．

Ｊｕｓｔ ｔｈｉｎｋ： ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｗｏｒｓｔ ｔｈａｔ ｃｏｕｌｄ ｈａｐｐｅｎ？ Ｔｈｅｙ ｗｏｎ􀆳ｔ ｔａｌｋ ｗｉｔｈ ｙｏｕ？ Ｗｅｌｌ， ｔｈｅｙ ａｒｅ ｎｏｔ

ｔａｌｋｉｎｇ ｗｉｔｈ ｙｏｕ ｎｏｗ！

Ｉ ｔｒｕｌｙ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｏｎｃｅ ｙｏｕ ｇｅｔ ｔｈａｔ ｆｉｒｓｔ ｗｏｒｄ ｏｕｔ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｅｌｓｅ ｗｉｌｌ ｊｕｓｔ ｆｌｏｗ． Ｓｏ ｋｅｅｐ ｉｔ ｓｉｍ⁃

ｐｌｅ： “Ｈｉ”，“Ｈｅｙ”ｏｒ “Ｈｅｌｌｏ”⁃ ｄｏ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｙｏｕ ｃａｎ ｔｏ ｇａｔｈｅｒ ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ａｎｄ ｅｎｅｒｇｙ ｙｏｕ

ｃａｎ ， ｐｕｔ ｏｎ ａ ｂｉｇ ｓｍｉｌｅ ａｎｄ ｓａｙ “Ｈｉ”。

４２．

Ｉｔ ｉｓ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ａｌｌ ｏｆ ｕｓ ｆａｃｅ； ｙｏｕ ｈａｖｅ ｌｉｍｉｔｅｄ ｔｉｍｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅｐｅｒｓｏｎ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｗａｎｔ ｔｏ ｔａｌｋ ｗｉｔｈ

ａｎｄ ｙｏｕ ｗａｎｔ ｔｏ ｍａｋｅ ｔｈｉｓ ｔａｌｋ ｍｅｍｏｒａｂｌｅ．

Ｈｏｎｅｓｔｌｙ， ｉｆ ｗｅ ｇｏｔ ｓｔｕｃｋ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ “ｈｉ”， “ｈｅｌｌｏ”， ”ｈｏｗ ａｒｅ ｙｏｕ？” ａｎｄ “ｗｈａｔ ｉｓ ｇｏｉｎｇ

ｏｎ ？”，ｙｏｕ ｗｉｌｌ ｆａｉｌ ｔｏ ｇｉｖｅ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｌ ｊｏｌｔ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｃａｎ ｍａｋｅ ｉｔ ｓｏ ｍｅｍｏｒａｂｌｅ．

Ｓｏ ｄｏｎ􀆳ｔ ｂｅ ａｆｒａｉｄ ｔｏ ａｓｋ ｍｏｒｅ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ． Ｔｒｕｓｔ ｍｅ， ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｂｅ ｓｕｒｐｒｉｓｅｄ ｔｏ ｓｅｅ ｈｏｗ

ｍｕｃｈ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｓｈａｒｅ ｉｆ ｙｏｕ ｊｕｓｔ ａｓｋ．

４３．

Ｗｈｅｎ ｙｏｕ ｍｅｅｔ ａ ｐｅｒｓｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｉｍｅ， ｍａｋｅ ａｎ ｅｆｆｏｒｔ ｔｏ ｆｉｎｄ ｔｈｅ ｔｈｉｎｇｓ ｗｈｉｃｈ ｙｏｕ ａｎｄ

ｔｈａｔ ｐｅｒｓｏｎ ｈａｖｅ ｉｎ ｃｏｍｍｏｎ ｓｏ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｃａｎ ｂｕｉｌｄ ｔｈｅ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈａｔ ｐｏｉｎｔ． Ｗｈｅｎ ｙｏｕ

ｓｔａｒｔ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅｒｅ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｍｏｖｅ ｏｕｔｗａｒｄｓ， ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｆｉｎｄ ａｌｌ ｏｆ ａ ｓｕｄｄｅｎ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｎ⁃

ｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｂｅｃｏｍｅｓ ａ ｌｏｔ ｅａｓｉｅｒ．

４４．

Ｉｍａｇｉｎｅ ｙｏｕ ａｒｅ ｐｏｕｒｉｎｇ ｙｏｕｒ ｈｅａｒｔ ｏｕｔ ｔｏ ｓｏｍｅｏｎｅ ａｎｄ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｊｕｓｔ ｂｕｓｙ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｐｈｏｎｅ， ａｎｄ ｉｆ

ｙｏｕ ａｓｋ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｙｏｕ ｇｅｔ ｔｈｅ ｒｅｓｐｏｎｓｅ “Ｉ ｃａｎ ｍｕｌｔｉｔａｓｋ”．

Ｓｏ ｗｈｅｎ ｓｏｍｅｏｎｅ ｔｒｉｅｓ ｔｏ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅ ｗｉｔｈｙｏｕ， ｊｕｓｔ ｂｅ ｉｎ ｔｈａｔ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ
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１１　　　

ｗｈｏｌｅｈｅａｒｔｅｄｌｙ． Ｍｉｋｅ ｅｙｅ ｃｏｎｔａｃｔ． Ｔｒｕｓｔ ｍｅ， ｅｙｅ ｃｏｎｔａｃｔ ｉｓ ｗｈｅｒｅ ａｌｌ ｔｈｅ ｍａｇｉｃ ｈａｐｐｅｎｓ． Ｗｈｅｎ ｙｏｕ

ｍａｋｅ ｅｙｅ ｃｏｎｔａｃｔ， ｙｏｕ ｃａｎ ｆｅｅｌ ｔｈｅ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ．

４５．

Ｙｏｕ ａｌｌ ｃａｍｅ ｉｎｔｏ ａ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｗｈｅｒｅ ｙｏｕ ｆｉｒｓｔ ｍｅｔ ｔｈｅ ｐｅｒｓｏｎ， ｂｕｔ ａｆｔｅｒ ｓｏｍｅ ｔｉｍｅ ｙｏｕ ｍａｙ

ｈａｖｅ ｍｅｔ ａｇａｉｎ ａｎｄ ｈａｖｅ ｆｏｒｇｏｔｔｅｎ ｔｈｅｉｒ ｎａｍｅ． Ｉｓｎ􀆳ｔ ｔｈａｔ ａｗｋｗａｒｄ！

Ｓｏ， ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｔｈｅ ｌｉｔｔｌｅ ｄｅｔａｉｌｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｙｏｕ ｍｅｔ ｏｒ ｙｏｕ ｔａｌｋｅｄ ｗｉｔｈ； ｐｅｒｈａｐｓ ｔｈｅ ｐｌａｃｅｓ

ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｔｏ， ｔｈｅ ｐｌａｃｅｓ ｔｈｅｙ ｗａｎｔ ｔｏ ｇｏ， ｔｈｅ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈｅｙ ｌｉｋｅ， ｔｈｅ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈｅｙ ｈａｔｅ ⁃ ｗｈａｔ⁃

ｅｖｅｒ ｙｏｕ ｔａｌｋ ａｂｏｕｔ．

Ｗｈｅｎ ｙｏｕ ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｓｕｃｈ ｔｈｉｎｇｓ ｙｏｕ ｃａｎ ａｕｔｏｍａｔｉｃａｌｌｙ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｖｅｓｔｏｒ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｗｅｌｌｂｅｉｎｇ．

Ｓｏ ｔｈｅｙ ｆｅｅｌ ａ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｙｏｕ ｔｏ ｋｅｅｐ ｔｈａｔ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｇｏｉｎｇ．

Ｔｈａｔ􀆳ｓ ｉｔ． Ｆｉｖｅ ａｍａｚｉｎｇ ｗａｙｓ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｃａｎ ｍａｋｅ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ａｌｍｏｓｔ ａｎｙｏｎｅ． Ｅｖｅｒｙ

ｐｅｒｓｏｎ ｉｓ ａ ｒｅａｌｌｙ ｇｏｏｄ ｂｏｏｋ ｔｏ ｒｅａｄ， ｏｒ ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ！

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

４６． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）

Ａ ｆｉｆｔｈ ｇｒａｄｅｒ ｇｅｔｓ ａ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ａｓｓｉｇｎｍｅｎｔ ｔｏ ｓｅｌｅｃｔ ｈｉｓ ｆｕｔｕｒｅ ｃａｒｅｅｒ ｐａｔｈ ｆｒｏｍ ａ ｌｉｓｔ ｏｆ ｏｃｃｕｐａ⁃

ｔｉｏｎｓ． Ｈｅ ｔｉｃｋｓ “ａｓｔｒｏｎａｕｔ” ， ｂｕｔ ｑｕｉｃｋｌｙ ａｄｄｓ “ｓｃｉｅｎｔｉｓｔ” ｔｏ ｔｈｅ ｌｉｓｔ ａｎｄ ｓｅｌｅｃｔｓ ｉｔ ａｓ ｗｅｌｌ． Ｔｈｅ ｂｏｙ

ｉｓ ｃｏｎｖｉｎｃｅｄ ｔｈａｔ ｉｆ ｈｅ ｒｅａｄｓ ｅｎｏｕｇｈ， ｈｅ ｃａｎ ｅｘｐｌｏｒｅ ａｓ ｍａｎｙ ｃａｒｅｅｒ ｐａｔｈｓ ａｓ ｈｅ ｌｉｋｅｓ． Ａｎｄ ｓｏ ｈｅ

ｒｅａｄｓ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｆｒｏｍ ｅｎｃｙｃｌｏｐｅｄｉａｓ ｔｏ ｓｃｉｅｎｃｅ ｆｉｃｔｉｏｎ ｎｏｖｅｌｓ． Ｈｅ ｒｅａｄｓ ｓｏ ｐａｓｓｉｏｎａｔｅｌｙ ｔｈａｔ ｈｉｓ ｐａｒ⁃

ｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｔｏ ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ａ “ｎｏ ｒｅａｄｉｎｇ ｐｏｌｉｃｙ” ａｔ ｔｈｅ ｄｉｎｎｅｒ ｔａｂｌｅ．

Ｔｈａｔ ｂｏｙ ｗａｓ Ｂｉｌｌ Ｇａｔｅｓ， ａｎｄ ｈｅ ｈａｓｎ􀆳ｔ ｓｔｏｐｐｅｄ ｒｅａｄｉｎｇ ｙｅｔ － ｎｏｔ ｅｖｅｎ ａｆｔｅｒ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ

ｍｏｓｔ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｐｅｏｐｌｅ ｏｎ ｔｈｅ ｐｌａｎｅｔ． Ｎｏｗａｄａｙｓ， ｈｉｓ ｒｅａｄｉｎｇ ｍａｔｅｒｉａｌ ｈａｓ ｃｈａｎｇｅｄ ｆｒｏｍ ｓｃｉｅｎｃｅ ｆｉｃ⁃

ｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｂｏｏｋｓ ｒｅｃｅｎｔｌｙ， ｈｅ ｒｅｖｅａｌｅｄ ｔｈａｔ ｈｅ ｒｅａｄｓａｔ ｌｅａｓｔ ５０ ｎｏｎｆｉｃｔｉｏｎ ｂｏｏｋｓ ａ ｙｅａｒ． Ｇａｔｅｓ

ｃｈｏｏｓｅｓ ｎｏｎｆｉｃｔｉｏｎ ｔｉｔｌｅｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｅｘｐｌａｉｎ ｈｏｗ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｗｏｒｋｓ． “ Ｅａｃｈ ｂｏｏｋ ｏｐｅｎｓ ｕｐ ｎｅｗ

ａｖｅｎｕｅｓ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ，” Ｇａｔｅｓ ｓａｙｓ．



尽享收获的喜悦

１２　　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕ ｈａｖｅ ｔｏ ｃａｎｃｅｌ ｙｏｕｒ ｔｒａｖｅｌ ｐｌａｎ ａｎｄ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｖｉｓｉｔ ｐｒｏｆｅｓ⁃

ｓｏｒ Ｓｍｉｔｈ， ｗｒｉｔｅ ｈｉｍ ａｎ ｅｍａｉｌ ｔｏ

１）ａｐｏｌｏｇｉｚｅ ａｎｄ ｅｘｐｌａｉｎ ｔｈｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｕｇｇｅｓｔ ａ ｆｕｔｕｒｅ ｍｅｅｔｉｎｇ．

２）Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｕｓｅ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ； Ｕｓｅ“Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ａｄｄｒｅｓｓ（１０ｐｏｉｎｔｓ） ．

Ｐａｒｔ Ｂ

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ ｂｅｌｏｗ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｗｒｉｔｉｎｇ ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １５０ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．（１５ ｐｏｉｎｔｓ）

２０１７ 年某市消费者选择餐厅时的关注因素



尽享收获的喜悦

１３　　　

２０１７ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ （ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐｅｏｐｌｅ ｈａｖｅ ｓｐｅｃｕｌａｔｅｄ ｆｏｒ ｃｅｎｔｕｒｉｅｓ ａｂｏｕｔ ａ ｆｕｔｕｒｅ ｗｉｔｈｏｕｔ ｗｏｒｋ．Ｔｏｄａｙ ｉｓ ｎｏ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ， ｗｉｔｈ ａｃａ⁃

ｄｅｍｉｃｓ，ｗｒｉｔｅｒｓ，ａｎｄ ａｃｔｉｖｉｓｔｓ ｏｎｃｅ ａｇａｉｎ 　 １　 ｔｈａｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｓ ｒｅｐｌａｃｉｎｇ ｈｕｍａｎ ｗｏｒｋｅｒｓ． Ｓｏｍｅ ｉ⁃

ｍａｇｉｎｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｍｉｎｇ ｗｏｒｋ⁃ｆｒｅｅ ｗｏｒｌｄ ｗｉｌｌ ｂｅ ｄｅｆｉｎｅｄ ｂｙ 　 ２　 ． Ａ ｆｅｗ ｗｅａｌｔｈｙ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌ ｏｗｎ ａｌｌ

ｔｈｅ ｃａｐｉｔａｌ， ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｓｓｅｓ ｗｉｌｌ ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｉｎ ａｎ ｉｍｐｏｖｅｒｉｓｈｅｄ ｗａｓｔｅｌａｎｄ．

Ａ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ａｎｄ ｎｏｔ ｍｕｔｕａｌｌｙ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅ 　 ３　 ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ａ ｗａｓｔｅｌａｎｄ ｏｆ ａ ｄｉｆ⁃

ｆｅｒｅｎｔ ｓｏｒｔ， ｏｎｅ 　 ４ 　 ｂｙ ｐｕｒｐｏｓｅｌｅｓｓｎｅｓｓ： Ｗｉｔｈｏｕｔ ｊｏｂｓ ｔｏ ｇｉｖｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ 　 ５ 　 ， ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌ

ｓｉｍｐｌｙ ｂｅｃｏｍｅ ｌａｚｙ ａｎｄ ｄｅｐｒｅｓｓｅｄ． 　 ６ 　 ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ｄｏｎ􀆳ｔ ｓｅｅｍ ｔｏ ｂｅ ｈａｖｉｎｇ ａ ｇｒｅａｔ

ｔｉｍｅ． Ｏｎｅ Ｇａｌｌｕｐ ｐｏｌｌ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ２０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｗｈｏ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ｆｏｒ ａｔ ｌｅａｓｔ ａ

ｙｅａｒ ｒｅｐｏｒｔ ｈａｖｉｎｇ ｄｅｐｒｅｓｓｉｏｎ， ｄｏｕｂｌｅ ｔｈｅ ｒａｔｅ ｆｏｒ 　 ７　 Ａｍｅｒｉｃａｎｓ． Ａｌｓｏ， ｓｏｍｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｕｇｇｅｓｔｓ

ｔｈａｔ ｔｈｅ 　 ８　 ｆｏｒ ｒｉｓｉｎｇ ｒａｔｅｓ ｏｆ ｍｏｒｔａｌｉｔｙ，ｍｅｎｔａｌ⁃ｈｅａｌｔｈ ｐｒｏｂｌｅｍｓ，ａｎｄ ａｄｄｉｃｔｉｎｇ 　 ９　 ｐｏｏｒｌｙ⁃ｅｄｕ⁃

ｃａｔｅｄ ｍｉｄｄｌｅ⁃ａｇｅｄ ｐｅｏｐｌｅ ｉｓ ｓｈｏｒｔａｇｅ ｏｆ ｗｅｌｌ⁃ｐａｉｄ ｊｏｂｓ． Ｐｅｒｈａｐｓ ｔｈｉｓ ｉｓ ｗｈｙ ｍａｎｙ 　 １０　 ｔｈｅ ａｇｏｎｉｚ⁃

ｉｎｇ ｄｕｌｌｎｅｓｓ ｏｆ ａ ｊｏｂｌｅｓｓ ｆｕｔｕｒｅ．

Ｂｕｔ ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ 　 １１　 ｆｏｌｌｏｗ ｆｒｏｍ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｌｉｋｅ ｔｈｅｓｅ ｔｈａｔ ａ ｗｏｒｌｄ ｗｉｔｈｏｕｔ ｗｏｒｋ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｆｉｌｌｅｄ

ｗｉｔｈ ｕｎｅａｓｅ． Ｓｕｃｈ ｖｉｓｉｏｎｓ ａｒｅ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ 　 １２　 ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ｉｎ ａ ｓｏｃｉｅｔｙ ｂｕｉｌｔ ｏｎ ｔｈｅ

ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ． Ｉｎ ｔｈｅ 　 １３　 ｏｆ ｗｏｒｋ， ａ ｓｏｃｉｅｔｙ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒ ｅｎｄｓ ｉｎ ｍｉｎｄ ｃｏｕｌｄ

　 １４　 ｓｔｒｉｋｉｎｇｌｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｏｆ ｌａｂｏｒ ａｎｄ ｌｅｉｓｕｒｅ． Ｔｏｄａｙ， ｔｈｅ 　 １５　 ｏｆ

ｗｏｒｋ ｍａｙ ｂｅ ａ ｂｉｔ ｏｖｅｒｂｌｏｗｎ． “Ｍａｎｙ ｊｏｂｓ ａｒｅ ｂｏｒｉｎｇ，ｄｅｇｒａｄｉｎｇ，ｕｎｈｅａｌｔｈｙ，ａｎｄ ａ ｗａｓｔｅ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｐｏ⁃

ｔｅｎｔｉａｌ，” ｓａｙｓ Ｊｏｈｎ Ｄａｎａｈｅｒ， ａ ｌｅｃｔｕｒｅｒ ａｔ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｉｒｅｌａｎｄ ｉｎ Ｇａｌｗａｙ．

Ｔｈｅｓｅ ｄａｙｓ， ｂｅｃａｕｓｅ ｌｅｉｓｕｒｅ ｔｉｍｅ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ 　 １６　 ｆｏｒ ｍｏｓｔ ｗｏｒｋｅｒｓ， ｐｅｏｐｌｅ ｕｓｅ ｔｈｅｉｒ ｆｒｅｅ ｔｉｍｅ

ｔｏ ｃｏｕｎｔｅｒｂａｌａｎｃｅ ｔｈｅ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ａｎｄ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ 　 １７　 ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｊｏｂｓ． “Ｗｈｅｎ Ｉ ｃｏｍｅ ｈｏｍｅ ｆｒｏｍ ａ ｈａｒｄ

ｄａｙ􀆳ｓ ｗｏｒｋ， Ｉ ｏｆｔｅｎ ｆｅｅｌ 　 １８　 ，” Ｄａｎａｈｅｒ ｓａｙｓ， ａｄｄｉｎｇ， “Ｉｎ ａ ｗｏｒｌｄ ｉｎ ｗｈｉｃｈ Ｉ ｄｏｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｔｏ ｗｏｒｋ， Ｉ
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１４　　　

ｍｉｇｈｔ ｆｅｅｌ ｒａｔｈｅｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ” － ｐｅｒｈａｐｓ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｔｈｒｏｗ ｈｉｍｓｅｌｆ 　 １９　 ａ ｈｏｂｂｙ ｏｒ ａ ｐａｓｓｉｏｎ

ｐｒｏｊｅｃｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｔｅｎｓｉｔｙ ｕｓｕａｌｌｙ ｒｅｓｅｒｖｅｄ ｆｏｒ 　 ２０　 ｍａｔｔｅｒｓ．

１． ［Ａ］ ｂｏａｓｔｉｎｇ ［Ｂ］ ｄｅｎｙｉｎｇ ［Ｃ］ ｗａｒｎｉｎｇ ［Ｄ］ ｅｎｓｕｒｉｎｇ

２． ［Ａ］ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｙ ［Ｂ］ ｉｎｓｔａｂｉｌｉｔｙ ［Ｃ］ ｕｎｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙ ［Ｄ］ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ

３． ［Ａ］ ｐｏｌｉｃｙ ［Ｂ］ｇｕｉｄｅｌｉｎｅ ［Ｃ］ ｒｅｓｏｌｕｔｉｏｎ ［Ｄ］ ｐｒｅｄｉｃｔｉｏｎ

４． ［Ａ］ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ［Ｂ］ｄｉｖｉｄｅｄ ［Ｃ］ ｂａｌａｎｃｅｄ ［Ｄ］ｍｅａｓｕｒｅｄ

５． ［Ａ］ ｗｉｓｄｏｍ ［Ｂ］ ｍｅａｎｉｎｇ ［Ｃ］ ｇｌｏｒｙ ［Ｄ］ ｆｒｅｅｄｏｍ

６． ［Ａ］ Ｉｎｓｔｅａｄ ［Ｂ］ Ｉｎｄｅｅｄ ［Ｃ］ Ｔｈｕｓ ［Ｄ］ Ｎｅｖｅｒｔｈｅｌｅｓｓ

７． ［Ａ］ ｒｉｃｈ ［Ｂ］ ｕｒｂａｎ ［Ｃ］ｗｏｒｋｉｎｇ ［Ｄ］ ｅｄｕｃａｔｅｄ

８． ［Ａ］ ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎ ［Ｂ］ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ［Ｃ］ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ ［Ｄ］ ｓｕｂｓｔｉｔｕｔｅ

９． ［Ａ］ ｕｎｄｅｒ ［Ｂ］ ｂｅｙｏｎｄ ［Ｃ］ ａｌｏｎｇｓｉｄｅ ［Ｄ］ ａｍｏｎｇ

１０． ［Ａ］ ｌｅａｖｅ ｂｅｈｉｎｄ ［Ｂ］ ｍａｋｅ ｕｐ ［Ｃ］ ｗｏｒｒｙ ａｂｏｕｔ ［Ｄ］ ｓｅｔ ａｓｉｄｅ

１１． ［Ａ］ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌｌｙ ［Ｂ］ ｏｃｃａｓｉｏｎａｌｌｙ ［Ｃ］ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ［Ｄ］ ｅｃｏｎｏｍｉｃａｌｌｙ

１２． ［Ａ］ ｃｈａｎｃｅｓ ［Ｂ］ ｄｏｗｎｓｉｄｅｓ ［Ｃ］ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ［Ｄ］ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ

１３． ［Ａ］ ａｂｓｅｎｃｅ ［Ｂ］ ｈｅｉｇｈｔ ［Ｃ］ ｆａｃｅ ［Ｄ］ ｃｏｕｒｓｅ

１４． ［Ａ］ ｄｉｓｔｕｒｂ ［Ｂ］ ｒｅｓｔｏｒｅ ［Ｃ］ ｅｘｃｌｕｄｅ ［Ｄ］ ｙｉｅｌｄ

１５． ［Ａ］ ｍｏｄｅｌ ［Ｂ］ ｐｒａｃｔｉｃｅ ［Ｃ］ ｖｉｒｔｕｅ ［Ｄ］ ｈａｒｄｓｈｉｐ

１６． ［Ａ］ ｔｒｉｃｋｙ ［Ｂ］ ｌｅｎｇｔｈｙ ［Ｃ］ ｍｙｓｔｅｒｉｏｕｓ ［Ｄ］ ｓｃａｒｃｅ

１７． ［Ａ］ ｄｅｍａｎｄｓ ［Ｂ］ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ［Ｃ］ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ ［Ｄ］ ｔｈｒｅａｔｓ

１８． ［Ａ］ ｉｇｎｏｒｅｄ ［Ｂ］ ｔｉｒｅｄ ［Ｃ］ ｃｏｎｆｕｓｅｄ ［Ｄ］ ｓｔａｒｖｅｄ

１９． ［Ａ］ ｏｆｆ ［Ｂ］ ａｇａｉｎｓｔ ［Ｃ］ ｂｅｈｉｎｄ ［Ｄ］ ｉｎｔｏ

２０． ［Ａ］ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ［Ｂ］ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ［Ｃ］ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ［Ｄ］ ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）
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１５　　　

Ｔｅｘｔ １

Ｅｖｅｒｙ Ｓａｔｕｒｄａｙ ｍｏｒｎｉｎｇ， ａｔ ９ ａｍ， ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ５０，０００ ｒｕｎｎｅｒｓ ｓｅｔ ｏｆｆ ｔｏ ｒｕｎ ５ｋｍ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅｉｒ ｌｏ⁃

ｃａｌ ｐａｒｋ． Ｔｈｅ Ｐａｒｋｒｕｎ ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｂｅｇａｎ ｗｉｔｈ ａ ｄｏｚｅｎ ｆｒｉｅｎｄｓ ａｎｄ ｈａｓ ｉｎｓｐｉｒｅｄ ４００ ｅｖｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅ

ＵＫ ａｎｄ ｍｏｒｅ ａｂｒｏａｄ． Ｅｖｅｎｔｓ ａｒｅ ｆｒｅｅ， ｓｔａｆｆｅｄ ｂｙ ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ ｖｏｌｕｎｔｅｅｒｓ． Ｒｕｎｎｅｒｓ ｒａｎｇｅ ｆｒｏｍ ｆｏｕｒ

ｙｅａｒｓ ｏｌｄ ｔｏ ｇｒａｎｄｐａｒｅｎｔｓ； ｔｈｅｉｒ ｔｉｍｅｓ ｒａｎｇｅ ｆｒｏｍ Ａｎｄｒｅｗ Ｂａｄｄｅｌｅｙ􀆳ｓ ｗｏｒｌｄ ｒｅｃｏｒｄ １３ ｍｉｎｕｔｅｓ ４８ ｓｅｃ⁃

ｏｎｄｓ ｕｐ ｔｏ ａｎ ｈｏｕｒ．

Ｐａｒｋｒｕｎ ｉｓ ｓｕｃｃｅｅｄｉｎｇ ｗｈｅｒｅ Ｌｏｎｄｏｎ􀆳ｓ Ｏｌｙｍｐｉｃ “ ｌｅｇａｃｙ ” ｉｓ ｆａｉｌｉｎｇ． Ｔｅｎ ｙｅａｒｓ ａｇｏ ｏｎ

Ｍｏｎｄａｙ， ｉｔ ｗａｓ ａｎｎｏｕｎｃｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ Ｇａｍｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ３０ｔｈ Ｏｌｙｍｐｉａｄ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｉｎ Ｌｏｎｄｏｎ． Ｐｌａｎｎｉｎｇ ｄｏｃ⁃

ｕｍｅｎｔｓ ｐｌｅｄｇｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｌｅｇａｃｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｇａｍｅｓ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｏ ｌｅｖｅｌ ａ ｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｐｏｒｔ ｌｏｖｅｒｓ ａｗａｙ

ｆｒｏｍ ｔｈｅｉｒ ｃｏｕｃｈｅｓ． Ｔｈｅ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｆｉｔｔｅｒ， ｈｅａｌｔｈｉｅｒ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｅ ｍｏｒｅ ｗｉｎｎｅｒｓ． Ｉｔ ｈａｓ ｎｏｔ

ｈａｐｐｅｎｅｄ． Ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ａｄｕｌｔｓ ｄｏｉｎｇ ｗｅｅｋｌｙ ｓｐｏｒｔ ｄｉｄ ｒｉｓｅ， ｂｙ ｎｅａｒｌｙ ２ ｍｉｌｌｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｒｕｎ－ｕｐ ｔｏ

２０１２－ｂｕｔ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｗａｓ ｇｒｏｗｉｎｇ ｆａｓｔｅｒ． Ｗｏｒｓｅ， ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｓ ａｒｅ ｎｏｗ ｆａｌｌｉｎｇ ａｔ ａｎ ａｃｃｅｌ⁃

ｅｒａｔｉｎｇ ｒａｔｅ． Ｔｈｅ ｏｐｐｏｓｉｔｉｏｎ ｃｌａｉｍｓ ｐｒｉｍａｒｙ ｓｃｈｏｏｌ ｐｕｐｉｌｓ ｄｏｉｎｇ ａｔ ｌｅａｓｔ ｔｗｏ ｈｏｕｒｓ ｏｆ ｓｐｏｒｔ ａ ｗｅｅｋ

ｈａｖｅ ｎｅａｒｌｙ ｈａｌｖｅｄ． Ｏｂｅｓｉｔｙ ｈａｓ ｒｉｓｅｎ ａｍｏｎｇ ａｄｕｌｔｓ ａｎｄ ｃｈｉｌｄｒｅｎ． Ｏｆｆｉｃｉａｌ ｒｅｔｒｏｓｐｅｃｔｉｏｎｓ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ａｓ

ｔｏ ｗｈｙ Ｌｏｎｄｏｎ ２０１２ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ “ｉｎｓｐｉｒｅ ａ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ．” Ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ Ｐａｒｋｒｕｎ ｏｆｆｅｒｓ ａｎｓｗｅｒｓ．

Ｐａｒｋｕｎ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｒａｃｅ ｂｕｔ ａ ｔｉｍｅ ｔｒｉａｌ： Ｙｏｕｒ ｏｎｌｙ ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ ｉｓ ｔｈｅ ｃｌｏｃｋ． Ｔｈｅ ｅｔｈｏｓ ｗｅｌｃｏｍｅｓ ａｎ⁃

ｙｂｏｄｙ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａｓ ｍｕｃｈ ｊｏｙ ｏｖｅｒ ａ ｐｕｆｆｅｄ⁃ｏｕｔ ｆｉｒｓｔ⁃ｔｉｍｅｒ ｂｅｉｎｇ ｃｌａｐｐｅｄ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｌｉｎｅ ａｓ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａｂｏｕｔ

ｔｏｐ ｔａｌｅｎｔ ｓｈｉｎｉｎｇ． Ｔｈｅ Ｏｌｙｍｐｉｃ ｂｉｄｄｅｒｓ， ｂｙ ｃｏｎｔｒａｓｔ， ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｇｅｔ ｍｏｒｅ ｐｅｏｐｌｅ ｄｏｉｎｇ ｓｐｏｒｔｓ ａｎｄ ｔｏ

ｐｒｏｄｕｃｅ ｍｏｒｅ ｅｌｉｔｅ ａｔｈｌｅｔｅｓ． Ｔｈｅ ｄｕａｌ ａｉｍ ｗａｓ ｍｉｘｅｄ ｕｐ： Ｔｈｅ ｓｔｒｅｓｓ ｏｎ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｖｅｒ ｔａｋｉｎｇ ｐａｒｔ ｗａｓ

ｉｎｔｉｍｉｄａｔｉｎｇ ｆｏｒ ｎｅｗｃｏｍｅｒｓ．

Ｉｎｄｅｅｄ， ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ａ ｌｉｔｔｌｅ ａｂｓｕｒｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｏｆ ｓｕｃｈ ａ

ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌｌｙ “ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓ”， ｃｏｎｃｅｐｔ ａｓ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｓｐｏｒｔｓ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ． Ｉｆ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｒｏｌｅ ｆｏｒ ｇｏｖｅｒｎ⁃

ｍｅｎｔ， ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅａｌｌｙ ｂｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｃｏｍｍｏｎ ｇｏｏｄｓ－ｍａｋｉｎｇ ｓｕｒｅ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｓｐａｃｅ ｆｏｒ

ｐｌａｙｉｎｇ ｆｉｅｌｄｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｍｏｎｅｙ ｔｏ ｐａｖｅ ｔｅｎｎｉｓ ａｎｄ ｎｅｔｂａｌｌ ｃｏｕｒｔｓ， ａｎｄ ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｏｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ａｌｌ

ｔｈｅｓｅ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ ｉｎ ｓｃｈｏｏｌｓ． Ｂｕｔ ｓｕｃｃｅｓｓｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｐｒｅｓｉｄｅｄ ｏｖｅｒ ｓｅｌｌｉｎｇ ｇｒｅｅｎ ｓｐａｃｅｓ，

ｓｑｕｅｅｚｉｎｇ ｍｏｎｅｙ ｆｒｏｍ ｌｏｃａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｏｎ ｓｐｏｒｔ ｉｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ． Ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ

ｗｏｒｄｙ， ｗｏｒｔｈｙ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ， ｆｕｔｕｒｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｎｅｅｄ ｔｏ ｄｏ ｍｏｒｅ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｓｐｏｒｔ ｔｏ

ｔｈｒｉｖｅ． Ｏｒ ａｔ ｌｅａｓｔ ｎｏｔ ｍａｋｅ ｔｈｅｍ ｗｏｒｓｅ．

２１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ１， Ｐａｒｋｒｕｎ ｈａｓ ．

Ａ． ｇａｉｎｅｄ ｇｒｅａｔ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ Ｂ． ｃｒｅａｔｅｄ ｍａｎｙ ｊｏｂｓ

Ｃ． ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｔｉｅｓ Ｄ． ｂｅｃｏｍｅ ａｎ ｏｆｆｉｃｉａｌ ｆｅｓｔｉｖａｌ



尽享收获的喜悦

１６　　　

２２． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ Ｌｏｎｄｏｎ􀆳ｓ Ｏｌｙｍｐｉｃ “ ｌｅｇａｃｙ” ｈａｓ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ．

Ａ． ｂｏｏｓｔ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｇｒｏｗｔｈ Ｂ． ｐｒｏｍｏｔｅ ｓｐｏｒｔ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ

Ｃ． ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｃｉｔｙ􀆳ｓ ｉｍａｇｅ Ｄ． ｉｎｃｒｅａｓｅ ｓｐｏｒｔ ｈｏｕｒｓ ｉｎ ｓｃｈｏｏｌｓ

２３． Ｐａｒｋｒｕｎ ｉｓ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｆｒｏｍ Ｏｌｙｍｐｉｃ ｇａｍｅｓ ｉｎ ｔｈａｔ ｉｔ ．

Ａ． ａｉｍｓ ａｔ ｄｉｓｃｏｖｅｒｉｎｇ ｔａｌｅｎｔｓ

Ｂ． ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｍａｓｓ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ

Ｃ． ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｅｍｐｈａｓｉｚｅ ｅｌｉｔｉｓｍ

Ｄ． ｄｏｅｓ ｎｏｔ ａｔｔｒａｃｔ ｆｉｒｓｔ⁃ｔｉｍｅｒｓ

２４． Ｗｉｔｈ ｒｅｇａｒｄ ｔｏ ｍａｓｓ ｓｐｏｒｔ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ．

Ａ． ｏｒｇａｎｉｚｅ “ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓ” ｓｐｏｒｔｓ ｅｖｅｎｔｓ

Ｂ． ｓｕｐｅｒｖｉｓｅ ｌｏｃａｌ ｓｐｏｒｔｓ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ

Ｃ． ｉｎｃｒｅａｓｅ ｆｕｎｄｓ ｆｏｒ ｓｐｏｒｔｓ ｃｌｕｂｓ

Ｄ． ｉｎｖｅｓｔ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ ｓｐｏｒｔｓ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ

２５． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏ ｗｈａｔ ＵＫ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｄｏｎｅ ｆｏｒ ｓｐｏｒｔｓ ｉｓ ．

Ａ． ｔｏｌｅｒａｎｔ Ｂ． ｃｒｉｔｉｃａｌ Ｃ． ｕｎｃｅｒｔａｉｎ Ｄ． ｓｙｍｐａｔｈｅｔｉｃ

Ｔｅｘｔ ２

Ｗｉｔｈ ｓｏ ｍｕｃｈ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｕｓｅ ｏｆ ｓｃｒｅｅｎｓ， ｉｔ􀆳ｓ ｅａｓｙ ｆｏｒ ｐａｒｅｎｔｓ ｔｏ ｆｏｒｇｅｔ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ

ｓｃｒｅｅｎ ｕｓｅ． “Ｔｅｃｈ ｉｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｒｅａｌｌｙ ｓｕｃｋ ｏｎ ｙｏｕ ｉｎ，” ｓａｙｓ Ｊｅｎｎｙ Ｒａｄｅｓｋｙ ｉｎ ｈｅｒ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ

ｐｌａｙ， “ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｒｅ ｔｈｅｒｅ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｍａｘｉｍａｌ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ． Ｉｔ ｍａｋｅｓ ｉｔ ｈａｒｄ ｔｏ

ｄｉｓｅｎｇａｇｅ， ａｎｄ ｌｅａｄｓ ｔｏ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｂｌｅｅｄ⁃ｏｖｅｒ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｆａｍｉｌｙ ｒｏｕｔｉｎｅ．”

Ｒａｄｅｓｋｙ ｈａｓ ｓｔｕｄｉｅｄ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｍｏｂｉｌｅ ｐｈｏｎｅｓ ａｎｄ ｔａｂｌｅｔｓ ａｔ ｍｅａｌｔｉｍｅｓ ｂｙ ｇｉｖｉｎｇ ｍｏｔｈｅｒ⁃ｃｈｉｌｄ

ｐａｉｒｓ ａ ｆｏｏｄ⁃ｔｅｓｔｉｎｇ ｅｘｅｒｃｉｓｅ． Ｓｈｅ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｍｏｔｈｅｒｓ ｗｈｏ ｓｕｅｄ ｄｅｖｉｃｅｓ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｓｔａｒｔｅｄ ２０

ｐｅｒｃｅｎｔ ｆｅｗｅｒ ｖｅｒｂａｌ ａｎｄ ３９ ｐｅｒｃｅｎｔ ｆｅｗｅｒ ｎｏｎｖｅｒｂａｌ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ． Ｄｕｒｉｎｇ ａ ｓｅｐａ⁃

ｒａｔｅ ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎ， ｓｈｅ ｓａｗ ｔｈａｔ ｐｈｏｎｅｓ ｂｅｃａｍｅ ａ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｔｅｎｓｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｍｉｌｙ． Ｐａｒｅｎｔｓ ｗｏｕｌｄ ｂｅ

ｌｏｏｋｉｎｇ ａｔ ｔｈｅｉｒ ｅｍａｉｌｓ ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｍａｋｉｎｇ ｅｘｃｉｔｅｄ ｂｉｄｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ．

Ｉｎｆａｎｔｓ ａｒｅ ｗｉｒｅｄ ｔｏ ｌｏｏｋ ａｔ ｐａｒｅｎｔｓ􀆳 ｆａｃｅｓ ｔｏ ｔｒｙ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｗｏｒｌｄ， ａｎｄ ｉｆ ｔｈｏｓｅ ｆａｃｅｓ ａｒｅ

ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｕｎｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅ － ａｓ ｔｈｅｙ ｏｆｔｅｎ ａｒｅ ｗｈｅｎ ａｂｓｏｒｂｅｄ ｉｎ ａ ｄｅｖｉｃｅ－ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｅｘｔｒｅｍｅｌｙ ｄｉｓｃｏｎ⁃

ｃｅｒｔｉｎｇ ｆｏｅ ｔｈｅ ｃｈｉｌｄｒｅｎ． Ｒａｄｅｓｋｙ ｃｉｔｅｓ ｔｈｅ “ｓｔｉｌｌ ｆａｃｅ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ” ｄｅｖｉｓｅｄ ｂｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｐｓｙｃｈｏｌ⁃

ｏｇｉｓｔ Ｅｄ Ｔｒｏｎｉｃｋ ｉｎ ｔｈｅ １９７０ｓ． Ｉｎ ｉｔ， ａ ｍｏｔｈｅｒ ｉｓ ａｓｋｅｄ ｔｏ ｉｎｔｅｒａｃｔ ｗｉｔｈ ｈｅｒ ｃｈｉｌｄ ｉｎ ａ ｎｏｒｍａｌ ｗａｙ ｂｅ⁃

ｆｏｒｅ ｐｕｔｔｉｎｇ ｏｎ ａ ｂｌａｎｋ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｎｏｔ ｇｉｖｉｎｇ ｔｈｅｍ ａｎｙ ｖｉｓｕａｌ ｓｏｃｉａｌ ｆｅｅｄｂａｃｋ； Ｔｈｅ ｃｈｉｌｄ

ｂｅｃｏｍｅｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｄｉｓｔｒｅｓｓｅｄ ａｓ ｓｈｅ ｔｒｉｅｓ ｔｏ ｃａｐｔｕｒｅ ｈｅｒ ｍｏｔｈｅｒ􀆳ｓ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ． “Ｐａｒｅｎｔｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｔｏ



尽享收获的喜悦

１７　　　

ｂｅ ｅｘｑｕｉｓｉｔｅｌｙ ｐａｒｅｎｔｓ ａｔ ａｌｌ ｔｉｍｅｓ， ｂｕｔ ｔｈｅｒｅ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｂｅ ａ ｂａｌａｎｃｅ ａｎｄ ｐａｒｅｎｔｓ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅ

ａｎｄ ｓｅｎｓｉｔｉｖｅ ｔｏ ａ ｃｈｉｌｄ􀆳ｓ ｖｅｒｂａｌ ｏｒ ｎｏｎｖｅｒｂａｌ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎｓ ｏｆ ａｎ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｎｅｅｄ，” ｓａｙｓ Ｒａｄｅｓｋｙ．

Ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈａｎｄ， Ｔｒｏｎｉｃｋ ｈｉｍｓｅｌｆ ｉｓ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｗｏｒｒｉｅｓ ａｂｏｕｔ ｋｉｄｓ􀆳 ｕｓｅ ｏｆ ｓｃｒｅｅｎｓ ａｒｅ

ｂｏｒｎ ｏｕｔ ｏｆ ａｎ “ ｏｐｐｒｅｓｓｉｖｅ ｉｄｅｏｌｏｇｙ ｔｈａｔ ｄｅｍａｎｄｓ ｔｈａｔ ｐａｒｅｎｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｗａｙｓ ｂｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｎｇ” ｗｉｔｈ

ｔｈｅｉｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ： “Ｉｔ􀆳ｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ａ ｓｏｍｅｗｈａｔ ｆａｎｔａｓｉｚｅｄ， ｖｅｒｙ ｗｈｉｔｅ， ｖｅｒｙ ｕｐｐｅｒ⁃ｍｉｄｄｌｅ⁃ｃｌａｓｓ ｉｄｅｏｌｏｇｙ

ｔｈａｔ ｓａｙｓ ｉｆ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｆａｉｌｉｎｇ ｔｏ ｅｘｐｏｓｅ ｙｏｕｒ ｃｈｉｌｄ ｔｏ ３０，０００ ｗｏｒｄｓ ｙｏｕ ａｒｅ ｎｅｇｌｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅｍ．” Ｔｒｏｎｉｃｋ ｂｅ⁃

ｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｊｕｓｔ ｂｅｃａｕｓｅ ａ ｃｈｉｌｄ ｉｓｎ􀆳ｔ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓｃｒｅｅｎ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｍｅａｎ ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｎｏ ｖａｌｕｅ ｔｏ ｉｔ－ｐａｒ⁃

ｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｉｆ ｉｔ ｇｉｖｅｓ ｐａｒｅｎｔｓ ｔｉｍｅ ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｓｈｏｗｅｒ， ｄｏ ｈｏｕｓｅｗｏｒｋ ｏｒ ｓｉｍｐｌｙ ｈａｖｅ ａ ｂｒｅａｋ ｆｒｏｍ ｔｈｅｉｒ

ｃｈｉｌｄ． Ｐａｒｅｎｔｓ， ｈｅ ｓａｙｓ， ｃａｎ ｇｅｔ ａ ｌｏｔ ｏｕｔ ｏｆ ｕｓｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｄｅｖｉｃｅｓ ｔｏ ｓｐｅａｋ ｔｏ ａ ｆｒｉｅｎｄ ｏｒ ｇｅｔ ｓｏｍｅ ｗｏｒｋ

ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗａｙ． Ｔｈｉｓ ｃａｎ ｍａｋｅ ｔｈｅｍ ｆｅｅｌ ｈａｐｐｉｅｒ， ｗｈｉｃｈ ｌｅｔｓ ｔｈｅｎ ｂｅ ｍｏｒｅ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｃｈｉｌｄ ｔｈｅ

ｒｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｉｍｅ．

２６． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｊｅｎｎｙ Ｒａｄｅｓｋｙ， ｄｉｇｉｔａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｒｅ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ．

Ａ． ｓｉｍｐｌｉｆｙ ｒｏｕｔｉｎｅ ｍａｔｔｅｒｓ Ｂ． ａｂｓｏｒｂ ｕｓｅｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ

Ｃ． ｂｅｔｔｅｒ ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ Ｄ． ｉｎｃｒｅａｓｅ ｗｏｒｋ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ

２７． Ｒａｄｅｓｋｙ􀆳ｓ ｆｏｏｄ⁃ｔｅｓｔｉｎｇ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｍｏｔｈｅｒｓ􀆳 ｕｓｅ ｏｆ ｄｅｖｉｃｅｓ ．

Ａ． ｔａｋｅｓ ａｗａｙ ｂａｂｉｅｓ􀆳 ａｐｐｅｔｉｔｅ

Ｂ． ｄｉｓｔｒａｃｔｓ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ

Ｃ． ｓｌｏｗｓ ｄｏｗｎ ｂａｂｉｅｓ􀆳 ｖｅｒｂａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ｄ． ｒｅｄｕｃｅｓ ｍｏｔｈｅｒ⁃ｃｈｉｌｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ

２８． Ｒａｄｅｓｋｙ􀆳ｓ ｃｉｔｅｓ ｔｈｅ “ｓｔｉｌｌ ｆａｃｅ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ” ｔｏ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ．

Ａ． ｉｔ ｉｓ ｅａｓｙ ｆｏｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｔｏ ｇｅｔ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｌａｎｋ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎｓ

Ｂ． ｖｅｒｂａｌ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎｓ ａｒｅ ｕｎｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｆｏｒ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｅｘｃｈａｎｇｅ

Ｃ． ｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｒｅ ｉｎｓｅｎｓｉｔｉｖｅ ｔｏ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｐａｒｅｎｔｓ􀆳 ｍｏｏｄ

Ｄ． ｐａｒｅｎｔｓ ｎｅｅｄ ｔｏ ｒｅｓｐｏｎｄ ｔｏ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｎｅｅｄｓ

２９． Ｔｈｅ ｏｐｐｒｅｓｓｉｖｅ ｉｄｅｏｌｏｇｙ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｂｙ Ｔｒｏｎｉｃｋ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｐａｒｅｎｔｓ ｔｏ ．

Ａ． ｐｒｏｔｅｃｔ ｋｉｄｓ ｆｒｏｍ ｅｘｐｏｓｕｒｅ ｔｏ ｗｉｌｄ ｆａｎｔａｓｉｅｓ

Ｂ． ｔｅａｃｈ ｔｈｅｉｒ ｋｉｄｓ ａｔ ｌｅａｓｔ ３０，０００ ｗｏｒｄｓ ａ ｙｅａｒ

Ｃ． ｅｎｓｕｒｅ ｃｏｎｓｔａｎｔ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ

Ｄ． ｒｅｍａｉｎ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ ａｂｏｕｔ ｋｉｄ􀆳ｓ ｕｓｅ ｏｆ ｓｃｒｅｅｎｓ

３０． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｔｒｏｎｉｃｋ， ｋｉｄ􀆳ｓ ｕｓｅ ｏｆ ｓｃｒｅｅｎｓ ｍａｙ ．

Ａ． ｇｉｖｅ ｔｈｅｉｒ ｐａｒｅｎｔｓ ｓｏｍｅ ｆｒｅｅ ｔｉｍｅ Ｂ． ｍａｋｅ ｔｈｅｉｒ ｐａｒｅｎｔｓ ｍｏｒｅ ｃｒｅａｔｉｖｅ

Ｃ． ｈｅｌｐ ｔｈｅｍ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｗｏｒｋ Ｄ． ｈｅｌｐ ｔｈｅｍ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ａｔｔｅｎｔｉｖｅ
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１８　　　

Ｔｅｘｔ ３

Ｔｏｄａｙ， ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｓｏｃｉａｌ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｔｏ ｉｍｍｅｄｉａｔｅｌｙ ｇｏ ｔｏ ｃｏｌｌｅｇｅ ｉｎ ｃｏｎｊｕｎｃｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ

ｈｉｇｈ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ ｉｎ ａ ｆａｓｔ⁃ｍｏｖｉｎｇ ｗｏｒｌｄ ｏｆｔｅｎ ｃａｕｓｅｓ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｔｏ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ ｏｖｅｒｌｏｏｋ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ

ｏｆ ｔａｋｉｎｇ ａ ｇａｐ ｙｅａｒ． Ａｆｔｅｒ ａｌｌ， ｉｆ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｙｏｕ ｋｎｏｗ ｉｓ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｃｏｌｌｅｇｅ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｌｌ， ｉｔ ｓｅｅｍｓ ｓｉｌｌｙ ｔｏ

ｓｔａｙ ｂａｃｋ ａ ｙｅａｒ， ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｉｔ？ Ａｎｄ ａｆｔｅｒ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｓｃｈｏｏｌ ｆｏｒ １２ ｙｅａｒｓ， ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｆｅｅｌ ｎａｔｕｒａｌ ｔｏ ｓｐｅｎｄ ａ

ｙｅａｒ ｄｏｉｎｇ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｔｈａｔ ｉｓｎ􀆳ｔ ａｃａｄｅｍｉｃ．

Ｂｕｔ ｗｈｉｌｅ ｔｈｉｓ ｍａｙ ｂｅ ｔｒｕｅ， ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ａ ｇｏｏｄ ｅｎｏｕｇｈ ｒｅａｓｏｎ ｔｏ ｃｏｎｄｅｍｎ ｇａｐ ｙｅａｒｓ． Ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ａｌｗａｙｓ

ａ ｃｏｎｓｔａｎｔ ｆｅａｒ ｏｆ ｆａｌｌｉｎｇ ｂｅｈｉｎｄ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｅｌｓｅ ｏｎ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌｌｙ ｐｅｒｐｅｔｕａｔｅｄ “ｒａｃｅ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｎｉｓｈ ｌｉｎｅ，”

ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈａｔ ｂｅ ｔｏｗａｒｄ ｇｒａｄｕａｔｅ ｓｃｈｏｏｌ， ｍｅｄｉｃａｌ ｓｃｈｏｏｌ ｏｒ ｌｕｃｒａｔｉｖｅ ｃａｒｅｅｒ． Ｂｕｔ ｄｅｓｐｉｔｅ ｃｏｍｍｏｎ ｍｉｓ⁃

ｃｏｎｃｅｐｔｉｏｎｓ， ａ ｇａｐ ｙｅａｒ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｈｉｎｄｅｒ ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｐｕｒｓｕｉｔｓ－ｉｎ ｆａｃｔ， ｉｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｅｎ⁃

ｈａｎｃｅｓ ｉｔ．

Ｓｔｕｄｉｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ａｎｄ Ａｕｓｔｒａｌｉａ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｈｏ ｔａｋｅ ａ ｇａｐ ｙｅａｒ ａｒｅ ｇｅｎｅｒａｌ⁃

ｌｙ ｂｅｔｔｅｒ ｐｒｅｐａｒｅｄ ｆｏｒ ａｎｄ ｐｅｒｆｏｒｍ ｂｅｔｔｅｒ ｉｎ ｃｏｌｌｅｇｅ ｔｈａｎ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｄｏ ｎｏｔ． Ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｐｕｌｌｉｎｇ

ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｂａｃｋ， ａ ｇａｐ ｙｅａｒ ｐｕｓｈｅｓ ｔｈｅｍ ａｈｅａｄ ｂｙ ｐｒｅｐａｒｉｎｇ ｔｈｅｍ ｆｏｒ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ， ｎｅｗ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉ⁃

ｔｉｅｓ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｃｈａｎｇｅｓ－ａｌｌ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈａｔ ｆｉｒｓｔ⁃ｙｅａｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｏｆｔｅｎ ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｏｓｔ． Ｇａｐ

ｙｅａｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｃａｎ ｌｅｓｓｅｎ ｔｈｅ ｂｌｏｗ ｗｈｅｎ ｉｔ ｃｏｍｅｓ ｔｏ ａｄｊｕｓｔｉｎｇ ｔｏ ｃｏｌｌｅｇｅ ａｎｄ ｂｅｉｎｇ ｔｈｒｏｗｎ ｉｎｔｏ ａ

ｂｒａｎｄ ｎｅｗ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ， ｍａｋｉｎｇ ｉｔ ｅａｓｉｅｒ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ａｃａｄｅｍｉｃｓ ａｎｄ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ａｃｃｌｉｍａｔｉｏｎ

ｂｌｕｎｄｅｒｓ．

Ｉｆ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｎｏｔ ｃｏｎｖｉｎｃｅｄ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｈｅｒｅｎｔ ｖａｌｕｅ ｉｎ ｔａｋｉｎｇ ａ ｙｅａｒ ｏｆｆ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ， ｔｈｅｎ ｃｏｎ⁃

ｓｉｄｅｒ ｉｔｓ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｆｕｔｕｒｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｃｈｏｉｃｅｓ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｅｎｔｅｒ ｆｏｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ， ｎｅａｒｌｙ ８０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｅｎｄ ｕｐ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｍａｊｏｒｓ ａｔ ｌｅａｓｔ ｏｎｃｅ． Ｔｈｉｓ ｉｓｎ􀆳ｔ

ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇ， ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｍａｎｄａｔｏｒｙ ｈｉｇｈ ｓｃｈｏｏｌ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ ｌｅａｖｅｓ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ａ ｐｏｏｒ ｕｎ⁃

ｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｌｉｓｔｉｎｇ ｏｎｅ ｍａｊｏｒ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｃｏｌｌｅｇｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ， ｂｕｔ ｓｗｉｔｃｈｉｎｇ ｔｏ ａｎｏｔｈｅｒ ａｆ⁃

ｔｅｒ ｔａｋｉｎｇ ｃｏｌｌｅｇｅ ｃｌａｓｓｅｓ． Ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ａ ｂａｄ ｔｈｉｎｇ， ｂｕｔ ｄｅｐｅｎｄｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｓｃｈｏｏｌ， ｉｔ ｃａｎ ｂｅ

ｃｏｓｔｌｙ ｔｏ ｍａｋｅ ｕｐ ｃｒｅｄｉｔｓ ａｆｔｅｒ ｓｗｉｔｃｈｉｎｇ ｔｏｏ ｌａｔｅ ｉｎ ｔｈｅ ｇａｍｅ． Ａｔ Ｂｏｓｔｏｎ Ｃｏｌｌｅｇｅ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｙｏｕ

ｗｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｔｏ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ａｎ ｅｘｔｒａ ｙｅａｒ ｗｅｒｅ ｙｏｕ ｔｏ ｓｗｉｔｃｈ ｔｏ ｔｈｅ ｎｕｒｓｉｎｇ ｓｃｈｏｏｌ ｆｒｏｍ ａｎｏｔｈｅｒ ｄｅｐａｒｔ⁃

ｍｅｎｔ． Ｔａｋｉｎｇ ａ ｇａｐ ｙｅａｒ ｔｏ ｆｉｇｕｒｅ ｔｈｉｎｇｓ ｏｕｔ ｉｎｉｔｉａｌｌｙ ｃａｎ ｈｅｌｐ ｐｒｅｖｅｎｔ ｓｔｒｅｓｓ ａｎｄ ｓａｖｅ ｍｏｎｅｙ

ｌａｔｅｒ ｏｎ．

３１． Ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｈｉｇｈ⁃ｓｃｈｏｏｌ ｇｒａｄｕａｔｅｓ ｎｏｔ ｔａｋｉｎｇ ａ ｇａｐ ｙｅａｒ ｉｓ ｔｈａｔ ．

Ａ． ｔｈｅｙ ｔｈｉｎｋ ｉｔ ａｃａｄｅｍｉｃａｌｌｙ ｍｉｓｌｅａｄｉｎｇ

Ｂ． ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｆｕｎ ｔｏ ｅｘｐｅｃｔ ｉｎ ｃｏｌｌｅｇｅ



尽享收获的喜悦

１９　　　

Ｃ． ｉｔ ｆｅｅｌｓ ｓｔｒａｎｇｅ ｔｏ ｄｏ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｌｙ ｆｒｏｍ ｏｔｈｅｒｓ

Ｄ． ｉｔ ｓｅｅｍｓ ｗｏｒｔｈｌｅｓｓ ｔｏ ｔａｋｅ ｏｆｆ⁃ｃａｍｐｕｓ ｃｏｕｒｓｅｓ

３２． Ｓｔｕｄｉｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ＵＳ ａｎｄ Ａｕｓｔｒａｌｉａ ｉｍｐｌｙ ｔｈａｔ ｔａｋｉｎｇ ａ ｇａｐ ｙｅａｒ ｈｅｌｐｓ ．

Ａ． ｋｅｅｐ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｆｒｏｍ ｂｅｉｎｇ ｕｎｒｅａｌｉｓｔｉｃ

Ｂ． ｌｏｗｅｒ ｒｉｓｋｓ ｉｎ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｃａｒｅｅｒｓ

Ｃ． ｅａｓｅ ｆｒｅｓｈｍｅｎ􀆳ｓ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｒｄｅｎｓ

Ｄ． ｒｅｌｉｅｖｅ ｆｒｅｓｈｍｅｎ ｏｆ ｐｒｅｓｓｕｒｅｓ

３３． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ａｃｃｌｉｍａｔｉｏｎ”（Ｌｉｎｅ ８， Ｐａｒａ． ３） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ ．

Ａ． ａｄａｐｔａｔｉｏｎ Ｂ． ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ Ｃ． ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ Ｄ． ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ

３４． Ａ ｇａｐ ｙｅａｒ ｍａｙ ｓａｖｅ ｍｏｎｅｙ ｆｏｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｂｙ ｈｅｌｐｉｎｇ ｔｈｅｍ ．

Ａ． ａｖｏｉｄ ａｃａｄｅｍｉｃ ｆａｉｌｕｒｅｓ

Ｂ． ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｌｏｎｇ⁃ｔｅｒｍ ｇｏａｌｓ

Ｃ． ｓｗｉｔｃｈ ｔｏ ａｎｏｔｈｅｒ ｃｏｌｌｅｇｅ

Ｄ． ｄｅｃｉｄｅ ｏｎ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｍａｊｏｒ

３５． Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ．

Ａ． Ｉｎ Ｆａｖｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｇａｐ Ｙｅａｒ

Ｂ． Ｔｈｅ ＡＢＣｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｇａｐ Ｙｅａｒ

Ｃ． Ｔｈｅ Ｇａｐ Ｙｅａｒ Ｃｏｍｅｓ Ｂａｃｋ

Ｄ． Ｔｈｅ Ｇａｐ Ｙｅａｒ： Ａ Ｄｉｌｅｍｍａ

Ｔｅｘｔ ４

Ｔｈｏｕｇｈ ｏｆｔｅｎ ｖｉｅｗｅｄ ａｓ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ｆｏｒ ｗｅｓｔｅｒｎ ｓｔａｔｅｓ， ｔｈｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｆｒｅｑｕｅｎｃｙ ｏｆ ｗｉｌｄｆｉｒｅｓ ｉｓ ａ ｎａ⁃

ｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｃｅｒｎ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｉｔｓ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｆｅｄｅｒａｌ ｔａｘ ｄｏｌｌａｒｓ， ｓａｙｓ Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｍａｘ Ｍｏｒｉｔｚ， ａ ｓｐｅｃｉａｌｉｓｔ ｉｎ

ｆｉｒｅ ｅｃｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．

Ｉｎ ２０１５， ｔｈｅ ＵＳ Ｆｏｒｅｓｔ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｉｍｅ ｓｐｅｎｔ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｈａｌｆ ｏｆ ｉｔｓ ＄ ５．５ ｂｉｌｌｉｏｎ ａｎｎｕａｌ

ｂｕｄｇｅｔ ｆｉｇｈｔｉｎｇ ｆｉｒｅｓ－ｎｅａｒｌｙ ｄｏｕｂｌｅ ｔｈｅ ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ ｉｔ ｓｐｅｎｔ ｏｎ ｓｕｃｈ ｅｆｆｏｒｔｓ ２０ ｙｅａｒｓ ａｇｏ． Ｉｎ ｅｆｆｅｃｔ， ｆｅ⁃

ｗｅｒ ｆｅｄｅｒａｌ ｆｕｎｄｓ ｔｏｄａｙ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏｗａｒｄｓ ｔｈｅ ａｇｅｎｃｙ􀆳ｓ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｋ－ｓｕｃｈ ａｓ ｆｏｒｅｓｔ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ， ｗａｔｅｒ⁃

ｓｈｅｄ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ａｎｄ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｕｐｋｅｅｐ－ｔｈａｔ ａｆｆｅｃｔ ｔｈｅ ｌｉｖｅｓ ｏｆ ａｌｌ Ａｍｅｒ⁃

ｉｃａｎｓ．

Ａｎｏｔｈｅｒ ｎａｔｉｏｎｗｉｄｅ ｃｏｎｃｅｒｎ ｉｓ ｗｈｅｔｈｅｒ ｐｕｂｌｉｃ ｆｕｎｄｓ ｆｒｏｍ ｏｔｈｅｒ ａｇｅｎｃｉｅｓ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｉｎｔｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃ⁃

ｔｉｏｎ ｉｎ ｆｉｒｅ⁃ｐｒｏｎｅ ｄｉｓｔｒｉｃｔｓ． Ａｓ Ｍｏｒｉｔｚ ｐｕｔｓ ｉｔ， ｈｏｗ ｏｆｔｅｎ ａｒｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｄｏｌｌａｒｓ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｈｏｍｅｓ ｔｈａｔ ａｒｅ

ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｌｏｓｔ ｔｏ ａ ｗｉｌｄｆｉｒｅ？



尽享收获的喜悦

２０　　　

“Ｉｔ􀆳ｓ ａｌｒｅａｄｙ ａ ｈｕｇｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｆｒｏｍ ａ ｐｕｂｌｉｃ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ｃｏｕｎｔｒｙ，” ｈｅ

ｓａｙｓ． Ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｔａｋｅ ａ ｍａｇｎｉｆｙｉｎｇ ｇｌａｓｓ ｔｏ ｔｈａｔ． Ｌｉｋｅ， “Ｗａｉｔ ａ ｍｉｎｕｔｅ， ｉｓ ｔｈｉｓ ＯＫ？”“Ｄｏ ｗｅ ｗａｎｔ ｉｎ⁃

ｓｔｅａｄ ｔｏ ｒｅｄｉｒｅｃｔ ｔｈｏｓｅ ｆｕｎｄｓ ｔｏ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅ ｏｎ ｌｏｗｅｒ⁃ｈａｚａｒｄ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅ？”

Ｓｕｃｈ ａ ｖｉｅｗ ｗｏｕｌｄ ｒｅｑｕｉｒｅ ａ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｓｈｉｆｔ ｉｎ ｔｈｅ ｗａｙ ＵＳ ｓｏｃｉｅｔｙ ｔｏｄａｙ ｖｉｅｗｓ ｆｉｒｅ， ｒｅ⁃

ｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｓａｙ．

Ｆｏｒ ｏｎｅ ｔｈｉｎｇ， ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｗｉｌｄｆｉｒｅｓ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｍｏｒｅ ｉｎｃｌｕｓｉｖｅ． Ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ

ｄｅｃａｄｅ， ｔｈｅ ｆｏｃｕｓ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｏｎ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ－ｈｏｗ ｔｈｅ ｗａｒｍｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ Ｅａｒｔｈ ｆｒｏｍ ｇｒｅｅｎｈｏｕｓｅ ｇａｓｅｓ

ｉｓ ｌｅａｄｉｎｇ ｔｏ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｗｏｒｓｅｎ ｆｉｒｅｓ．

Ｗｈｉｌｅ ｃｌｉｍａｔｅ ｉｓ ａ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔ， Ｍｏｒｉｔｚ ｓａｙｓ， ｉｔ ｓｈｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｃｏｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｘｐｅｎｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅ

ｅｑｕａｔｉｏｎ．

“Ｔｈｅ ｈｕｍａｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅｓ ｗｅ ｌｉｖｅ ｏｎ ａｒｅ ｌｉｎｋｅｄ， ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ ｇｏ ｂｏｔｈ

ｗａｙｓ，” ｈｅ ｓａｙｓ． Ｆａｉｌｉｎｇ ｔｏ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅ ｔｈａｔ， ｈｅ ｎｏｔｅｓ， ｌｅａｄｓ ｔｏ “ａｎ ｏｖｅｒｌｙ ｓｉｍｐｌｉｆｉｅｄ ｖｉｅｗ ｏｆ ｗｈａｔ ｔｈｅ

ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｍｉｇｈｔ ｂｅ． Ｏｕｒ ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ａｎｄ ｏｆ ｗｈａｔ ｔｈｅ ｓｏｌｕｔｉｏｎ ｉｓ ｂｅｃｏｍｅｓ ｖｅｒｙ ｌｉｍｉｔｅｄ．”

Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ， ｐｅｏｐｌｅ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｔｒｅａｔ ｆｉｒｅ ａｓ ａｎ ｅｖｅｎｔ ｔｈａｔ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｂｅ ｗｈｏｌｌｙ ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ

ａｎｄ ｕｎｌｅａｓｈｅｄ ｏｎｌｙ ｏｕｔ ｏｆ ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ， ｓａｙｓ Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｂａｌｃｈ ａｔ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｏｌｏｒａｄｏ． Ｂｕｔ ａｃｋｎｏｗｌ⁃

ｅｄｇｉｎｇ ｆｉｒｅ􀆳ｓ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ｉｎ ｈｕｍａｎ ｌｉｆｅ ｉｓ ａｎ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｃｒｕｃｉａｌ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｔｈｅ ｌａｗｓ，

ｐｏｌｉｃｉｅｓ， ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｔｈａｔ ｍａｋｅ ｉｔ ａｓ ｓａｆｅ ａｓ ｐｏｓｓｉｂｌｅ， ｓｈｅ ｓａｙｓ．

“Ｗｅ􀆳ｖｅ ｄｉｓｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ ｆｒｏｍ ｌｉｖｉｎｇ ｗｉｔｈ ｆｉｒｅ，” Ｂａｌｃｈ ｓａｙｓ． “Ｉｔ ｉｓ ｒｅａｌｌｙ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｕｎ⁃

ｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｔｒｙ ａｎｄ ｔｅａｓｅ ｏｕｔ ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｈｕｍａｎ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｆｉｒｅ ｔｏｄａｙ．”

３６． Ｍｏｒｅ ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｗｉｌｄｆｉｒｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｃｅｒｎ ｂｅｃａｕｓｅ ｉｎ ２０１５ ｔｈｅｙ ．

Ａ． ｅｘｈａｕｓｔｅｄ ｕｎｐｒｅｃｅｄｅｎｔｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｆｆｏｒｔｓ

Ｂ． ｃｏｎｓｕｍｅｄ ａ ｒｅｃｏｒｄ⁃ｈｉｇｈ ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ ｏｆ ｂｕｄｇｅｔ

Ｃ． ｓｅｖｅｒｅｌｙ ｄａｍａｇｅｄ ｔｈｅ ｅｃｏｌｏｇｙ ｏｆ ｗｅｓｔｅｒｎ ｓｔａｔｅｓ

Ｄ． ｃａｕｓｅｄ ａ ｈｕｇｅ ｒｉｓｅ ｏｆ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ

３７． Ｍｏｒｉｔｚ ｃａｌｌｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ “ａ ｍａｇｎｉｆｙｉｎｇ ｇｌａｓｓ” ｔｏ ．

Ａ． ｒａｉｓｅ ｍｏｒｅ ｆｕｎｄｓ ｆｏｒ ｆｉｒｅ⁃ｐｒｏｎｅ ａｒｅａｓ

Ｂ． ａｖｏｉｄ ｔｈｅ ｒｅｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｆｅｄｅｒａｌ ｍｏｎｅｙ

Ｃ． ｆｉｎｄ ｗｉｌｄｆｉｒｅ⁃ｆｒｅｅ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅ

Ｄ． ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｓａｆｅｒ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ ｆｕｎｄｓ

３８． Ｗｈｉｌｅ ａｄｍｉｔｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｃｌｉｍａｔｅ ｉｓ ａ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔ， Ｍｏｒｉｔｚ ｎｏｔｅｓ ｔｈａｔ ．

Ａ． ｐｕｂｌｉｃ ｄｅｂａｔｅｓ ｈａｖｅ ｎｏｔ ｓｅｔｔｌｅｄ ｙｅｔ

Ｂ． ｆｉｒｅ⁃ｆｉｇｈｔｉｎｇ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ
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２１　　　

Ｃ． ｏｔｈｅｒ ｆａｃｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ｏｖｅｒｌｏｏｋｅｄ

Ｄ． ａ ｓｈｉｆｔ ｉｎ ｔｈｅ ｖｉｅｗ ｏｆ ｆｉｒｅ ｈａｓ ｔａｋｅｎ ｐｌａｃｅ

３９． Ｔｈｅ ｏｖｅｒｌｙ ｓｉｍｐｌｉｆｉｅｄ ｖｉｅｗ Ｍｏｒｉｔｚ ｍｅｎｔｉｏｎｓ ｉｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｆａｉｌｉｎｇ ｔｏ ．

Ａ． ｄｉｓｃｏｖｅｒ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｍａｋｅｕｐ ｏｆ ｎａｔｕｒｅ

Ｂ． ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｔｈｅ ｈｕｍａｎ ｓｙｓｔｅｍｓ

Ｃ． ｍａｘｉｍｉｚｅ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｌａｎｄｓｃａｐｅ ｉｎ ｈｕｍａｎ ｌｉｆｅ

Ｄ． ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｍａｎ ａｎｄ ｎａｔｕｒｅ

４０． Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｂａｌｃｈ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｆｉｒｅ ｉｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｍａｎ ｓｈｏｕｌｄ ．

Ａ． ｄｏ ａｗａｙ ｗｉｔｈ Ｂ． ｃｏｍｅ ｔｏ ｔｅｒｍｓ ｗｉｔｈ

Ｃ． ｐａｙ ａ ｐｒｉｃｅ ｆｏｒ Ｄ． ｋｅｅｐ ａｗａｙ ｆｒｏｍ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ｍａｔｃｈ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｉｔｅｍｓ ｉｎ ｔｈｅ ｌｅｆｔ ｃｏｌｕｍｎ ｔｏ ｉｔｓ ｃｏｒｒｅ⁃

ｓｐｏｎｄｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｃｏｌｕｍｎ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｃｈｏｉｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｃｏｌｕｍｎ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ

ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅ ｄｅｃｌｉｎｅ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｉｓ ａ ｃｏｍｍｏｎ ｒｅｆｒａｉｎ， ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｆｒｏｍ Ｄｏｎａｌｄ

Ｔｒｕｍｐ． “Ｗｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ｍａｋｅ ａｎｙｔｈｉｎｇ ａｎｙｍｏｒｅ，” ｈｅ ｔｏｌｄ Ｆｏｘ Ｎｅｗｓ， ｗｈｉｌｅ ｄｅｆｅｎｄｉｎｇ ｈｉｓ ｏｗｎ ｍａｄｅ⁃ｉｎ⁃

Ｍｅｘｉｃｏ ｃｌｏｔｈｉｎｇ ｌｉｎｅ．

Ｗｉｔｈｏｕｔ ｑｕｅｓｔｉｏｎ， ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｈａｓ ｔａｋｅｎ ａ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｈｉｔ ｄｕｒｉｎｇ ｒｅｃｅｎｔ ｄｅｃａｄｅｓ， ａｎｄ ｆｕｒｔｈｅｒ

ｔｒａｄｅ ｄｅａｌｓ ｒａｉｓｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｗｈｅｔｈｅｒ ｎｅｗ ｓｈｏｃｋｓ ｃｏｕｌｄ ｈｉｔ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ．

Ｂｕｔ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａｌｓｏ ａ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｗａｙ ｔｏ ｌｏｏｋ ａｔ ｔｈｅ ｄａｔａ．

Ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ， ｆａｃｔｏｒｙ ｏｗｎｅｒｓ ａｒｅ ｎｏｗ ｇｒａｐｐｌｉｎｇ ｗｉｔｈ ａ ｎｅｗ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ： ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｈａｖｉｎｇ

ｔｏｏ ｍａｎｙ ｗｏｒｋｅｒｓ， ｔｈｅｙ ｍａｙ ｅｎｄ ｕｐ ｗｉｔｈ ｔｏｏ ｆｅｗ． Ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｒａｄｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｕｔｓｏｕｒｃｉｎｇ， Ａｍｅｒｉ⁃

ｃａｎ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｓｔｉｌｌ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｒｅｐｌａｃｅ ｔｅｎｓ ｏｆ ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ ｒｅｔｉｒｉｎｇ ｂｏｏｍｅｒｓ ｅｖｅｒｙ ｙｅａｒｓ． Ｍｉｌｌｅｎｎｉａｌｓ

ｍａｙ ｎｏｔ ｂｅ ｔｈａｔ ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ ｉｎ ｔａｋｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｐｌａｃｅ， ｏｔｈｅｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｒｅｃｒｕｉｔｉｎｇ ｔｈｅｍ ｗｉｔｈ ｓｉｍｉｌａｒ ｏｒ

ｂｅｔｔｅｒ ｐａｙ．

Ｆｏｒ ｆａｃｔｏｒｙ ｏｗｎｅｒｓ， ｉｔ ａｌｌ ａｄｄｓ ｕｐ ｔｏ ｓｔｉｆｆ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｆｏｒ ｗｏｒｋｅｒｓ － ａｎｄ ｕｐｗａｒｄ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｏｎ

ｗａｇｅｓ． “Ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｈａｒｄｅｒ ｔｏ ｆｉｎｄ ａｎｄ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｊｏｂ ｏｆｆｅｒｓ，” ｓａｙｓ Ｊａｙ Ｄｕｎｗｅｌｌ， ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ Ｗｏｌｖｅｒｉｎｅ

Ｃｏｉｌ Ｓｐｒｉｎｇ， ａ ｆａｍｉｌｙ⁃ｏｗｎｅｄ ｆｉｒｍ， “Ｔｈｅｙ ｍａｙ ｂｅ ｃｏｍｉｎｇ ［ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ］， ｂｕｔ ｔｈｅｙ􀆳ｖｅ ｂｅｅｎ

ｐｌｕｃｋｅｄ ｂｙ ｏｔｈｅｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ａｌｓｏ ｄｏｉｎｇ ａｎ ｗｅｌｌ ａｓ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ，” Ｍｒ． Ｄｕｎｗｅｌｌ ｈａｓ ｂｅｇｕｎ

ｂｒｉｎｇｉｎｇ ｈｉｇｈ ｓｃｈｏｏｌ ｊｕｎｉｏｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｆａｃｔｏｒｙ ｓｏ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｇｅｔ ｅｘｐｏｓｅｄ ｔｏ ｉｔｓ ｃｕｌｔｕｒｅ．
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２２　　　

Ａｔ ＲｏＭａｎ Ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ， ａ ｍａｋｅｒ ｏｆ ｅｌｅｃｔｒｉｃａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｒｓ ａｎｄ ｗｅｌｄｉｎｇ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｈｉｓ ｆａ⁃

ｔｈｅｒ ｃｏｆｏｕｎｄｅｄ ｉｎ １９８０， Ｒｏｂｅｒｔ Ｒｏｔｈ ｋｅｅｐ ａ ｃｌｏｓｅ ｅｙｅ ｏｎ ｔｈｅ ａｇｅ ｏｆ ｈｉｓ ｎｅａｒｌｙ ２００ ｗｏｒｋｅｒｓ， ｆｉｖｅ ａｒｅ

ｒｅｔｉｒｉｎｇ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ． Ｍｒ． Ｒｏｔｈ ｈａｓ ｔｈｒｅｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ⁃ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｅｎｒｏｌｌｅｄ ｉｎ ａ ｗｏｒｋ⁃ｐｌａｃｅｍｅｎｔ ｐｒｏ⁃

ｇｒａｍ， ｗｉｔｈ ａ ｓｔａｒｔｉｎｇ ｗａｇｅ ｏｆ ＄ １３ ａｎ ｈｏｕｒ ｔｈａｔ ｒｉｓｅｓ ｔｏ ＄ １７ ａｆｔｅｒ ｔｗｏ ｙｅａｒｓ．

Ａｔ ａ ｗｏｒｋｔａｂｌｅ ｉｎｓｉｄｅ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｒ ｐｌａｎｔ， ｙｏｕｎｇ Ｊａｓｏｎ Ｓｔｅｎｑｕｉｓｔ ｌｏｏｋｓ ｆｌｕｓｔｅｒｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃｏｐｐｅｒ

ｃｏｉｌｓ ｈｅ􀆳ｓ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ａｓｓｅｍｂｌｅ ａｎｄ ｔｈｅ ａｒｒｉｖａｌ ｏｆ ｔｗｏ ｖｉｓｉｔｏｒｓ． Ｉｔ􀆳ｓ ｈｉｓ ｆｉｒｓｔ ｗｅｅｋ ｏｎ ｔｈｅ ｊｏｂ． Ａｓｋｅｄ ａｂｏｕｔ

ｈｉｓ ｃｈｏｉｃｅ ｏｆ ｃａｒｅｅｒ， ｈｅ ｓａｙｓ ａｔ ｈｉｇｈ ｓｃｈｏｏｌ ｈｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｍｅｄｉｃａｌ ｓｃｈｏｏｌ ｂｅｆｏｒｅ ｓｗｉｔｃｈｉｎｇ ｔｏ ｅｌｅｃｔｒｉ⁃

ｃａｌ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ． “Ｉ ｌｏｖｅ ｗｏｒｋｉｎｇ ｗｉｔｈ ｔｏｏｌｓ． Ｉ ｌｏｖｅ ｃｒｅａｔｉｎｇ．” ｈｅ ｓａｙｓ．

Ｂｕｔ ｔｏ ｗｉｎ ｏｖｅｒ ｔｈｅｓｅ ｙｏｕｎｇ ｗｏｒｋｅｒｓ， ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ ｈａｖｅ ｔｏ ｃｌｅａｒ ａｎｏｔｈｅｒ ｍａｊｏｒ ｈｕｒｄｌｅ：

ｐａｒｅｎｔｓ， ｗｈｏ ｌｉｖｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｗｏｒｓｔ ＵＳ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｏｗｎｔｕｒｎ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ Ｇｒｅａｔ Ｄｅｐｒｅｓｓｉｏｎ， ｔｅｌｌｉｎｇ ｔｈｅｍ

ｔｏ ａｖｏｉｄ ｔｈｅ ｆａｃｔｏｒｙ． Ｍｉｌｌｅｎｎｉａｌｓ “ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｔｈｅｉｒ ｆａｔｈｅｒ ａｎｄ ｍｏｔｈｅｒ ｂｏｔｈ ｗｅｒｅ ｌａｉｄ ｏｆｆ． Ｔｈｅｙ ｂｌａｍｅ ｉｔ

ｏｎ ｔｈｅ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ，” ｓａｙｓ Ｂｉｒｇｉｔ Ｋｌｏｈｓ， ｃｈｉｅｆ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ ｏｆ Ｔｈｅ Ｒｉｇｈｔ Ｐｌａｃｅ， ａ ｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｇｅｎｃｙ ｆｏｒ ｗｅｓｔｅｒｎ Ｍｉｃｈｉｇａｎ．

Ｔｈｅｓｅ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ａｒｅｎ􀆳ｔ ｍｉｓｐｌａｃｅｄ： Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｉｎ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｈａｓ ｆａｌｌｅｎ ｆｒｏｍ １７ ｍｉｌｌｉｏｎ ｉｎ

１９７０ ｔｏ １２ ｍｉｌｌｉｏｎ ｉｎ ２０１３． Ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｒｅｃｏｖｅｒｙ ｂｅｇａｎ， ｗｏｒｋｅｒ ｓｈｏｒｔａｇｅｓ ｆｉｒｓｔ ａｐｐｅａｒｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｈｉｇｈ⁃

ｓｋｉｌｌｅｄ ｔｒａｄｅｓ． Ｎｏｗ ｓｈｏｒｔａｇｅｓ ａｒｅ ａｐｐｅａｒｉｎｇ ａｔ ｔｈｅ ｍｉｄ⁃ｓｋｉｌｌ ｌｅｖｅｌｓ．

“Ｔｈｅ ｇａｐ ｉｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｊｏｂｓ ｔｈａｔ ｔａｋｅ ｔｏ ｓｋｉｌｌｓ ａｎｄ ｔｈｏｓｅ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｓｋｉｌｌ，” ｓａｙｓ Ｒｏｂ

Ｓｐｏｈｒ， ａ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ａｔ Ｍｏｎｔｃａｌｍ Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ Ｃｏｌｌｅｇｅ． “Ｔｈｅｒｅ􀆳ｒｅ ｅｎｏｕｇｈ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｆｉｌｌ ｔｈｅ ｊｏｂｓ

ａｔ ＭｃＤｏｎａｌｄｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｐｌａｃｅｓ ｗｈｅｒｅ ｙｏｕ ｄｏｎ􀆳ｔ ｎｅｅｄ ｔｏ ｈａｖｅ ｍｕｃｈ ｓｋｉｌｌ． Ｉｔ􀆳ｓ ｔｈａｔ ｇａｐ ｉｎ

ｂｅｔｗｅｅｎ， ａｎｄ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｓ．”

Ｊｕｌｉｅ Ｐａｒｋｓ ｏｆ Ｇｒａｎｄ Ｒａｐｉｄｓ Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｐｏｉｎｔｓ ｔｏ ａｎｏｔｈｅｒ ｋｅｙ ｔｏ ｌｕｒｉｎｇ Ｍｉｌｌｅｎｎｉａｌｓ ｉｎｔｏ ｍａｎｕ⁃

ｆａｃｔｕｒｉｎｇ： ａ ｗｏｒｋ ／ ｌｉｆｅ ｂａｌａｎｃｅ． Ｗｈｉｌｅ ｔｈｅｉｒ ｐａｒｅｎｔｓ ｗｅｒｅ ｃｏｎｔｅｎｔ ｔｏ ｗｏｒｋ ｌｏｎｇ ｈｏｕｒｓ， ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ

ｖａｌｕｅ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ． “Ｏｖｅｒｔｉｍｅ ｉｓ ｎｏｔ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ｔｏ ｔｈｉｓ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ． Ｔｈｅｙ ｒｅａｌｌｙ ｗａｎｔ ｔｏ ｌｉｖｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ，”

ｓｈｅ ｓａｙｓ．

４１． Ｊａｙ Ｄｅｕｗｅｌｌ

４２． Ｊａｓｏｎ Ｓｔｅｎｑｕｉｓｔ

４３． Ｂｉｒｇｉｔ Ｋｌｏｈｓ

４４． Ｒｏｂ Ｓｐｏｈｒ

４５． Ｊｕｌｉｅ Ｐａｒｋｓ

［Ａ］ ｓａｙｓ ｔｈａｔ ｈｅ ｓｗｉｔｃｈｅｄ ｔｏ ｅｌｅｃｔｒｉｃａｌ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｂｅｃａｕｓｅ ｈｅ ｌｏｖｅｓ ｗｏｒｋｉｎｇ ｗｉｔｈ ｔｏｏｌｓ。

［Ｂ］ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｅｎｏｕｇｈ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｆｉｌｌ ｔｈｅ ｊｏｂｓ ｔｈａｔ ｄｏｎ􀆳ｔ ｎｅｅｄ ｍｕｃｈ ｓｋｉｌｌ。

［Ｃ］ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ＵＳ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅ ａｎｙｔｈｉｎｇ ａｎｙｍｏｒｅ。
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２３　　　

［Ｄ］ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｋｅｅｐ ａ ｃｌｏｓｅ ｅｙｅ ｏｎ ｔｈｅ ａｇｅ ｏｆ ｈｉｓ ｗｏｒｋｅｒｓ。

［Ｅ］ ｓａｙｓ ｔｈａｔ ｆｏｒ ｆａｃｔｏｒｙ ｏｗｎｅｒｓ， ｗｏｒｋｅｒｓ ａｒｅ ｈａｒｄｅｒ ｔｏ ｆｉｎｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｓｔｉｆｆ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ。

［Ｆ］ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ａ ｗｏｒｋ ／ ｌｉｆｅ ｂａｌａｎｃｅ ｃａｎ ａｔｔｒａｃｔ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎｔｏ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ。

［Ｇ］ ｓａｙｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｉｓ ｔｏ ｂｌａｍｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｌａｙ⁃ｏｆｆ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｐａｒ⁃

ｅｎｔｓ。

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

４６．Ｍｙ Ｄｒｅａｍ

Ｍｙ ｄｒｅａｍ ｈａｓ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ｔｏ ｗｏｒｋ ｓｏｍｅｗｈｅｒｅ ｉｎ ａｎ ａｒｅａ ｂｅｔｗｅｅｎ ｆａｓｈｉｏｎ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ． Ｔｗｏ

ｙｅａｒｓ ｂｅｆｏｒｅ ｇｒａｄｕａｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ｓｃｈｏｏｌ， Ｉ ｔｏｏｋ ａ ｓｅｗｉｎｇ ａｎｄ ｄｅｓｉｇｎ ｃｏｕｒｓｅ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｔｈａｔ Ｉ

ｗｏｕｌｄ ｍｏｖｅ ｏｎ ｔｏ ａ ｆａｓｈｉｏｎ ｄｅｓｉｇｎ ｃｏｕｒｓｅ． Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｄｕｒｉｎｇ ｔｈａｔ ｃｏｕｒｓｅ Ｉ ｒｅａｌｉｓｅｄ ｔｈａｔ Ｉ ｗａｓ ｎｏｔ ｇｏｏｄ

ｅｎｏｕｇｈ ｉｎ ｔｈｉｓ ａｒｅａ ｔｏ ｃｏｍｐｅｔｅ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｔｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ， ｓｏ Ｉ ｄｅｃｉｄｅｄ ｔｈａｔ ｉｔ ｗａｓ

ｎｏｔ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｐａｔｈ ｆｏｒ ｍｅ． Ｂｅｆｏｒｅ ａｐｐｌｙｉｎｇ ｆｏｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｉ ｔｏｌｄ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｔｈａｔ Ｉ ｗｏｕｌｄ ｓｔｕｄｙ

ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ， ｂｅｃａｕｓｅ ｗｒｉｔｉｎｇ ｗａｓ， ａｎｄ ｓｔｉｌｌ ｉｓ， ｏｎｅ ｏｆ ｍｙ ｆａｖｏｕｒｉｔｅ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ． Ｂｕｔ， ｔｏ ｂｅ ａｂｓｏｌｕｔｅｌｙ

ｈｏｎｅｓｔ， Ｉ ｓａｉｄ ｉｔ， ｂｅｃａｕｓｅ Ｉ ｔｈｏｕｇｈｔ ｔｈａｔ ｆａｓｈｉｏｎ ａｎｄ ｍｅ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｗａｓ ｊｕｓｔ ａ ｄｒｅａｍ ⁃ Ｉ ｋｎｅｗ ｔｈａｔ ｎｏ

ｏｎｅ， ａｐａｒｔ ｆｒｏｍ ｍｙｓｅｌｆ， ｃｏｕｌｄ ｉｍａｇｉｎｅ ｍｅ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｔ ａｌｌ！

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７．Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕ ａｒｅ ｉｎｖｉｔｅｄ ｂｙ Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｗｉｌｌｉａｍｓ ｔｏ ｇｉｖｅ ａ ｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｔｏ ａ

ｇｒｏｕｐ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ． Ｗｒｉｔｅ ａ ｒｅｐｌｙ ｔｏ

１）Ａｃｃｅｐｔ ｔｈｅ ｉｎｖｉｔａｔｉｏｎ， ａｎｄ

２）Ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｔｈｅ ｋｅｙ ｐｏｉｎｔｓ ｏｆ ｙｏｕｒ ｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎ．
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２４　　　

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＷＳＥＲ ＳＨＥＥＴ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ， ｕｓｅ “Ｌｉ Ｍｉｎｇ ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ ．（１０ ｐｏｉｎｔｓ）

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １５０ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１５ｐｏｉｎｔｓ）
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２５　　　

２０１６ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｈａｐｐｙ ｐｅｏｐｌｅ ｗｏｒｋ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｌｙ． Ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｍｏｒｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ， ｍｏｒｅ ｃｒｅａｔｉｖｅ， ａｎｄ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｔａｋｅ

ｇｒｅａｔｅｒ ｒｉｓｋｓ． Ａｎｄ ｎｅｗ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｍｉｇｈｔ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ 　 １　 ｆｉｒｍｓ ｗｏｒｋ， ｔｏｏ．

Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｌｏｃａｔｅｄ ｉｎ ｐｌａｃｅ ｗｉｔｈ ｈａｐｐｉｅｒ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎｖｅｓｔ ｍｏｒｅ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ａ ｒｅｃｅｎｔ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐａ⁃

ｐｅｒ．　 ２　 ， ｆｉｒｍｓ ｉｎ ｈａｐｐｙ ｐｌａｃｅｓ ｓｐｅｎｄ ｍｏｒｅ ｏｎ Ｒ＆Ｄ（ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）．Ｔｈａｔ􀆳ｓ ｂｅｃａｕｓｅ

ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｉｓ ｌｉｎｋｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｋｉｎｄ ｏｆ ｌｏｎｇｅｒ⁃ｔｅｒｍ ｔｈｉｎｋｉｎｇ 　 ３　 ｆｏｒ ｍａｋｉｎｇ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ．

Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｋｎｏｗ ｉｆ ｔｈｅ 　 ４　 ａｎｄ ｉｎｃｌｉｎａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｒｉｓｋ⁃ｔａｋｉｎｇ ｔｈａｔ ｃｏｍｅ ｗｉｔｈ ｈａｐｐｉ⁃

ｎｅｓｓ ｗｏｕｌｄ 　 ５　 ｔｈｅ ｗａｙ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｉｎｖｅｓｔｅｄ． Ｓｏ ｔｈｅｙ ｃｏｍｐａｒｅｄ Ｕ．Ｓ． ｃｉｔｉｅｓ􀆳ａｖｅｒａｇｅ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ 　 ６　

ｂｙ Ｇａｌｌｕｐ ｐｏｌｌｉｎｇ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｃｔｉｖｉｔｙ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃｌｙ ｔｒａｄｅｄ ｆｉｒｍｓ ｉｎ ｔｈｏｓｅ ａｒｅａｓ．

　 ７　 ｅｎｏｕｇｈ， ｆｉｒｍｓ􀆳 ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ Ｒ＆Ｄ ｉｎｔｅｎｓｉｔｙ ｗｅｒｅ ｃｏｒｒｅｌａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ

ａｒｅａ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ８ Ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｒｅａｌｌｙ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｌｉｎｋｅｄ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ， ｏｒ ｃｏｕｌｄ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ

ｅｌｓｅ ａｂｏｕｔ ｈａｐｐｉｅｒ ｃｉｔｉｅｓ 　 ９　 ｗｈｙ ｆｉｒｍｓ ｔｈｅｒｅ ｓｐｅｎｄ ｍｏｒｅ ｏｎ Ｒ＆Ｄ？ Ｔｏ ｆｉｎｄ ｏｕｔ， ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｓ

ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ ｆｏｒ ｖａｒｉｏｕｓ 　 １０　 ｔｈａｔ ｍｉｇｈｔ ｍａｋｅ ｆｉｒｍｓ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔ ｌｉｋｅ ｓｉｚｅ， ｉｎｄｕｓｔｒｙ， ａｎｄ

ｓａｌｅｓ⁃ａｎｄ ｆｏｒ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｔｈａｔ ａ ｐｌａｃｅ ｗａｓ 　 １１　 ｔｏ ｌｉｖｅ ｉｎ， ｌｉｋｅ ｇｒｏｗｔｈ ｉｎ ｗａｇｅｓ ｏｒ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ． Ｔｈｅｙ

ｌｉｎｋ ｂｅｔｗｅｅｎ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ａｎｄ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ 　 １２　 ｅｖｅｎ ａｆｔｅｒ ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ ｆｏｒ ｔｈｅｓｅ ｔｈｉｎｇｓ．

Ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ａｎｄ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｗａｓ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｓｔｒｏｎｇ ｆｏｒ ｙｏｕｎｇｅｒ

ｆｉｒｍｓ， ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｓ 　 １３　 ｔｏ “ ｌｅｓｓ ｃｏｄｉｆｉｅｄ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｍａｋｉｎｇ ｐｒｏｃｅｓｓ” ａｎｄ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｐｒｅｓ⁃

ｅｎｃｅ ｏｆ “ｙｏｕｎｇｅｒ ａｎｄ ｌｅｓｓ 　 １４　 ｍａｎａｇｅｒｓ ｗｈｏ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ｓｅｎｔｉｍｅｎｔ．” Ｔｈｅ

ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｗａｓ 　 １５　 ｓｔｒｏｎｇｅｒ ｉｎ ｐｌａｃｅｓ ｗｈｅｒｅ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｗａｓ ｓｐｒｅａｄ ｍｏｒ 　 １６　 Ｆｉｒｍｓ ｓｅｅｍ ｔｏ

ｉｎｖｅｓｔ ｍｏｒｅ ｉｎ ｐｌａｃｅｓ ｗｈｅｒｅ ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｈａｐｐｙ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｉｎ ｐｌａｃｅｓ ｗｉｔｈ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ

ｉｎｅｑｕａｌｉｔｙ．

　 １７　 ｔｈｉｓ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｐｒｏｖｅ ｔｈａｔ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｃａｕｓｅｓ ｆｉｒｍｓ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔ ｍｏｒｅ ｏｒ ｔｏ ｔａｋｅ ａ ｌｏｎｇｅｒ⁃ｔｅｒｍ
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２６　　　

ｖｉｅｗ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｓ ｂｅｌｉｅｖｅ ｉｔ ａｔ ｌｅａｓｔ 　 １８　 ａｔ ｔｈａｔ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ． Ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｈａｒｄ ｔｏ ｉｍａｇｉｎｅ ｔｈａｔ ｌｏｃａｌ ｃｕｌ⁃

ｔｕｒｅ ａｎｄ ｓｅｎｔｉｍｅｎｔ ｗｏｕｌｄ ｈｅｌｐ 　 １９　 ｈｏｗ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ｔｈｉｎｋ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ． “Ｉｔ ｓｕｒｅｌｙ ｓｅｅｍｓ ｐｌａｕ⁃

ｓｉｂｌｅ ｔｈａｔ ｈａｐｐｙ ｐｅｏｐｌｅ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｍｏｒｅ ｆｏｒｗａｒｄ – ｔｈｉｎｋｉｎｇ ａｎｄ ｃｒｅａｔｉｖｅ ａｎｄ 　 ２０　 Ｒ＆Ｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ

ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ，” ｓａｉｄ ｏｎｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒ．

１． ［Ａ］ ｗｈｙ ［Ｂ］ ｗｈｅｒｅ ［Ｃ］ ｈｏｗ ［Ｄ］ ｗｈｅｎ

２． ［Ａ］ Ｉｎ ｒｅｔｕｒｎ ［Ｂ］ Ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ［Ｃ］ Ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ ［Ｄ］ Ｉｎ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ

３． ［Ａ］ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ［Ｂ］ ｆａｍｏｕｓ ［Ｃ］ ｐｅｒｆｅｃｔ ［Ｄ］ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ

４． ［Ａ］ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｉｓｍ ［Ｂ］ ｍｏｄｅｒｎｉｓｍ ［Ｃ］ ｏｐｔｉｍｉｓｍ ［Ｄ］ ｒｅａｌｉｓｍ

５． ［Ａ］ ｅｃｈｏ ［Ｂ］ ｍｉｓｓ ［Ｃ］ ｓｐｏｉｌ ［Ｄ］ ｃｈａｎｇｅ

６． ［Ａ］ ｉｍａｇｉｎｅｄ ［Ｂ］ ｍｅａｓｕｒｅｄ ［Ｃ］ ｉｎｖｅｎｔｅｄ ［Ｄ］ ａｓｓｕｍｅｄ

７． ［Ａ］ Ｓｕｒｅ ［Ｂ］ Ｏｄｄ ［Ｃ］ Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅ ［Ｄ］ Ｏｆｔｅｎ

８． ［Ａ］ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｄ ［Ｂ］ ｄｉｖｉｄｅｄ ［Ｃ］ ｏｖｅｒｔａｘｅｄ ［Ｄ］ ｈｅａｄｑｕａｒｔｅｒｅｄ

９． ［Ａ］ ｅｘｐｌａｉｎ ［Ｂ］ ｏｖｅｒｓｔａｔｅ ［Ｃ］ ｓｕｍｍａｒｉｚｅ ［Ｄ］ ｅｍｐｈａｓｉｚｅ

１０． ［Ａ］ ｓｔａｇｅｓ ［Ｂ］ ｆａｃｔｏｒｓ ［Ｃ］ ｌｅｖｅｌｓ ［Ｄ］ ｍｅｔｈｏｄｓ

１１． ［Ａ］ ｄｅｓｉｒａｂｌｅ ［Ｂ］ ｓｏｃｉａｂｌｅ ［Ｃ］ ｒｅｐｕｔａｂｌｅ ［Ｄ］ ｒｅｌｉａｂｌｅ

１２． ［Ａ］ ｒｅｓｕｍｅｄ ［Ｂ］ ｈｅｌｄ ［Ｃ］ ｅｍｅｒｇｅｄ ［Ｄ］ ｂｒｏｋｅ

１３． ［Ａ］ ａｔｔｒｉｂｕｔｅ ［Ｂ］ ａｓｓｉｇｎ ［Ｃ］ ｔｒａｎｓｆｅｒ ［Ｄ］ ｃｏｍｐａｒｅ

１４． ［Ａ］ ｓｅｒｉｏｕｓ ［Ｂ］ ｃｉｖｉｌｉｚｅｄ ［Ｃ］ ａｍｂｉｔｉｏｕｓ ［Ｄ］ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ

１５． ［Ａ］ ｔｈｕｓ ［Ｂ］ ｉｎｓｔｅａｄ ［Ｃ］ ａｌｓｏ ［Ｄ］ ｎｅｖｅｒ

１６． ［Ａ］ ｒａｐｉｄｌｙ ［Ｂ］ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ ［Ｃ］ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ［Ｄ］ ｅｑｕａｌｌｙ

１７． ［Ａ］ Ａｆｔｅｒ ［Ｂ］ Ｕｎｔｉｌ ［Ｃ］ Ｗｈｉｌｅ ［Ｄ］ Ｓｉｎｃｅ

１８． ［Ａ］ ａｒｒｉｖｅｓ ［Ｂ］ ｊｕｍｐｓ ［Ｃ］ ｈｉｎｔｓ ［Ｄ］ ｓｔｒｉｋｅｓ

１９． ［Ａ］ ｓｈａｐｅ ［Ｂ］ ｒｅｄｉｓｃｏｖｅｒ ［Ｃ］ ｓｉｍｐｌｉｆｙ ［Ｄ］ ｓｈａｒｅ

２０． ［Ａ］ ｐｒａｙ ｆｏｒ ［Ｂ］ ｌｅａｎ ｔｏｗａｒｄｓ ［Ｃ］ ｇｉｖｅ ａｗａｙ ［Ｄ］ ｓｅｎｄ ｏｕｔ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）
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２７　　　

Ｔｅｘｔ １

Ｉｔ􀆳ｓ ｔｒｕｅ ｔｈａｔ ｈｉｇｈ⁃ｓｃｈｏｏｌ ｃｏｄｉｎｇ ｃｌａｓｓｅｓ ａｒｅｎ􀆳ｔ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｆｏｒ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎ

ｃｏｌｌｅｇｅ． Ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｃａｎ ｃａｔｃｈ ｕｐ ａｆｔｅｒ ａ ｆｅｗ ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｏｒｙ ｃｏｕｒｓｅｓ， ｓａｉｄ Ｔｏｍ

Ｃｏｒｔｉｎａ， ｔｈｅ ａｓｓｉｓｔａｎｔ ｄｅａｎ ａｔ Ｃａｒｎｅｇｉｅ Ｍｅｌｌｏｎ􀆳ｓ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｃｏｍｐｕｔｅｒ Ｓｃｉｅｎｃｅ．

Ｈｏｗｅｖｅｒ， Ｃｏｒｔｉｎａ ｓａｉｄ， ｅａｒｌｙ ｅｘｐｏｓｕｒｅ ｉｓ ｂｅｎｅｆｉｃｉａｌ． Ｗｈｅｎ ｙｏｕｎｇｅｒ ｋｉｄｓ ｌｅａｒｎ ｃｏｍｐｕｔｅｒ

ｓｃｉｅｎｃｅ， ｔｈｅｙ ｌｅａｒｎ ｔｈａｔ ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ａ ｃｏｎｆｕｓｉｎｇ， ｅｎｄｌｅｓｓ ｓｔｒｉｎｇ ｏｆ ｌｅｔｔｅｒｓ ａｎｄ ｎｕｍｂｅｒｓ – ｂｕｔ ａ ｔｏｏｌ

ｔｏ ｂｕｉｌｄ ａｐｐｓ， ｏｒ ｃｒｅａｔｅ ａｒｔｗｏｒｋ， ｏｒ ｔｅｓｔ ｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ． Ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ａｓ ｈａｒｄ ｆｏｒ ｔｈｅｍ ｔｏ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ ｔｈｅｉｒ

ｔｈｏｕｇｈｔ ｐｒｏｃｅｓｓｅｓ ａｓ ｉｔ ｉｓ ｆｏｒ ｏｌｄｅｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ． Ｂｒｅａｋｉｎｇ ｄｏｗｎ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｉｎｔｏ ｂｉｔｅ⁃ｓｉｚｅｄ ｃｈｕｎｋｓ ａｎｄ

ｕｓｉｎｇ ｃｏｄｅ ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｔｈｅｍ ｂｅｃｏｍｅｓ ｎｏｒｍａｌ． Ｇｉｖｉｎｇ ｍｏｒｅ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｔｈｉｓ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｃｏｕｌｄ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｔｈｅ ｎｕｍ⁃

ｂｅｒ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ａｎｄ ｈｅｌｐ ｆｉｌｌ ｔｈｅ ｊｏｂｓ ｇａｐ， Ｃｏｒｔｉｎａ ｓａｉｄ．

Ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｌｓｏ ｂｅｎｅｆｉｔ ｆｒｏｍ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｃｏｄｉｎｇ ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅｙ ｇｅｔ ｔｏ ｃｏｌｌｅｇｅ， ｗｈｅｒｅ ｉｎ⁃

ｔｒｏｄｕｃｔｏｒｙ ｃｏｍｐｕｔｅｒ⁃ｓｃｉｅｎｃｅ ｃｌａｓｓｅｓ ａｒｅ ｐａｃｋｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｂｒｉｍ， ｗｈｉｃｈ ｃａｎ ｄｒｉｖｅ ｔｈｅ ｌｅｓｓ⁃ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ｏｒ⁃

ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｗａｙ．

Ｔｈｅ Ｆｌａｔｉｒｏｎ Ｓｃｈｏｏｌ， ｗｈｅｒｅ ｐｅｏｐｌｅ ｐａｙ ｔｏ ｌｅａｒｎ ｐｒｏｇｒａｍｍｉｎｇ， ｓｔａｒｔｅｄ ａｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｎｙ ｃｏｄｉｎｇ

ｂｏｏｔｃａｍｐｓ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｂｅｃｏｍｅ ｐｏｐｕｌａｒ ｆｏｒ ａｄｕｌｔｓ ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ａ ｃａｒｅｅｒ ｃｈａｎｇｅ． Ｔｈｅ ｈｉｇｈ⁃ｓｃｈｏｏｌｅｒｓ ｇｅｔ ｔｈｅ

ｓａｍｅ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ， ｂｕｔ “ ｗｅ ｔｒｙ ｔｏ ｇｅａｒ ｌｅｓｓｏｎｓ ｔｏｗａｒｄ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ ｉｎ，” ｓａｉｄ Ｖｉｃｔｏｒｉａ

Ｆｒｉｅｄｍａｎ， ａｎ ｉｎｓｔｒｕｃｔｏｒ． Ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ， ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｐｐｓ ｔｈｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｍｏｖｉｅｓ

ｂａｓｅｄ ｏｎ ｙｏｕｒ ｍｏｏｄ．

Ｔｈｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｆｌａｔｉｒｏｎ ｃｌａｓｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｗｏｎ􀆳ｔ ｄｒｏｐ ｏｕｔ ｏｆ ｈｉｇｈ ｓｃｈｏｏｌ ａｎｄ ｂｕｉｌｄ ｔｈｅ ｎｅｘｔ Ｆａ⁃

ｃｅｂｏｏｋ． Ｐｒｏｇｒａｍｍｉｎｇ ｌａｎｇｕａｇｅｓ ｈａｖｅ ａ ｑｕｉｃｋ ｔｕｒｎｏｖｅｒ， ｓｏ ｔｈｅ “Ｒｕｂｙ ｏｎ Ｒａｉｌｓ” ｌａｎｇｕａｇｅ ｔｈｅｙ ｌｅａｒｎ⁃

ｅｄ ｍａｙ ｎｏｔ ｅｖｅｎ ｂｅ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｂｙ ｔｈｅ ｔｉｍｅ ｔｈｅｙ ｅｎｔｅｒ ｔｈｅ ｊｏｂ ｍａｒｋｅｔ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｓｋｉｌｌｓ ｔｈｅｙ ｌｅａｒｎ － ｈｏｗ ｔｏ

ｔｈｉｎｋ ｌｏｇｉｃａｌｌｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚｅ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ － ａｐｐｌｙ ｔｏ ａｎｙ ｃｏｄｉｎｇ ｌａｎｇｕａｇｅ， ｓａｉｄ Ｄｅｂ⁃

ｏｒａｈ Ｓｅｅｈｏｒｎ， ａｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｃｏｎｓｕｌｔａｎｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｏｆ Ｎｏｒｔｈ Ｃａｒｏｌｉｎａ．

Ｉｎｄｅｅｄ， ｔｈｅ Ｆｌａｔｉｒｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｍｉｇｈｔ ｎｏｔ ｇｏ ｉｎｔｏ ＩＴ ａｔ ａｌｌ． Ｂｕｔ ｃｒｅａｔｉｎｇ ａ ｆｕｔｕｒｅ ａｒｍｙ ｏｆ ｃｏｄｅｒｓ ｉｓ

ｎｏｔ ｔｈｅ ｓｏｌｅ ｐｕｒｐｏｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｃｌａｓｓｅｓ． Ｔｈｅｓｅ ｋｉｄｓ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｂｅ ｓｕｒｒｏｕｎｄｅｄ ｂｙ ｃｏｍｐｕｔｅｒｓ⁃ｉｎ ｔｈｅｉｒ

ｐｏｃｋｅｔｓ，ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｏｆｆｉｃｅｓ， ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｓ － ｆｏｒ ｔｈｅ ｒｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ． Ｔｈｅ ｙｏｕｎｇｅｒ ｔｈｅｙ ｌｅａｒｎ ｈｏｗ ｃｏｍ⁃

ｐｕｔｅｒｓ ｔｈｉｎｋ， ｈｏｗ ｔｏ ｃｏａｘ ｔｈｅ ｍａｃｈｉｎｅ ｉｎｔｏ ｐｒｏｄｕｃｉｎｇ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｗａｎｔ － ｔｈｅ ｅａｒｌｉｅｒ ｔｈｅｙ ｌｅａｒｎ ｔｈａｔ

ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｔｏ ｄｏ ｔｈａｔ － ｔｈｅ ｂｅｔｔｅｒ．

２１． Ｃｏｒｔｉｎａ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ ｅａｒｌｙ ｅｘｐｏｓｕｒｅ ｔｏ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｃｉｅｎｃｅ ｍａｋｅｓ ｉｔ ｅａｓｉｅｒ ｔｏ ．

［Ａ］ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｆｕｔｕｒｅ ｊｏｂ ｔｒａｉｎｉｎｇ

［Ｂ］ ｒｅｍｏｄｅｌ ｔｈｅ ｗａｙ ｏｆ ｔｈｉｎｋｉｎｇ
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［Ｃ］ ｆｏｒｍｕｌａｔｅ ｌｏｇｉｃａｌ ｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ

［Ｄ］ ｐｅｒｆｅｃｔ ａｒｔｗｏｒｋ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

２２． Ｉｎ ｄｅｌｉｖｅｒｉｎｇ ｌｅｓｓｏｎｓ ｆｏｒ ｈｉｇｈ – ｓｃｈｏｏｌｅｒｓ， Ｆｌａｔｉｒｏｎ ｈａｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｔｈｅｉｒ ．

［Ａ］ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ

［Ｂ］ ｉｎｔｅｒｅｓｔ

［Ｃ］ ｃａｒｅｅｒ ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ

［Ｄ］ ａｃａｄｅｍｉｃ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄｓ

２３． Ｄｅｂｏｒａｈ Ｓｅｅｈｏｒｎ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｋｉｌｌｓ ｌｅａｒｎｅｄ ａｔ Ｆｌａｔｉｒｏｎ ｗｉｌｌ ．

［Ａ］ ｈｅｌｐ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｌｅａｒｎ ｏｔｈｅｒ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｌａｎｇｕａｇｅｓ

［Ｂ］ ｈａｖｅ ｔｏ ｂｅ ｕｐｇｒａｄｅｄ ｗｈｅｎ ｎｅｗ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｃｏｍｅ

［Ｃ］ ｎｅｅｄ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｗｈｅｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｌｏｏｋ ｆｏｒ ｊｏｂｓ

［Ｄ］ ｅｎａｂｌｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｔｏ ｍａｋｅ ｂｉｇ ｑｕｉｃｋ ｍｏｎｅｙ

２４． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， Ｆｌａｔｉｒｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｒｅ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔｏ ．

［Ａ］ ｂｒｉｎｇ ｆｏｒｔｈ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ

［Ｂ］ ｓｔａｙ ｌｏｎｇｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎｄｕｓｔｒｙ

［Ｃ］ ｂｅｃｏｍｅ ｂｅｔｔｅｒ ｐｒｅｐａｒｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌｉｚｅｄ ｗｏｒｌｄ

［Ｄ］ ｃｏｍｐｅｔｅ ｗｉｔｈ ａ ｆｕｔｕｒｅ ａｒｍｙ ｏｆ ｐｒｏｇｒａｍｍｅｒｓ

２５． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ“ｃｏａｘ” （Ｌｉｎｅ４， Ｐａｒａ．６） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ ．

［Ａ］ ｐｅｒｓｕａｄｅ ［Ｂ］ ｆｒｉｇｈｔｅｎ ［Ｃ］ ｍｉｓｇｕｉｄｅ ［Ｄ］ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ

Ｔｅｘｔ ２

Ｂｉｏｌｏｇｉｓｔｓｅｓｔｉｍａｔｅ ｔｈａｔ ａｓ ｍａｎｙ ａｓ ２ ｍｉｌｌｉｏｎ ｌｅｓｓｅｒ ｐｒａｉｒｉｅ ｃｈｉｃｋｅｎｓ － ａ ｋｉｎｄ ｏｆ ｂｉｒｄ ｌｉｖｉｎｇ ｏｎ

ｓｔｒｅｔｃｈｉｎｇ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ⁃ ｏｎｃｅ ｌｅｎｔ ｒｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｏｆｔｅｎ ｇｒｅｙ ｌａｎｄｓｃａｐｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍｉｄｗｅｓｔｅｒｎ ａｎｄ ｓｏｕｔｈｗｅｓｔｅｒｎ

Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ． Ｂｕｔ ｊｕｓｔ ｓｏｍｅ ２２，０００ ｂｉｒｄｓ ｒｅｍａｉｎ ｔｏｄａｙ， ｏｃｃｕｐｙｉｎｇ ａｂｏｕｔ １６％ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｅｓ􀆳 ｈｉｓｔｏｒ⁃

ｉｃ ｒａｎｇｅ．

Ｔｈｅ ｃｒａｓｈ ｗａｓ ａ ｍａｊｏｒ ｒｅａｓｏｎ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． Ｆｉｓｈ ａｎｄ Ｗｉｌｄｌｉｆｅ Ｓｅｒｖｉｃｅ （ＵＳＦＷＳ）ｄｅｃｉｄｅｄ ｔｏ ｆｏｒｍａｌｌｙ

ｌｉｓｔ ｔｈｅ ｂｉｒｄ ａｓ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ．“Ｔｈｅ ｌｅｓｓｅｒ ｐｒａｉｒｉｅ ｃｈｉｃｋｅｎ ｉｓ ｉｎ ａ ｄｅｓｐｅｒａｔｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ，” ｓａｉｄ ＵＳＦＷＳ Ｄｉ⁃

ｒｅｃｔｏｒ Ｄａｎｉｅｌ Ａｓｈｅ． Ｓｏｍｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｉｓｔｓ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｗｅｒｅ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｅｄ． Ｔｈｅｙ ｈａｄ ｐｕｓｈｅｄ ｔｈｅ ａ⁃

ｇｅｎｃｙ ｔｏ ｄｅｓｉｇｎａｔｅ ｔｈｅ ｂｉｒｄ ａｓ “ｅｎｄａｎｇｅｒｅｄ，” ａ ｓｔａｔｕｓ ｔｈａｔ ｇｉｖｅｓ ｆｅｄｅｒａｌ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｇｒｅａｔｅｒ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ

ｐｏｗｅｒ ｔｏ ｃｒａｃｋ ｄｏｗｎ ｏｎ ｔｈｒｅａｔｓ ．Ｂｕｔ Ａｓｈｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒｓ ａｒｇｕｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ “ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ” ｔａｇ ｇａｖｅ ｔｈｅ ｆｅｄ⁃

ｅｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｔｒｙ ｏｕｔ ｎｅｗ， ｐｏｔｅｎｔｉａｌｌｙ ｌｅｓｓ ｃｏｎｆｒｏｎｔａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎｓ

ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ． Ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ， ｔｈｅｙ ｃａｌｌｅｄ ｆｏｒ ｆｏｒｇｉｎｇ ｃｌｏｓｅｒ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｗｅｓｔｅｒｎ ｓｔａｔｅ
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ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ， ｗｈｉｃｈ ａｒｅ ｏｆｔｅｎ ｕｎｅａｓｙ ｗｉｔｈ ｆｅｄｅｒａｌ ａｃｔｉｏｎ， ａｎｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｒｉｖａｔｅ ｌａｎｄｏｗｎｅｒｓ ｗｈｏ

ｃｏｎｔｒｏｌ ａｎ ｅｓｔｉｍａｔｅｄ ９５％ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒａｉｒｉｅ ｃｈｉｃｋｅｎ􀆳ｓ ｈａｂｉｔａｔ．

Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｐｌａｎ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｔｈｅ ａｇｅｎｃｙ ｓａｉｄ ｉｔ ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ ｐｒｏｓｅｃｕｔｅ ｌａｎｄｏｗｎｅｒｓ ｏｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ

ｔｈａｔ ｕｎｉｎｔｅｎｔｉｏｎａｌｌｙ ｋｉｌｌ， ｈａｒｍ， ｏｒ ｄｉｓｔｕｒｂ ｔｈｅ ｂｉｒｄ， ａｓ ｌｏｎｇ ａｓ ｔｈｅｙ ｈａｄ ｓｉｇｎｅｄ ａ ｒａｎｇｅ⁃ｗｉｄｅ ｍａｎａｇｅ⁃

ｍｅｎｔ ｐｌａｎ ｔｏ ｒｅｓｔｏｒｅ ｐｒａｉｒｉｅ ｃｈｉｃｋｅｎ ｈａｂｉｔａｔ． Ｎｅｇｏｔｉａｔｅｄ ｂｙ ＵＳＦＷＳ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｓ， ｔｈｅ ｐｌａｎ ｒｅｑｕｉｒｅｓ

ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ ａｎｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ｔｈａｔ ｄａｍａｇｅ ｈａｂｉｔａｔ ａｓ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ｔｏ ｐａｙ ｉｎｔｏ ａ ｆｕｎｄ ｔｏ

ｒｅｐｌａｃｅ ｅｖｅｒｙ ａｃｒｅ ｄｅｓｔｒｏｙｅｄ ｗｉｔｈ ２ ｎｅｗ ａｃｒｅｓ ｏｆ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｈａｂｉｔａｔ ．Ｔｈｅ ｆｕｎｄ ｗｉｌｌ ａｌｓｏ ｂｅ ｕｓｅｄ ｔｏ ｃｏｍ⁃

ｐｅｎｓａｔｅ ｌａｎｄｏｗｎｅｒｓ ｗｈｏ ｓｅｔ ａｓｉｄｅ ｈａｂｉｔａｔ． ＵＳＦＷＳ ａｌｓｏ ｓｅｔ ａｎ ｉｎｔｅｒｉｍ ｇｏａｌ ｏｆ ｒｅｓｔｏｒｉｎｇ ｐｒａｉｒｉｅ ｃｈｉｃｋｅｎ

ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎｓ ｔｏ ａｎ ａｎｎｕａｌ ａｖｅｒａｇｅ ｏｆ ６７，０００ ｂｉｒｄｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ １０ ｙｅａｒｓ．Ａｎｄ ｉｔ ｇｉｖｅｓ ｔｈｅ Ｗｅｓｔｅｒｎ Ａｓ⁃

ｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ Ｆｉｓｈ ａｎｄ Ｗｉｌｄｌｉｆｅ Ａｇｅｎｃｉｅｓ （ＷＡＦＷＡ）， ａ ｃｏａｌｉｔｉｏｎ ｏｆ ｓｔａｔｅ ａｇｅｎｃｉｅｓ， ｔｈｅ ｊｏｂ ｏｆ ｍｏｎｉｔｏ⁃

ｒｉｎｇ ｐｒｏｇｒｅｓｓ． Ｏｖｅｒａｌｌ， ｔｈｅ ｉｄｅａ ｉｓ ｔｏ ｌｅｔ “ ｓｔａｔｅｓ ｒｅｍａｉｎ ｉｎ ｔｈｅ ｄｒｉｖｅｒ􀆳ｓ ｓｅａｔ ｆｏｒ ｍａｎａｇｉｎｇ ｔｈｅ ｓｐｅ⁃

ｃｉｅｓ，” Ａｓｈｅ ｓａｉｄ．

Ｎｏｔ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｂｕｙｓ ｔｈｅ ｗｉｎ⁃ｗｉｎ ｒｈｅｔｏｒｉｃ． Ｓｏｍｅ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｍｅｍｂｅｒｓ ａｒｅ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｂｌｏｃｋ ｔｈｅ

ｐｌａｎ，ａｎｄ ａｔ ｌｅａｓｔ ａ ｄｏｚｅｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｇｒｏｕｐｓ，ｆｏｕｒ ｓｔａｔｅｓ，ａｎｄ ｔｈｒｅｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｇｒｏｕｐｓ ａｒｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｉｎｇ

ｉｔ ｉｎ ｆｅｄｅｒａｌ ｃｏｕｒｔ．Ｎｏｔ ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇｌｙ，ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｇｒｏｕｐｓ ａｎｄ ｓｔａｔｅｓ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ａｒｇｕｅ ｉｔ ｇｏｅｓ ｔｏｏ ｆａｒ， ｅｎｖｉｒｏｎ⁃

ｍｅｎｔａｌｉｓｔｓ ｓａｙ ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｇｏ ｆａｒ ｅｎｏｕｇｈ． “Ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｓ ｇｉｖｉｎｇ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｆｏｒ ｍａｎａｇｉｎｇ

ｔｈｅ ｂｉｒｄ ｔｏ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｐｕｓｈｉｎｇ ｉｔ ｔｏ ｅｘｔｉｎｃｔｉｏｎ，”ｓａｙｓ ｂｉｏｌｏｇｉｓｔ Ｊａｙ Ｌｉｎｉｎｇｅｒ．

２６． Ｔｈｅ ｍａｊｏｒ ｒｅａｓｏｎ ｆｏｒ ｌｉｓｔｉｎｇ ｔｈｅ ｌｅｓｓｅｒ ｐｒａｉｒｉｅ ｃｈｉｃｋｅｎ ａｓ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ｉｓ ．

［Ａ］ ｉｔｓ ｄｒａｓｔｉｃａｌｌｙ ｄｅｃｒｅａｓｅｄ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｅｓｔｉｍａｔｅ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ａｃｒｅａｇｅ

［Ｃ］ ａ ｄｅｓｐｅｒａｔｅ ａｐｐｅａｌ ｆｒｏｍ ｓｏｍｅ ｂｉｏｌｏｇｉｓｔｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｉｎｓｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅ ｌａｎｄｏｗｎｅｒｓ

２７． Ｔｈｅ “ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ” ｔａｇ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｅｄ ｓｏｍｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｉｓｔｓ ｉｎ ｔｈａｔ ｉｔ ．

［Ａ］ ｗａｓ ａ ｇｉｖｅ⁃ｉｎ ｔｏ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｅｓｓｕｒｅ

［Ｂ］ ｗｏｕｌｄ ｉｎｖｏｌｖｅ ｆｅｗｅｒ ａｇｅｎｃｉｅｓ ｉｎ ａｃｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｇｒａｎｔｅｄ ｌｅｓｓ ｆｅｄｅｒａｌ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ ｐｏｗｅｒ

［Ｄ］ ｗｅｎｔ ａｇａｉｎｓｔｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ

２８． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３ ｔｈａｔ ｕｎｉｎｔｅｎｔｉｏｎａｌ ｈａｒｍ⁃ｄｏｅｒｓ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｂｅ ｐｒｏｓｅｃｕｔｅｄ

ｉｆ ｔｈｅｙ ．

［Ａ］ ａｇｒｅｅ ｔｏ ｐａｙ ａ ｓｕｍ ｆｏｒ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｖｏｌｕｎｔｅｅｒ ｔｏ ｓｅｔ ｕｐ ａｎｅｑｕａｌｌｙ ｂｉｇ ｈａｂｉｔａｔ

［Ｃ］ ｏｆｆｅｒ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｔｈｅＷＡＦＷＡ ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ ｊｏｂ
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［Ｄ］ ｐｒｏｍｉｓｅ ｔｏ ｒａｉｓｅ ｆｕｎｄｓｆｏｒ ＵＳＦＷＳ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ

２９． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ａｓｈｅ，ｔｈｅ ｌｅａｄｉｎｇ ｒｏｌｅ ｉｎ ｍａｎａｇｉｎｇ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｅｓ ｉｓ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ［Ｂ］ ｔｈｅ ｗｉｌｄｌｉｆｅａｇｅｎｃｉｅｓ

［Ｃ］ ｔｈｅｌａｎｄｏｗｎｅｒｓ ［Ｄ］ ｔｈｅｓｔａｔｅｓ

３０． Ｊａｙ Ｌｉｎｉｎｇｅｒ ｗｏｕｌｄ ｍｏｓｔ ｌｉｋｅｌｙ ｓｕｐｐｏｒｔ ．

［Ａ］ ｉｎｄｕｓｔｒｙｇｒｏｕｐｓ ［Ｂ］ ｔｈｅ ｗｉｎ⁃ｗｉｎｒｈｅｔｏｒｉｃ

［Ｃ］ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｇｒｏｕｐｓ ［Ｄ］ ｔｈｅ ｐｌａｎ ｕｎｄｅｒｃｈａｌｌｅｎｇｅ

Ｔｅｘｔ ３

Ｔｈａｔ ｅｖｅｒｙｏｎｅ􀆳ｓ ｔｏｏ ｂｕｓｙ ｔｈｅｓｅ ｄａｙｓ ｉｓ ａ ｃｌｉｃｈé． Ｂｕｔ ｏｎｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｃｏｍｐｌａｉｎｔ ｉｓ ｍａｄｅ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ

ｍｏｕｒｎｆｕｌｌｙ： Ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｎｅｖｅｒ ａｎｙ ｔｉｍｅ ｔｏ ｒｅａｄ．

Ｗｈａｔ ｍａｋｅｓ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｔｈｏｒｎｉｅｒ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｕｓｕａｌ ｔｉｍｅ⁃ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｓｅｅｍ ｓｕｆ⁃

ｆｉｃｉｅｎｔ． Ｔｈｅ ｗｅｂ􀆳ｓ ｆｕｌｌ ｏｆ ａｒｔｉｃｌｅｓ ｏｆｆｅｒｉｎｇ ｔｉｐｓ ｏｎ ｍａｋｉｎｇ ｔｉｍｅ ｔｏ ｒｅａｄ： “Ｇｉｖｅ ｕｐ ＴＶ” ｏｒ “Ｃａｒｒｙ ａ

ｂｏｏｋ ｗｉｔｈ ｙｏｕ ａｔ ａｌｌ ｔｉｍｅｓ．” Ｂｕｔ ｉｎ ｍｙ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ， ｕｓｉｎｇ ｓｕｃｈ ｍｅｔｈｏｄｓ ｔｏ ｆｒｅｅ ｕｐ ｔｈｅ ｏｄｄ ３０ ｍｉｎｕｔｅｓ

ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｗｏｒｋ． Ｓｉｔ ｄｏｗｎ ｔｏ ｒｅａｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｆｌｙｗｈｅｅｌ ｏｆ ｗｏｒｋ⁃ｒｅｌａｔｅｄ ｔｈｏｕｇｈｔｓ ｋｅｅｐｓ ｓｐｉｎｎｉｎｇ ⁃ ｏｒ ｅｌｓｅ

ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｓｏ ｅｘｈａｕｓｔｅｄ ｔｈａｔ ａ ｃｈａｌｌｅｎｇｉｎｇ ｂｏｏｋ􀆳ｓ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｔｈｉｎｇ ｙｏｕ ｎｅｅｄ． Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎ ｍｉｎｄ， Ｔｉｍ

Ｐａｒｋｓ， ａ ｎｏｖｅｌｉｓｔ ａｎｄ ｃｒｉｔｉｃ， ｗｒｉｔｅｓ， “ ｉｓ ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｉｎｇｌｙ ｉｎｃｌｉｎｅｄ ｔｏｗａｒｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ… Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ

ｓｉｍｐｌｙ ｔｈａｔ ｏｎｅ ｉｓ ｉｎｔｅｒｒｕｐｔｅｄ； ｉｔ ｉｓ ｔｈａｔ ｏｎｅ ｉｓ ａｃｔｕａｌｌｙ ｉｎｃｌｉｎｅｄ ｔｏ ｉｎｔｅｒｒｕｐｔｉｏｎ．” Ｄｅｅｐ ｒｅａｄｉｎｇ ｒｅ⁃

ｑｕｉｒｅｓ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ｔｉｍｅ， ｂｕｔ ａ ｓｐｅｃｉａｌ ｋｉｎｄ ｏｆ ｔｉｍｅ ｗｈｉｃｈ ｃａｎ􀆳ｔ ｂｅ ｏｂｔａｉｎｅｄ ｍｅｒｅｌｙ ｂｙ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｍｏｒｅ ｅｆ⁃

ｆｉｃｉｅｎｔ．

Ｉｎ ｆａｃｔ， “ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｍｏｒｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ” ｉｓ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ． Ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｏｆ ｔｉｍｅ ａｓ ａ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｔｏ ｂｅ

ｍａｘｉｍｉｓｅｄ ｍｅａｎｓ ｙｏｕ ａｐｐｒｏａｃｈ ｉｔ ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌｌｙ， ｊｕｄｇｉｎｇ ａｎｙ ｇｉｖｅｎ ｍｏｍｅｎｔ ａｓ ｗｅｌｌ ｓｐｅｎｔ ｏｎｌｙ ｉｎ ｓｏ

ｆａｒ ａｓ ｉｔ ａｄｖａｎｃｅｓ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｔｏｗａｒｄ ｓｏｍｅ ｇｏａｌ． Ｉｍｍｅｒｓｉｖｅ ｒｅａｄｉｎｇ， ｂｙ ｃｏｎｔｒａｓｔ， ｄｅｐｅｎｄｓ ｏｎ ｂｅｉｎｇ ｗｉｌｌ⁃

ｉｎｇ ｔｏ ｒｉｓｋ ｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ， ｇｏａｌｌｅｓｓｎｅｓｓ， ｅｖｅｎ ｔｉｍｅ⁃ｗａｓｔｉｎｇ． Ｔｒｙ ｔｏ ｓｌｏｔ ｉｔ ａｓ ａ ｔｏ⁃ｄｏ ｌｉｓｔ ｉｔｅｍ ａｎｄ ｙｏｕ􀆳ｌｌ

ｍａｎａｇｅ ｏｎｌｙ ｇｏａｌ⁃ｆｏｃｕｓｅｄ ｒｅａｄｉｎｇ ⁃ ｕｓｅｆｕｌ， ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ， ｂｕｔ ｎｏｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ ｋｉｎｄ． “Ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ

ｃｏｍｅｓ ａｔ ｕｓ ｌｉｋｅ ｅｍｐｔｙ ｂｏｔｔｌｅｓ ａｌｏｎｇ ａｎ ｕｎｓｔｏｐｐａｂｌｅ ａｎｄ ｎｅａｒｌｙ ｉｎｆｉｎｉｔｅ ｃｏｎｖｅｙｏｒ ｂｅｌｔ，” ｗｒｉｔｅｓ Ｇａｒｙ

Ｅｂｅｒｌｅ ｉｎ ｈｉｓ ｂｏｏｋ Ｓａｃｒｅｄ Ｔｉｍｅ， ａｎｄ “ ｗｅ ｆｅｅｌ ａ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｔｏ ｆｉｌｌ ｔｈｅｓｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ⁃ｓｉｚｅｄ ｂｏｔｔｌｅｓ

（ｄａｙｓ， ｈｏｕｒｓ， ｍｉｎｕｔｅｓ） ａｓ ｔｈｅｙ ｐａｓｓ， ｆｏｒ ｉｆ ｔｈｅｙ ｇｅｔ ｂｙ ｗｉｔｈｏｕｔ ｂｅｉｎｇ ｆｉｌｌｅｄ， ｗｅ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ｗａｓｔｅｄ

ｔｈｅｍ．” Ｎｏ ｍｉｎｄ⁃ｓｅｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｗｏｒｓｅ ｆｏｒ ｌｏｓｉｎｇ ｙｏｕｒｓｅｌｆ ｉｎ ａ ｂｏｏｋ．

Ｓｏ ｗｈａｔ ｄｏｅｓ ｗｏｒｋ？ Ｐｅｒｈａｐｓ ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇｌｙ， ｓｃｈｅｄｕｌｉｎｇ ｒｅｇｕｌａｒ ｔｉｍｅｓ ｆｏｒ ｒｅａｄｉｎｇ． Ｙｏｕ􀆳ｄ ｔｈｉｎｋ ｔｈｉｓ

ｍｉｇｈｔ ｆｕｅｌ ｔｈｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｍｉｎｄ⁃ｓｅｔ， ｂｕｔ ｉｎ ｆａｃｔ， Ｅｂｅｒｌｅ ｎｏｔｅｓ， ｓｕｃｈ ｒｉｔｕａｌｉｓｔｉｃ ｂｅｈａｖｉｏｕｒ ｈｅｌｐｓ ｕｓ

“ｓｔｅｐ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｉｍｅ􀆳ｓ ｆｌｏｗ” ｉｎｔｏ “ ｓｏｕｌ ｔｉｍｅ．” Ｙｏｕ ｃｏｕｌｄ ｌｉｍｉｔ ｄｉｓｔｒａｃｔｉｏｎｓ ｂｙ ｒｅａｄｉｎｇ ｏｎｌｙ ｐｈｙｓｉｃａｌ
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ｂｏｏｋｓ， ｏｒ ｏｎ ｓｉｎｇｌｅ⁃ｐｕｒｐｏｓｅ ｅ⁃ｒｅａｄｅｒｓ． “Ｃａｒｒｙ ａ ｂｏｏｋ ｗｉｔｈ ｙｏｕ ａｔ ａｌｌ ｔｉｍｅｓ” ｃａｎ ａｃｔｕａｌｌｙ ｗｏｒｋ， ｔｏｏ ⁃

ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｙｏｕ ｄｉｐ ｉｎ ｏｆｔｅｎ ｅｎｏｕｇｈ， ｓｏ ｔｈａｔ ｒｅａｄｉｎｇ ｂｅｃｏｍｅｓ ｔｈｅ ｄｅｆａｕｌｔ ｓｔａｔｅ ｆｒｏｍ ｗｈｉｃｈ ｙｏｕ ｔｅｍｐｏｒａ⁃

ｒｉｌｙ ｓｕｒｆａｃｅ ｔｏ ｔａｋｅ ｃａｒｅ ｏｆ ｂｕｓｉｎｅｓｓ， ｂｅｆｏｒｅ ｄｒｏｐｐｉｎｇ ｂａｃｋ ｄｏｗｎ． Ｏｎ ａ ｒｅａｌｌｙ ｇｏｏｄ ｄａｙ， ｉｔ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ

ｆｅｅｌｓ ａｓ ｉｆ ｙｏｕ􀆳ｒｅ “ｍａｋｉｎｇ ｔｉｍｅ ｔｏ ｒｅａｄ，” ｂｕｔ ｊｕｓｔ ｒｅａｄｉｎｇ， ａｎｄ ｍａｋｉｎｇ ｔｉｍｅ ｆｏｒ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｅｌｓｅ．

３１． Ｔｈｅ ｕｓｕａｌ ｔｉｍｅ⁃ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｗｏｒｋ ｂｅｃａｕｓｅ．

［Ａ］ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｏｆｆｅｒ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｅａｓｅ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎ ｍｉｎｄ

［Ｂ］ ｗｈａｔ ｃｈａｌｌｅｎｇｉｎｇ ｂｏｏｋｓ ｄｅｍａｎｄ ｉｓ ｒｅｐｅｔｉｔｉｖｅ ｒｅａｄｉｎｇ

［Ｃ］ ｗｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ｏｆｔｅｎ ｆｏｒｇｅｔ ｉｓ ｃａｒｒｙｉｎｇ ａ ｂｏｏｋ ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ

［Ｄ］ ｗｈａｔ ｄｅｅｐ ｒｅａｄｉｎｇ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｃａｎｎｏｔ ｂｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅｄ

３２． Ｔｈｅ “ｅｍｐｔｙ ｂｏｔｔｌｅｓ” ｍｅｔａｐｈｏｒ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｓ ｔｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ｆｅｅｌ ａ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｔｏ．

［Ａ］ ｕｐｄａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｔｏ⁃ｄｏ ｌｉｓｔｓ

［Ｂ］ ｍａｋｅ ｐａｓｓｉｎｇ ｔｉｍｅ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ

［Ｃ］ ｃａｒｒｙ ｔｈｅｉｒ ｐｌａｎｓ ｔｈｒｏｕｇｈ

［Ｄ］ ｐｕｒｓｕｅ ｃａｒｅｆｒｅｅ ｒｅａｄｉｎｇ

３３． Ｅｂｅｒｌｅ ｗｏｕｌｄ ａｇｒｅｅ ｔｈａｔ ｓｃｈｅｄｕｌｉｎｇ ｒｅｇｕｌａｒ ｔｉｍｅｓ ｆｏｒ ｒｅａｄｉｎｇ ｈｅｌｐｓ．

［Ａ］ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｔｈｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｍｉｎｄ⁃ｓｅｔ

［Ｂ］ ｄｅｖｅｌｏｐ ｏｎｌｉｎｅ ｒｅａｄｉｎｇ ｈａｂｉｔｓ

［Ｃ］ ｐｒｏｍｏｔｅ ｒｉｔｕａｌｉｓｔｉｃ ｒｅａｄｉｎｇ

［Ｄ］ ａｃｈｉｅｖｅ ｉｍｍｅｒｓｉｖｅ ｒｅａｄｉｎｇ

３４． “Ｃａｒｒｙ ａ ｂｏｏｋ ｗｉｔｈ ｙｏｕ ａｔ ａｌｌ ｔｉｍｅｓ” ｃａｎ ｗｏｒｋ ｉｆ．

［Ａ］ ｒｅａｄｉｎｇ ｂｅｃｏｍｅｓ ｙｏｕｒ ｐｒｉｍａｒｙ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｄａｙ

［Ｂ］ ａｌｌ ｔｈｅ ｄａｉｌｙ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｐｒｏｍｐｔｌｙ ｄｅａｌｔ ｗｉｔｈ

［Ｃ］ ｙｏｕ ａｒｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｄｒｏｐ ｂａｃｋ ｔｏ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ａｆｔｅｒ ｒｅａｄｉｎｇ

［Ｄ］ ｔｉｍｅ ｃａｎ ｂｅ ｅｖｅｎｌｙ ｓｐｌｉｔ ｆｏｒ ｒｅａｄｉｎｇ ａｎｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓ

３５． Ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ．

［Ａ］ Ｈｏｗ ｔｏ Ｅｎｊｏｙ Ｅａｓｙ Ｒｅａｄｉｎｇ

［Ｂ］ Ｈｏｗ ｔｏ Ｆｉｎｄ Ｔｉｍｅ ｔｏ Ｒｅａｄ

［Ｃ］ Ｈｏｗ ｔｏ Ｓｅｔ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｇｏａｌｓ

［Ｄ］ Ｈｏｗ ｔｏ Ｒｅａｄ Ｅｘｔｅｎｓｉｖｅｌｙ

Ｔｅｘｔ ４

Ａｇａｉｎｓｔ ａ ｂａｃｋｄｒｏｐ ｏｆ ｄｒａｓｔｉｃ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ， ｙｏｕｎｇｅｒ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ
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ａｒｅ ｄｒａｗｉｎｇ ａ ｎｅｗ ２１ｓｔ⁃ｃｅｎｔｕｒｙ ｒｏａｄ ｍａｐ ｔｏ ｓｕｃｃｅｓｓ， ａ ｌａｔｅｓｔ ｐｏｌｌ ｈａｓ ｆｏｕｎｄ．

Ａｃｒｏｓｓ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌｌｉｎｅｓ， Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｐｒｉｚｅ ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｍｉｌｅｓｔｏｎｅｓ ｏｆ

ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｌｉｆｅ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｇｅｔｔｉｎｇ ｍａｒｒｉｅｄ， ｈａｖｉｎｇ ｃｈｉｌｄｒｅｎ， ｏｗｎｉｎｇ ａ ｈｏｍｅ，ａｎｄ ｒｅｔｉｒｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅｉｒ

ｓｉｘｔｉｅｓ． Ｂｕｔ ｗｈｉｌｅ ｙｏｕｎｇ ａｎｄ ｏｌｄ ｍｏｓｔｌｙ ａｇｒｅｅ ｏｎ ｗｈａｔ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｓ ｔｈｅ ｆｉｎｉｓｈ ｌｉｎｅ ｏｆ ａ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ

ｌｉｆｅ， ｔｈｅｙ ｏｆｆｅｒ ｓｔｒｉｋｉｎｇｌｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐａｔｈｓ ｆｏｒ ｒｅａｃｈｉｎｇ ｉｔ．

Ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｇｅｔｔｉｎｇ ｓｔａｒｔｅｄ ｉｎ ｌｉｆｅ ｗｅｒｅ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｈａｎ ｏｌｄｅｒ ａｄｕｌｔｓ ｔｏ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｅ

ｐｅｒｓｏｎａｌ ｆｕｌｆｉｌｌｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｗｏｒｋ， ｔｏ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ａｄｖａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ｃａｒｅｅｒｓ ｍｏｓｔ ｂｙ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ ｃｈａｎ⁃

ｇｉｎｇ ｊｏｂｓ， ｔｏ ｆａｖｏｒ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｗｉｔｈ ｍｏｒｅ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ａ ｆａｓｔｅｒ ｐａｃｅ ｏｆ ｌｉｆｅ， ｔｏ ａｇｒｅｅ ｔｈａｔ ｃｏｕ⁃

ｐｌｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌｌｙ ｓｅｃｕｒｅ ｂｅｆｏｒｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｍａｒｒｉｅｄ ｏｒ ｈａｖｉｎｇ ｃｈｉｌｄｒｅｎ，ａｎｄ ｔｏ ｍａｉｎｔａｉｎ ｔｈａｔ ｃｈｉｌ⁃

ｄｒｅｎ ａｒｅ ｂｅｓｔ ｓｅｒｖｅｄ ｂｙ ｔｗｏ ｐａｒｅｎｔｓ ｗｏｒｋｉｎｇ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｈｏｍｅ， ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ ｆｏｕｎｄ．

Ｆｒｏｍ ｃａｒｅｅｒ ｔｏ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ａｎｄ ｆａｍｉｌｙ， ｔｈｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｓｔｓ ｓｕｇｇｅｓｔｔｈａｔ ｉｎ ｔｈｅ ａｆｔｅｒｍａｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｓｅａｒｉｎｇ

Ｇｒｅａｔ Ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ， ｔｈｏｓｅ ｊｕｓｔ ｓｔａｒｔｉｎｇ ｏｕｔ ｉｎ ｌｉｆｅ ａｒｅ ｄｅｆｉｎｉｎｇ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｉｎ⁃

ｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｓｐｒｅａｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｖｉｒｔｕａｌｌｙ ａｌｌ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｌｉｆｅ， ｆｒｏｍ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ｔｏ

ｈｏｕｓｉｎｇ ｐａｔｔｅｒｎｓ ｔｏ ｐｏｌｉｔｉｃｓ．

Ｙｏｕｎｇ ａｎｄ ｏｌｄ ｃｏｎｖｅｒｇｅ ｏｎ ｏｎｅ ｋｅｙ ｐｏｉｎｔ： Ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｉｎｇ ｍａｊｏｒｉｔｉｅｓ ｏｆ ｂｏｔｈ ｇｒｏｕｐｓ ｓａｉｄ ｔｈｅｙ ｂｅ⁃

ｌｉｅｖｅ ｉｔ ｉｓ ｈａｒｄｅｒ ｆｏｒ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏｄａｙ ｔｏ ｇｅｔ ｓｔａｒｔｅｄ ｉｎ ｌｉｆｅ ｔｈａｎ ｉｔ ｗａｓ ｆｏｒ ｅａｒｌｉｅｒ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｓ． Ｗｈｉｌｅ

ｙｏｕｎｇｅｒ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｓｏｍｅｗｈａｔ ｍｏｒｅ ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ ｔｈａｎ ｔｈｅｉｒ ｅｌｄｅｒｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ ｆｏｒ ｔｈｏｓｅ ｓｔａｒｔｉｎｇ

ｏｕｔ ｔｏｄａｙ， ｂｉｇ ｍａｊｏｒｉｔｉｅｓ ｉｎ ｂｏｔｈ ｇｒｏｕｐｓ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈｏｓｅ “ ｊｕｓｔ ｇｅｔｔｉｎｇ ｓｔａｒｔｅｄ ｉｎ ｌｉｆｅ” ｆａｃｅ ａ ｔｏｕｇｈｅｒ ａ

ｇｏｏｄ⁃ｐａｙｉｎｇ ｊｏｂ， ｓｔａｒｔｉｎｇ ａ ｆａｍｉｌｙ， ｍａｎａｇｉｎｇ ｄｅｂｔ， ａｎｄ ｆｉｎｄｉｎｇ ａｆｆｏｒｄａｂｌｅ ｈｏｕｓｉｎｇ．

Ｐｅｔｅ Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ ｃｏｎｓｉｄｅｒｓ ｔｈｅ ｃｌｉｍｂ ｔｏｕｇｈｅｒ ｔｏｄａｙ． Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ， ａ ２７⁃ｙａｅａｒ⁃ｏｌｄ ａｕｔｏ ｔｅｃｈｎｉｃｉａｎ

ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｃｈｉｃａｇｏ ｓｕｂｕｒｂｓ ｓａｙｓ ｈｅ ｓｔｒｕｇｇｌｅｄ ｔｏ ｆｉｎｄ ａ ｊｏｂ ａｆｔｅｒ ｇｒａｄｕａｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ｃｏｌｌｅｇｅ． Ｅｖｅｎ ｎｏｗ ｔｈａｔ

ｈｅ ｉｓ ｗｏｒｋｉｎｇｓｔｅａｄｉｌｙ， ｈｅ ｓａｉｄ． “Ｉ ｃａｎ􀆳ｔ ａｆｆｏｒｄ ｔｏ ｐａｙ ｍｙ ｍｏｎｔｈｌｙ ｍｏｒｔｇａｇｅ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｏｎ ｍｙ ｏｗｎ， ｓｏ Ｉ

ｈａｖｅ ｔｏ ｒｅｎｔ ｒｏｏｍｓ ｏｕｔ ｔｏ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｍａｋｅ ｔｈａｔ ｈａｐｐｅｎ．” Ｌｏｏｋｉｎｇ ｂａｃｋ， ｈｅ ｉｓ ｓｔｒｕｃｋ ｔｈａｔ ｈｉｓ ｐａｒｅｎｔｓ

ｃｏｕｌｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ａ ｃｏｍｆｏｒｔａｂｌｅ ｌｉｆｅ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｅｖｅｎ ｔｈｏｕｇｈ ｎｅｉｔｈｅｒ ｈａｄ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｃｏｌｌｅｇｅ ｗｈｅｎ ｈｅ

ｗａｓ ｙｏｕｎｇ． “Ｉ ｓｔｉｌｌ ｇｒｅｗ ｕｐ ｉｎ ａｎ ｕｐｐｅｒ ｍｉｄｄｌｅ⁃ｃｌａｓｓ ｈｏｍｅ ｗｉｔｈ ｐａｒｅｎｔｓ ｗｈｏ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｃｏｌｌｅｇｅ ｄｅ⁃

ｇｒｅｅｓ，” Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ ｓａｉｄ． “Ｉ ｄｏｎ􀆳ｔ ｔｈｉｎｋ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｃａｐａｂｌｅ ｏｆ ｔｈａｔ ａｎｙｍｏｒｅ．”

３６． Ｏｎｅ ｃｒｏｓｓ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｍａｒｋ ｏｆ ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｌｉｆｅ ｉｓ．

［Ａ］ ｔｒｙｉｎｇ ｏｕｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅｓ

［Ｂ］ ｈａｖｉｎｇ ａ ｆａｍｉｌｙ ｗｉｔｈ ｃｈｉｌｄｒｅｎ

［Ｃ］ ｗｏｒｋｉｎｇ ｂｅｙｏｎｄ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ ａｇｅ

［Ｄ］ ｓｅｔｔｉｎｇ ｕｐ ａ ｐｒｏｆｉｔａｂｌｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓ
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３３　　　

３７． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３ ｔｈａｔ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ｔｅｎｄ ｔｏ．

［Ａ］ ｆａｖｏｒ ａ ｓｌｏｗｅｒ ｌｉｆｅ ｐａｃｅ

［Ｂ］ ｈｏｌｄ ａｎ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎ ｌｏｎｇｅｒ

［Ｃ］ ａｔｔａｃｈ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｔｏ ｐｒｅ⁃ｍａｒｉｔａｌ ｆｉｎａｎｃｅ

［Ｄ］ ｇｉｖｅ ｐｒｉｏｒｉｔｙ ｔｏ ｃｈｉｌｄｃａｒｅ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｈｏｍｅ

３８． Ｔｈｅ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ ｄｅｆｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｗｉｌｌ．

［Ａ］ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｃｌｅａｒ

［Ｂ］ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｍａｔｅｒｉａｌｉｓｔｉｃ ｉｓｓｕｅｓ

［Ｃ］ ｄｅｐｅｎｄ ｌａｒｇｅｌｙ ｏｎ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ

［Ｄ］ ｒｅａｃｈ ａｌｍｏｓｔ ａｌｌ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｌｉｆｅ

３９． Ｂｏｔｈ ｙｏｕｎｇ ａｎｄ ｏｌｄ ａｇｒｅｅ ｔｈａｔ．

［Ａ］ ｇｏｏｄ⁃ｐａｙｉｎｇ ｊｏｂｓ ａｒｅ ｌｅｓｓ ａｖａｉｌａｂｌｅ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｏｌｄ ｍａｄｅ ｍｏｒｅ ｌｉｆｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ

［Ｃ］ ｈｏｕｓｉｎｇ ｌｏａｎｓ ｔｏｄａｙ ａｒｅ ｅａｓｙ ｔｏ ｏｂｔａｉｎ

［Ｄ］ ｇｅｔｔｉｎｇ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｉｓ ｈａｒｄｅｒ ｆｏｒ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ

４０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ａｂｏｕｔ Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ？

［Ａ］ Ｈｅ ｆｏｕｎｄ ａ ｄｒｅａｍ ｊｏｂ ａｆｔｅｒ ｇｒａｄｕａｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ｃｏｌｌｅｇｅ．

［Ｂ］ Ｈｉｓ ｐａｒｅｎｔｓ ｂｅｌｉｅｖｅ ｗｏｒｋｉｎｇ ｓｔｅａｄｉｌｙ ｉｓ ａ ｍｕｓｔ ｆｏｒ ｓｕｃｃｅｓｓ．

［Ｃ］ Ｈｉｓ ｐａｒｅｎｔｓ􀆳 ｇｏｏｄ ｌｉｆｅ ｈａｓ ｌｉｔｔｌｅ ｔｏ ｄｏ ｗｉｔｈ ａ ｃｏｌｌｅｇｅ ｄｅｇｒｅｅ．

［Ｄ］ Ｈｅ ｔｈｉｎｋｓ ｈｉｓ ｊｏｂ ａｓ ａ ｔｅｃｈｎｉｃｉａｎ ｑｕｉｔｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｓｕｂｈｅａｄｉｎｇ ｆｒｏｍ

ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ⁃Ｇ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ （４１⁃４５）． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｓｕｂｈｅａｄｉｎｇｓ ｗｈｉｃｈ ｙｏｕ ｄｏ ｎｏｔ

ｎｅｅｄ ｔｏ ｕｓｅ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ］ Ｂｅ ｓｉｌｌｙ

［Ｂ］ Ｈａｖｅ ｆｕｎ

［Ｃ］ Ａｓｋ ｆｏｒ ｈｅｌｐ

［Ｄ］ Ｅｘｐｒｅｓｓ ｙｏｕｒ ｅｍｏｔｉｏｎｓ
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３４　　　

［Ｅ］ Ｄｏｎ􀆳ｔ ｏｖｅｒｔｈｉｎｋ ｉｔ

［Ｆ］ Ｂｅ ｅａｓｉｌｙ ｐｌｅａｓｅｄ

［Ｇ］ Ｎｏｔｉｃｅ ｔｈｉｎｇｓ

Ａｃｔ Ｙｏｕｒ Ｓｈｏｅ Ｓｉｚｅ， Ｎｏｔ Ｙｏｕｒ Ａｇｅ．

（１） Ａｓ ａｄｕｌｔｓ， ｉｔ ｓｅｅｍｓ ｔｈａｔ ｗｅ􀆳ｒｅ ｃｏｎｓｔａｎｔｌｙ ｐｕｒｓｕｉｎｇ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ， ｏｆｔｅｎ ｗｉｔｈ ｍｉｘｅｄ ｒｅｓｕｌｔｓ． Ｙｅｔ

ｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｐｐｅａｒ ｔｏ ｈａｖｅ ｉｔ ｄｏｗｎ ｔｏ ａｎ ａｒｔ⁃ａｎｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐａｒｔ ｔｈｅｙ ｄｏｎ􀆳ｔ ｎｅｅｄ ｓｅｌｆ⁃ｈｅｌｐ ｂｏｏｋｓ ｏｒ ｔｈｅｒ⁃

ａｐｙ． Ｉｎｓｔｅａｄ， ｔｈｅｙ ｌｏｏｋ ａｆｔｅｒ ｔｈｅｉｒ ｗｅｌｌｂｅｉｎｇ ｉｎｓｔｉｎｃｔｉｖｅｌｙ ａｎｄ ｕｓｕａｌｌｙ ｍｏｒｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｔｈａｎ ｗｅ ｄｏ ａｓ

ｇｒｏｗｎｕｐｓ． Ｐｅｒｈａｐｓ ｉｔ􀆳ｓ ｔｉｍｅ ｔｏ ｌｅａｒｎ ａ ｆｅｗ ｌｅｓｓｏｎｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅｍ．

４１

（２） Ｗｈａｔ ｄｏｅｓ ａ ｃｈｉｌｄ ｄｏ ｗｈｅｎ ｈｅ􀆳ｓ ｓａｄ？ Ｈｅ ｃｒｉｅｓ． Ｗｈｅｎ ｈｅ􀆳ｓ ａｎｇｒｙ？ Ｈｅ ｓｈｏｕｔｓ． Ｓｃａｒｅｄ？

Ｐｒｏｂａｂｌｙ ａ ｂｉｔ ｏｆ ｂｏｔｈ． Ａｓ ｗｅ ｇｒｏｗ ｕｐ， ｗｅ ｌｅａｒｎ ｔｏ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｕｒ ｅｍｏｔｉｏｎｓ ｓｏ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｍａｎａｇｅａｂｌｅ ａｎｄ

ｄｏｎ􀆳ｔ ｄｉｃｔａｔｅ ｏｕｒ ｂｅｈａｖｉｏｕｒｓ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｉｎ ｍａｎｙ ｗａｙｓ ａ ｇｏｏｄ ｔｈｉｎｇ． Ｂｕｔ ｔｏｏ ｏｆｔｅｎ ｗｅ ｔａｋｅ ｔｈｉｓ ｐｒｏｃｅｓｓ

ｔｏｏ ｆａｒ ａｎｄ ｅｎｄ ｕｐ ｓｕｐｐｒｅｓｓｉｎｇ ｅｍｏｔｉｏｎｓ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｏｎｅｓ． Ｔｈａｔ􀆳ｓ ａｂｏｕｔ ａｓ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ａｓ ｂｒｕｓｈ⁃

ｉｎｇ ｄｉｒｔ ｕｎｄｅｒ ａ ｃａｒｐｅｔ ａｎｄ ｃａｎ ｅｖｅｎ ｍａｋｅ ｕｓ ｉｌｌ． Ｗｈａｔ ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｄｏ ｉｓ ｆｉｎｄ ａ ｗａｙ ｔｏ ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅ

ａｎｄ ｅｘｐｒｅｓｓ ｗｈａｔ ｗｅ ｆｅｅｌ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｌｙ， ａｎｄ ｔｈｅｎ⁃ａｇａｉｎ， ｌｉｋｅ ｃｈｉｌｄｒｅｎ⁃ｍｏｖｅ ｏｎ．

４２

Ａ ｃｏｕｐｌｅ ｏｆ Ｃｈｒｉｓｔｍａｓｅｓ ａｇｏ， ｍｙ ｙｏｕｎｇｅｓｔ ｓｔｅｐｄａｕｇｈｔｅｒ， ｗｈｏ ｗａｓ ｎｉｎｅ ｙｅａｒｓ ｏｌｄ ａｔ ｔｈｅ

ｔｉｍｅ， ｇｏｔ ａ Ｓｕｐｅｒｍａｎ Ｔ⁃ｓｈｉｒｔ ｆｏｒ Ｃｈｒｉｓｔｍａｓ． Ｉｔ ｃｏｓｔ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ａ ｆｉｖｅｒ ｂｕｔ ｓｈｅ ｗａｓ ｏｖｅｒｊｏｙｅｄ， ａｎｄ

ｃｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｓｔｏｐ ｔａｌｋｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｉｔ． Ｔｏｏ ｏｆｔｅｎ ｗｅ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ａ ｎｅｗ ｊｏｂ， ｂｉｇｇｅｒ ｈｏｕｓｅ ｏｒ ｂｅｔｔｅｒ ｃａｒ ｗｉｌｌ ｂｅ

ｔｈｅ ｍａｇｉｃ ｓｉｌｖｅｒ ｂｕｌｌｅｔ ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ａｌｌｏｗ ｕｓ ｔｏ ｆｉｎａｌｌｙ ｂｅ ｃｏｎｔｅｎｔ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｒｅａｌｉｔｙ ｉｓ ｔｈｅｓｅ ｔｈｉｎｇｓ ｈａｖｅ ｌｉｔ⁃

ｔｌｅ ｌａｓｔｉｎｇ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｏｕｒ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｌｅｖｅｌｓ． Ｉｎｓｔｅａｄ， ｂｅｉｎｇ ｇｒａｔｅｆｕｌ ｆｏｒ ｓｍａｌｌ ｔｈｉｎｇｓ ｅｖｅｒｙ ｄａｙ ｉｓ ａ

ｍｕｃｈ ｂｅｔｔｅｒ ｗａｙ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｗｅｌｌｂｅｉｎｇ．

４３

Ｈａｖｅ ｙｏｕ ｅｖｅｒ ｎｏｔｉｃｅｄ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｌａｕｇｈ？ Ｉｆ ｗｅ ａｄｕｌｔｓ ｃｏｕｌｄ ｉｎｄｕｌｇｅ ｉｎ ａ ｂｉｔ ｏｆ ｓｉｌｌｉｎｅｓｓ

ａｎｄ ｇｉｇｇｌｉｎｇ， ｗｅ ｗｏｕｌｄ ｒｅｄｕｃｅ ｔｈｅ ｓｔｒｅｓｓ ｈｏｒｍｏｎｅｓ ｉｎ ｏｕｒ ｂｏｄｉｅｓ， ｉｎｃｒｅａｓｅ ｇｏｏｄ ｈｏｒｍｏｎｅｓ ｌｉｋｅ ｅｎｄｏｒ⁃

ｐｈｉｎｓ， ｉｍｐｒｏｖｅ ｂｌｏｏｄ ｆｌｏｗ ｔｏ ｏｕｒ ｈｅａｒｔｓ ａｎｄ ｅｖｅｒ ｈａｖｅ ａ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｈａｎｃｅ ｏｆ ｆｉｇｈｔｉｎｇ ｏｆｆ ｉｎｆｅｃｔｉｏｎ． Ａｌｌ ｏｆ

ｗｈｉｃｈ ｗｏｕｌｄ， ｏｆ ｃｏｕｒｓｅ， ｈａｖｅ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔ ｏｎ ｏｕｒ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｌｅｖｅｌｓ．

４４

Ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｗｉｔｈ ｂｅｉｎｇ ａ ｇｒｏｗｎｕｐ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ａｎ ａｗｆｕｌ ｌｏｔ ｏｆ ｓｅｒｉｏｕｓ ｓｔｕｆｆ ｔｏ ｄｅａｌ ｗｉｔｈ⁃

ｗｏｒｋ， ｍｏｒｔｇａｇｅ ｐａｙｍｅｎｔｓ， ｆｉｇｕｒｉｎｇ ｏｕｔ ｗｈａｔ ｔｏ ｃｏｏｋ ｆｏｒ ｄｉｎｎｅｒ． Ｂｕｔ ａｓ ａｄｕｌｔｓ ｗｅ ａｌｓｏ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｌｕｘｕｒｙ

ｏｆ ｂｅｉｎｇ ａｂｌｅ ｔｏ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｕｒ ｏｗｎ ｄｉａｒｉｅｓ ａｎｄ ｉｔ􀆳ｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｈａｔ ｗｅ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｉｎ ｔｉｍｅ ｔｏ ｅｎｊｏｙ ｔｈｅ ｔｈｉｎｇ

ｗｅ ｌｏｖｅ． Ｔｈｏｓｅ ｔｈｉｎｇｓ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ｓｏｃｉａｌ， ｓｐｏｒｔｉｎｇ， ｃｒｅａｔｉｖｅ ｏｒ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ ｒａｎｄｏｍ （ｄａｎｃｉｎｇ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ
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ｌｉｖｉｎｇ ｒｏｏｍ， ａｎｙｏｎｅ？） ⁃ ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｍａｔｔｅｒ， ｓｏ ｌｏｎｇ ａｓ ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｅｎｊｏｙａｂｌｅ， ａｎｄ ｎｏｔ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｈａｖｅ ｎｅｇａ⁃

ｔｉｖｅ ｓｉｄｅ ｅｆｆｅｃｔｓ， ｓｕｃｈ ａｓ ｄｒｉｎｋｉｎｇ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ａｌｃｏｈｏｌ ｏｒ ｇｏｉｎｇ ｏｎ ａ ｗｉｌｄ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｓｐｒｅｅ ｉｆ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｏｎ ａ

ｔｉｇｈｔ ｂｕｄｇｅｔ．

４５

Ｈａｖｉｎｇ ｓａｉｄ ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ， ｉｔ􀆳ｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ａｄｄ ｔｈａｔ ｗｅ ｓｈｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｔｒｙ ｔｏｏ ｈａｒｄ ｔｏ ｂｅ ｈａｐｐｙ． Ｓｃｉ⁃

ｅｎｔｉｓｔｓ ｔｅｌｌ ｕｓ ｔｈｉｓ ｃａｎ ｂａｃｋｆｉｒｅ ａｎｄ ａｃｔｕａｌｌｙ ｈａｖｅ ａ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｏｕｒ ｗｅｌｌｂｅｉｎｇ． Ａｓ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ

ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｅｒ Ｃｈｕａｎｇ Ｔｚｕ ｉｓ ｒｅｐｏｒｔｅｄ ｔｏ ｈａｖｅ ｓａｉｄ：“Ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｉｓ ｔｈｅ ａｂｓｅｎｃｅ ｏｆ ｓｔｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ．”

Ａｎｄ ｉｎ ｔｈａｔ， ｏｎｃｅ ｍｏｒｅ， ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｌｏｏｋ ｔｏ ｔｈｅ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ｏｕｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ， ｔｏ ｗｈｏｍ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｉｓ ｎｏｔ ａ

ｇｏａｌ ｂｕｔ ａ ｎａｔｕｒａｌ ｂｙｐｒｏｄｕｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗａｙ ｔｈｅｙ ｌｉｖｅ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１５

ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅ ｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｌｕｒｅ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｉｎｔｏ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ａｓ ｍｕｃｈ ｔｉｍｅ ａｓ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｗｉｔｈｉｎ ｉｔｓ

ｄｏｏｒｓ． Ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｉｓ ｓｉｍｐｌｅ： Ｔｈｅ ｌｏｎｇｅｒ ｙｏｕ ｓｔａｙ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｏｒｅ， ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｓｔｕｆｆ ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｓｅｅ， ａｎｄ

ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｓｔｕｆｆ ｙｏｕ ｓｅｅ， ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｂｕｙ． Ａｎｄ ｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ ｃｏｎｔａｉｎ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｓｔｕｆｆ． Ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｓｕ⁃

ｐｅｒｍａｒｋｅｔ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ｆｏｏｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ， ｃａｒｒｉｅｓ ｓｏｍｅ ４４，０００ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｉｔｅｍｓ， ａｎｄ

ｍａｎｙ ｃａｒｒｙ ｔｅｎｓ ｏｆ ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｍｏｒｅ． Ｔｈｅ ｓｈｅｅｒ ｖｏｌｕｍｅ ｏｆ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｃｈｏｉｃｅ ｉｓ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｓｅｎｄ ｓｈｏｐｐｅｒｓ

ｉｎｔｏ ａ ｓｔａｔｅ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｖｅｒｌｏａｄ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｂｒａｉｎ⁃ｓｃａｎ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ， ｔｈｅ ｄｅｍａｎｄｓ ｏｆ ｓｏ ｍｕｃｈ

ｄｅｃｉｓｉｏｎ⁃ｍａｋｉｎｇ ｑｕｉｃｋｌｙ ｂｅｃｏｍｅ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ｆｏｒ ｕｓ． Ａｆｔｅｒ ａｂｏｕｔ ４０ ｍｉｎｕｔｅｓ ｏｆ ｓｈｏｐｐｉｎｇ， ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ

ｓｔｏｐ ｓｔｒｕｇｇｌｉｎｇ ｔｏ ｂｅ ｒａｔｉｏｎａｌｌｙ ｓｅｌｅｃｔｉｖｅ， ａｎｄ ｉｎｓｔｅａｄ ｂｅｇａｎ ｓｈｏｐｐｉｎｇ ｅｍｏｔｉｏｎａｌｌｙ － ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｔｈｅ

ｐｏｉｎｔ ａｔ ｗｈｉｃｈ ｗｅ ａｃｃｕｍｕｌａｔｅ ｔｈｅ ５０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｓｔｕｆｆ ｉｎ ｏｕｒ ｃａｒｔ ｔｈａｔ ｗｅ ｎｅｖｅｒ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｂｕｙｉｎｇ．
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Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕ ｗｏｎ ａ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｃｏｎｔｅｓｔ ａｎｄ ｙｏｕｒ ｆｒｉｅｎｄ， Ｊａｃｋ， ｗｒｏｔｅ ａｎ ｅｍａｉｌ ｔｏ ｃｏｎｇｒａｔｕｌａｔｅ ｙｏｕ

ａｎｄ ａｓｋ ｆｏｒ ａｄｖｉｃｅ ｏｎ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ． Ｗｒｉｔｅ ｈｉｍ ａ ｒｅｐｌｙ ｔｏ

１） ｔｈａｎｋ ｈｉｍ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕ ａｄｖｉｃｅ

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅａｂｏｕｔ １００ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ Ｌｉ Ｍｉｎｇ ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ ｂｅｌｏｗ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｗｒｉｔｉｎｇ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １５０ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）
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２０１５ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｉｎ ｏｕｒ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｃｕｌｔｕｒｅ， ｔｈｅ ｐｒｏｓｐｅｃｔ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｎｇ ｗｉｔｈ － ｏｒ ｅｖｅｎ ｌｏｏｋｉｎｇ ａｔ － ａ ｓｔｒａｎ⁃

ｇｅｒ ｉｓ ｖｉｒｔｕａｌｌｙ ｕｎｂｅａｒａｂｌｅ． Ｅｖｅｒｙｏｎｅ ａｒｏｕｎｄ ｕｓ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ａｇｒｅｅ ｂｙ ｔｈｅ ｗａｙ ｔｈｅｙ ｆｉｄｄｌｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ

ｐｈｏｎｅｓ， ｅｖｅｎ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ 　 １　 ｏｎ ａ ｓｕｂｗａｙ．

Ｉｔ􀆳ｓ ａ ｓａｄ ｒｅａｌｉｔｙ － ｏｕｒ ｄｅｓｉｒｅ ｔｏ ａｖｏｉｄ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｎｇ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒ ｈｕｍａｎ ｂｅｉｎｇｓ － ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ

　 ２　 ｔｏ ｂｅ ｇａｉｎｅｄ ｆｒｏｍ ｔａｌｋｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔｒａｎｇｅｒ ｓｔａｎｄｉｎｇ ｂｙ ｙｏｕ． Ｂｕｔ ｙｏｕ ｗｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｋｎｏｗ ｉｔ， 　 ３　 ｉｎｔｏ

ｙｏｕｒ ｐｈｏｎｅ． Ｔｈｉｓ ｕｎｉｖｅｒｓａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｓｅｎｄｓ ｔｈｅ 　 ４　 ：“Ｐｌｅａｓｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ａｐｐｒｏａｃｈ ｍｅ．”

Ｗｈａｔ ｉｓ ｉｔ ｔｈａｔ ｍａｋｅｓ ｕｓ ｆｅｅｌ ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｈｉｄｅ 　 ５　 ｏｕｒ ｓｃｒｅｅｎｓ？

Ｏｎｅ ａｎｓｗｅｒ ｉｓ ｆｅａｒ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｊｏｎ Ｗｏｒｔｍａｎｎ， ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ ｍｅｎｔａｌ ｃｏａｃｈ． Ｗｅ ｆｅａｒ ｒｅｊｅｃｔｉｏｎ， ｏｒ

ｔｈａｔ ｏｕｒ ｉｎｎｏｃｅｎｔ ｓｏｃｉａｌ ａｄｖａｎｃｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅ 　 ６　 ａｓ “ｗｅｉｒｄ．” Ｗｅ ｆｅａｒ ｗｅ􀆳ｌｌ ｂｅ 　 ７　 ． Ｗｅ ｆｅａｒ ｗｅ􀆳ｌｌ

ｂｅ ｄｉｓｒｕｐｔｉｖｅ．

Ｓｔｒａｎｇｅｒｓ ａｒｅ ｉｎｈｅｒｅｎｔｌｙ 　 ８　 ｔｏ ｕｓ， ｓｏ ｗｅ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｆｅｅｌ 　 ９　 ｗｈｅｎ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｎｇ

ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｏｕｒ ｆｒｉｅｎｄｓ ａｎｄ ａｃｑｕａｉｎｔａｎｃｅｓ． Ｔｏ ａｖｏｉｄ ｔｈｉｓ ｕｎｅａｓｉｎｅｓｓ， ｗｅ 　 １０　 ｔｏ ｏｕｒ

ｐｈｏｎｅｓ． “Ｐｈｏｎｅｓ ｂｅｃｏｍｅ ｏｕｒ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｂｌａｎｋｅｔ，” Ｗｏｒｔｍａｎｎ ｓａｙｓ． “Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｏｕｒ ｈａｐｐｙ ｇｌａｓｓｅｓ ｔｈａｔ ｐｒｏ⁃

ｔｅｃｔ ｕｓ ｆｒｏｍ ｗｈａｔ ｗｅ ｐｅｒｃｅｉｖｅ ｉｓ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｂｅ ｍｏｒｅ 　 １１　 ．”

Ｂｕｔ ｏｎｃｅ ｗｅ ｒｉｐ ｏｆｆ ｔｈｅ ｂａｎｄ⁃ａｉｄ， ｔｕｃｋ ｏｕｒ ｓｍａｒｔｐｈｏｎｅｓ ｉｎ ｏｕｒ ｐｏｃｋｅｔｓ ａｎｄ ｌｏｏｋ ｕｐ， ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ

　 １２　 ｓｏ ｂａｄ． Ｉｎ ｏｎｅ ２０１１ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ， ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ Ｎｉｃｈｏｌａｓ Ｅｐｌｅｙ ａｎｄ Ｊｕｌｉａｎａ Ｓｃｈｒｏｅｄｅｒ

ａｓｋｅｄ ｃｏｍｍｕｔｅｒｓ ｔｏ ｄｏ ｔｈｅ ｕｎｔｈｉｎｋａｂｌｅ： Ｓｔａｒｔ ａ 　 １３　 ． Ｔｈｅｙ ｈａｄ Ｃｈｉｃａｇｏ ｔｒａｉｎ ｃｏｍｍｕｔｅｒｓ ｔａｌｋ ｔｏ

ｔｈｅｉｒ ｆｅｌｌｏｗ 　 １４　 ． ”Ｗｈｅｎ Ｄｒ． Ｅｐｌｅｙ ａｎｄ Ｍｓ． Ｓｃｈｒｏｅｄｅｒ ａｓｋｅｄ ｏｔｈｅｒ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｒａｉｎ ｓｔａｔｉｏｎ

ｔｏ 　 １５　 ｈｏｗ ｔｈｅｙ ｗｏｕｌｄ ｆｅｅｌ ａｆｔｅｒ ｔａｌｋｉｎｇ ｔｏ ａ ｓｔｒａｎｇｅｒ， ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｔｅｒｓ ｔｈｏｕｇｈｔ ｔｈｅｉｒ 　 １６　 ｗｏｕｌｄ

ｂｅ ｍｏｒｅ ｐｌｅａｓａｎｔ ｉｆ ｔｈｅｙ ｓａｔ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ，“ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ Ｔｉｍｅｓ ｓｕｍｍａｒｉｚｅｓ． Ｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ

ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｅｘｐｅｃｔ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ， ａｆｔｅｒ ｔｈｅｙ 　 １７　 ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ，” ｎｏｔ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｐｅｒｓｏｎ ｒｅｐｏｒ⁃



尽享收获的喜悦

３８　　　

ｔｅｄ ｈａｖｉｎｇ ｂｅｅｎ ｅｍｂａｒｒａｓｓｅｄ．＂

　 １８　 ， ｔｈｅｓｅ ｃｏｍｍｕｔｅｓ ｗｅｒｅ ｒｅｐｏｒｔｅｄｌｙ ｍｏｒｅ ｅｎｊｏｙａｂｌｅ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｏｓｅ ｗｉｔｈｏｕｔ ｃｏｍｍｕ⁃

ｎｉｃａｔｉｏｎ， ｗｈｉｃｈ ｍａｋｅｓ ａｂｓｏｌｕｔｅ ｓｅｎｓｅ， 　 １９　 ｈｕｍａｎ ｂｅｉｎｇｓ ｔｈｒｉｖｅ ｏｆｆ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓ． Ｉｔ􀆳ｓ

ｔｈａｔ 　 ２０　 ： Ｔａｌｋｉｎｇ ｔｏ ｓｔｒａｎｇｅｒｓ ｃａｎ ｍａｋｅ ｙｏｕ ｆｅｅｌ ｃｏｎｎｅｃｔｅｄ．

１． ［Ａ］ ｔｉｃｋｅｔ ［Ｂ］ ｐｅｒｍｉｔ ［Ｃ］ ｓｉｇｎａｌ ［Ｄ］ ｒｅｃｏｒｄ

２． ［Ａ］ ｎｏｔｈｉｎｇ ［Ｂ］ ｌｉｎｋ ［Ｃ］ ａｎｏｔｈｅｒ ［Ｄ］ ｍｕｃｈ

３． ［Ａ］ ｂｅａｔｅｎ ［Ｂ］ ｇｕｉｄｅｄ ［Ｃ］ ｐｌｕｇｇｅｄ ［Ｄ］ ｂｒｏｕｇｈｔ

４． ［Ａ］ ｍｅｓｓａｇｅ ［Ｂ］ ｃｏｄｅ ［Ｃ］ ｎｏｔｉｃｅ ［Ｄ］ ｓｉｇｎ

５． ［Ａ］ ｕｎｄｅｒ ［Ｂ］ ｂｅｙｏｎｄ ［Ｃ］ ｂｅｈｉｎｄ ［Ｄ］ ｆｒｏｍ

６． ［Ａ］ ｍｉｓｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄ ［Ｂ］ ｍｉｓａｐｐｌｉｅｄ ［Ｃ］ ｍｉｓａｄｊｕｓｔｅｄ ［Ｄ］ ｍｉｓｍａｔｃｈｅｄ

７． ［Ａ］ ｆｉｒｅｄ ［Ｂ］ ｊｕｄｇｅｄ ［Ｃ］ ｒｅｐｌａｃｅｄ ［Ｄ］ ｄｅｌａｙｅｄ

８． ［Ａ］ ｕｎｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ［Ｂ］ ｕｎｇｒａｔｅｆｕｌ ［Ｃ］ ｕｎｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ ［Ｄ］ ｕｎｆａｍｉｌｉａｒ

９． ［Ａ］ ｃｏｍｆｏｒｔａｂｌｅ ［Ｂ］ ａｎｘｉｏｕｓ ［Ｃ］ ｃｏｎｆｉｄｅｎｔ ［Ｄ］ ａｎｇｒｙ

１０． ［Ａ］ ａｔｔｅｎｄ ［Ｂ］ ｐｏｉｎｔ ［Ｃ］ ｔａｋｅ ［Ｄ］ ｔｕｒｎ

１１． ［Ａ］ ｄａｎｇｅｒｏｕｓ ［Ｂ］ ｍｙｓｔｅｒｉｏｕｓ ［Ｃ］ ｖｉｏｌｅｎｔ ［Ｄ］ ｂｏｒｉｎｇ

１２． ［Ａ］ ｈｕｒｔ ［Ｂ］ ｒｅｓｉｓｔ ［Ｃ］ ｂｅｎｄ ［Ｄ］ ｄｅｃａｙ

１３． ［Ａ］ ｌｅｃｔｕｒｅ ［Ｂ］ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ［Ｃ］ ｄｅｂａｔｅ ［Ｄ］ ｎｅｇｏｔｉａｔｉｏｎ

１４． ［Ａ］ ｔｒａｉｎｅｅｓ ［Ｂ］ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ［Ｃ］ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ［Ｄ］ ｐａｓｓｅｎｇｅｒｓ

１５． ［Ａ］ ｒｅｖｅａｌ ［Ｂ］ ｃｈｏｏｓｅ ［Ｃ］ ｐｒｅｄｉｃｔ ［Ｄ］ ｄｅｓｉｇｎ

１６． ［Ａ］ ｖｏｙａｇｅ ［Ｂ］ ｆｌｉｇｈｔ ［Ｃ］ ｗａｌｋ ［Ｄ］ ｒｉｄｅ

１７． ［Ａ］ ｗｅｎｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ［Ｂ］ ｄｉｄ ａｗａｙ ［Ｃ］ ｃａｕｇｈｔ ｕｐ ［Ｄ］ ｐｕｔ ｕｐ

１８． ［Ａ］ Ｉｎ ｔｕｒｎ ［Ｂ］ Ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ［Ｃ］ Ｉｎ ｆａｃｔ ［Ｄ］ Ｉｎ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅ

１９． ［Ａ］ ｕｎｌｅｓｓ ［Ｂ］ ｓｉｎｃｅ ［Ｃ］ ｉｆ ［Ｄ］ ｗｈｅｒｅａｓ

２０． ［Ａ］ ｆｕｎｎｙ ［Ｂ］ ｓｉｍｐｌｅ ［Ｃ］ ｌｏｇｉｃａｌ ［Ｄ］ ｒａｒｅ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）
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３９　　　

Ｔｅｘｔ １

Ａ ｎｅｗ ｓｔｕｄｙ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｃｏｎｔｒａｒｙ ｔｏ ｍｏｓｔ ｓｕｒｖｅｙｓ， ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ａｃｔｕａｌｌｙ ｍｏｒｅ ｓｔｒｅｓｓｅｄ ａｔ ｈｏｍｅ

ｔｈａｎ ａｔ ｗｏｒｋ． Ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｍｅａｓｕｒｅｄ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｃｏｒｔｉｓｏｌ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ａ ｓｔｒｅｓｓ ｍａｒｋｅｒ， ｗｈｉｌｅ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ａｔ

ｗｏｒｋ ａｎｄ ｗｈｉｌｅ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ａｔ ｈｏｍｅ ａｎｄ ｆｏｕｎｄ ｉｔ ｈｉｇｈｅｒ ａｔ ｗｈａｔ ｉｓ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ａ ｐｌａｃｅ ｏｆ ｒｅｆｕｇｅ．

“Ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｎｇ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ ｗｉｓｄｏｍ， ｗｅ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｗｏｍｅｎ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｍｅｎ ｈａｖｅ ｌｏｗｅｒ

ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｓｔｒｅｓｓ ａｔ ｗｏｒｋ ｔｈａｎ ａｔ ｈｏｍｅ”， ｗｒｉｔｅｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ， Ｓａｒａｈ Ｄａｍｓｋｅ． Ｉｎ ｆａｃｔ ｗｏｍｅｎ

ｅｖｅｎ ｓａｙ ｔｈｅｙ ｆｅｅｌ ｂｅｔｔｅｒ ａｔ ｗｏｒｋ， ｓｈｅ ｎｏｔｅｓ． “ Ｉｔ ｉｓ ｍｅｎ， ｎｏｔ ｗｏｍｅｎ， ｗｈｏ ｒｅｐｏｒｔ ｂｅｉｎｇ ｈａｐｐｉｅｒ ａｔ

ｈｏｍｅ ｔｈａｎ ａｔ ｗｏｒｋ．” Ａｎｏｔｈｅｒ ｓｕｒｐｒｉｓｅ ｉｓ ｔｈａｔ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｈｏｌｄ ｔｒｕｅ ｆｏｒ ｂｏｔｈ ｔｈｏｓｅ ｗｉｔｈ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｎｄ ｗｉｔｈ⁃

ｏｕｔ， ｂｕｔ ｍｏｒｅ ｓｏ ｆｏｒ ｎｏｎｐａｒｅｎｔｓ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ｗｈｙ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｗｏｒｋ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｈｏｍｅ ｈａｖｅ ｂｅｔｔｅｒ ｈｅａｌｔｈ．

Ｗｈａｔ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｍｅａｓｕｒｅ ｉｓ ｗｈｅｔｈｅｒ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｄｏｉｎｇ ｗｏｒｋ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ａｔ

ｈｏｍｅ， ｗｈｅｔｈｅｒ ｉｔ ｉｓ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｗｏｒｋ ｏｒ ｗｏｒｋ ｂｒｏｕｇｈｔ ｈｏｍｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｏｆｆｉｃｅ． Ｆｏｒ ｍａｎｙ ｍｅｎ， ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ

ｔｈｅ ｗｏｒｋｄａｙ ｉｓ ａ ｔｉｍｅ ｔｏ ｋｉｃｋ ｂａｃｋ． Ｆｏｒ ｗｏｍｅｎ ｗｈｏ ｓｔａｙ ｈｏｍｅ， ｔｈｅｙ ｎｅｖｅｒ ｇｅｔ ｔｏ ｌｅａｖｅ ｔｈｅ

ｏｆｆｉｃｅ． Ａｎｄ ｆｏｒ ｗｏｍｅｎ ｗｈｏ ｗｏｒｋ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｈｏｍｅ， ｔｈｅｙ ｏｆｔｅｎ ａｒｅ ｐｌａｙｉｎｇ ｃａｔｃｈ⁃ｕｐ⁃ｗｉｔｈ⁃ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ

ｔａｓｋｓ． Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｂｌｕｒｒｉｎｇ ｏｆ ｒｏｌｅｓ， ａｎｄ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｈｏｍｅ ｆｒｏｎｔ ｌａｇｓ ｗｅｌｌ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ ｉｎ

ｍａｋｉｎｇ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｗｏｒｋｉｎｇ ｗｏｍｅｎ， ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇ ｔｈａｔ ｗｏｍｅｎ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｓｔｒｅｓｓｅｄ ａｔ ｈｏｍｅ．

Ｂｕｔ ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ａ ｇｅｎｄｅｒ ｔｈｉｎｇ． Ａｔ ｗｏｒｋ， ｐｅｏｐｌｅ ｐｒｅｔｔｙ ｍｕｃｈ ｋｎｏｗ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｂｅ

ｄｏｉｎｇ： ｗｏｒｋｉｎｇ， ｍａｋｉｎｇ ｍｏｎｅｙ， ｄｏｉｎｇ ｔｈｅ ｔａｓｋｓ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｔｏ ｄｏ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｄｒａｗ ａｎ ｉｎｃｏｍｅ． Ｔｈｅ

ｂａｒｇａｉｎ ｉｓ ｖｅｒｙ ｐｕｒｅ： Ｅｍｐｌｏｙｅｅ ｐｕｔｓ ｉｎ ｈｏｕｒｓ ｏｆ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｏｒ ｍｅｎｔａｌ ｌａｂｏｒ ａｎｄ ｅｍｐｌｏｙｅｅ ｄｒａｗｓ ｏｕｔ

ｌｉｆｅ⁃ｓｕｓｔａｉｎｉｎｇ ｍｏｏｌａ．

Ｏｎ ｔｈｅ ｈｏｍｅ ｆｒｏｎｔ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｐｅｏｐｌｅ ｈａｖｅ ｎｏ ｓｕｃｈ ｃｌａｒｉｔｙ． Ｒａｒｅ ｉｓ ｔｈｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ

ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｌａｂｏｒ ｉｓ ｓｏ ｃｌｉｎｉｃａｌｌｙ ａｎｄ ｍｅｔｈｏｄｉｃａｌｌｙ ｌａｉｄ ｏｕｔ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｔａｓｋｓ ｔｏ ｂｅ ｄｏｎｅ， ｔｈｅｒｅ

ａｒｅ ｉｎａｄｅｑｕａｔｅ ｒｅｗａｒｄｓ ｆｏｒ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅｍ． Ｙｏｕｒ ｈｏｍｅ ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ － ｙｏｕｒ ｆａｍｉｌｙ － ｈａｖｅ ｎｏ ｃｌｅａｒ ｒｅ⁃

ｗａｒｄｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｌａｂｏｒ； ｔｈｅｙ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｔａｌｋｅｄ ｉｎｔｏ ｉｔ， ｏｒ ｉｆ ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｔｅｅｎａｇｅｒｓ， ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ｗｉｔｈ ｃｏｍｐｌｅｔｅ

ｒｅｍｏｖａｌ ｏｆ ａｌｌ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｄｅｖｉｃｅｓ． Ｐｌｕｓ， ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｙｏｕｒ ｆａｍｉｌｙ． Ｙｏｕ ｃａｎｎｏｔ ｆｉｒｅ ｙｏｕｒ ｆａｍｉｌｙ． Ｙｏｕ ｎｅｖｅｒ

ｒｅａｌｌｙ ｇｅｔ ｔｏ ｇｏ ｈｏｍｅ ｆｒｏｍ ｈｏｍｅ．

Ｓｏ ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇ ｔｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｓｔｒｅｓｓｅｄ ａｔ ｈｏｍｅ． Ｎｏｔ ｏｎｌｙ ａｒｅ ｔｈｅ ｔａｓｋｓ ａｐｐａｒｅｎｔｌｙ

ｉｎｆｉｎｉｔｅ， ｔｈｅ ｃｏ⁃ｗｏｒｋｅｒｓ ａｒｅ ｍｕｃｈ ｈａｒｄｅｒ ｔｏ ｍｏｔｉｖａｔｅ．

２１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １， ｍｏｓｔ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｓｕｒｖｅｙｓ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｈｏｍｅ ．

［Ａ］ ｏｆｆｅｒｅｄ ｇｒｅａｔｅｒ ｒｅｌａｘａｔｉｏｎ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ

［Ｂ］ ｗａｓ ａｎ ｉｄｅａｌ ｐｌａｃｅ ｆｏｒ ｓｔｒｅｓｓ ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔ

［Ｃ］ ｇｅｎｅｒａｔｅｄ ｍｏｒｅ ｓｔｒｅｓｓ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ



尽享收获的喜悦

４０　　　

［Ｄ］ ｗａｓ ａｎ ｕｎｒｅａｌｉｓｔｉｃ ｐｌａｃｅ ｆｏｒ ｒｅｌａｘａｔｉｏｎ

２２． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｄａｍａｓｋｅ， ｗｈｏ ａｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｔｈｅ ｈａｐｐｉｅｓｔ ａｔ ｈｏｍｅ？

［Ａ］ Ｃｈｉｌｄｌｅｓｓ ｗｉｖｅｓ ［Ｂ］ Ｗｏｒｋｉｎｇ ｍｏｔｈｅｒｓ

［Ｃ］ Ｃｈｉｌｄｌｅｓｓ ｈｕｓｂａｎｄｓ ［Ｄ］ Ｗｏｒｋｉｎｇ ｆａｔｈｅｒｓ

２３． Ｔｈｅ ｂｌｕｒｒｉｎｇ ｏｆ ｗｏｒｋｉｎｇ ｗｏｍｅｎ􀆳ｓ ｒｏｌｅｓ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｉｔ ｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｆｏｒ ｔｈｅｍ ｔｏ ｌｅａｖｅ ｔｈｅｉｒ ｏｆｆｉｃｅ

［Ｂ］ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅ ｉｓ ａｌｓｏ ａ ｐｌａｃｅ ｆｏｒ ｋｉｃｋｉｎｇ ｂａｃｋ

［Ｃ］ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｍｕｃｈ ｈｏｕｓｅｗｏｒｋ ｌｅｆｔ ｂｅｈｉｎｄ

［Ｄ］ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｂｏｔｈ ｂｒｅａｄ ｗｉｎｎｅｒｓ ａｎｄ ｈｏｕｓｅｗｉｖｅｓ

２４． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ“ｍｏｏｌａ”（Ｌｉｎｅ４，Ｐａｒａ４）ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｍｅａｎｓ ．

［Ａ］ ｓｋｉｌｌｓ ［Ｂ］ ｅｎｅｒｇｙ ［Ｃ］ ｅａｒｎｉｎｇｓ ［Ｄ］ ｎｕｔｒｉｔｉｏｎ

２５． Ｔｈｅ ｈｏｍｅ ｆｒｏｎｔ ｄｉｆｆｅｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ ｉｎ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｌａｂｏｒ ａｔ ｈｏｍｅ ｉｓ ｓｅｌｄｏｍ ｃｌｅａｒ⁃ｃｕｔ

［Ｂ］ ｈｏｍｅ ｉｓ ｈａｒｄｌｙ ａ ｃｏｚｉｅｒ ｗｏｒｋｉｎｇ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ

［Ｃ］ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｔａｓｋｓ ａｒｅ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｍｏｒｅ ｍｏｔｉｖａｔｉｎｇ

［Ｄ］ ｆａｍｉｌｙ ｌａｂｏｒ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ａｄｅｑｕａｔｅｌｙ ｒｅｗａｒｄｅｄ

Ｔｅｘｔ ２

Ｆｏｒ ｙｅａｒｓ， ｓｔｕｄｉｅｓ ｈａｖｅ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ － ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｄｏ ｎｏｔ ｈａｖｅ ａ

ｐａｒｅｎｔ ｗｉｔｈ ａ ｃｏｌｌｅｇｅ ｄｅｇｒｅｅ － ｌａｇ ｏｔｈｅｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｏｎ ａ ｒａｎｇｅ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｆａｃｔｏｒｓ． Ｔｈｅｉｒ

ｇｒａｄｅｓ ａｒｅ ｌｏｗｅｒ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｄｒｏｐｏｕｔ ｒａｔｅｓ ａｒｅ ｈｉｇｈｅｒ． Ｂｕｔ ｓｉｎｃｅ ｓｕｃｈ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｒｅ ｍｏｓｔ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ａｄ⁃

ｖａｎｃｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃａｌｌｙ ｉｆ ｔｈｅｙ ｓｕｃｃｅｅｄ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｈａｖｅ ｐｕｓｈｅｄ ｆｏｒ

ｄｅｃａｄｅｓ ｔｏ ｒｅｃｒｕｉｔ ｍｏｒｅ ｏｆ ｔｈｅｍ． Ｔｈｉｓ ｈａｓ ｃｒｅａｔｅｄ “ ａ ｐａｒａｄｏｘ” ｉｎ ｔｈａｔ ｒｅｃｒｕｉｔｉｎｇ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ

ｓｔｕｄｅｎｔｓ， ｂｕｔ ｔｈｅｎ ｗａｔｃｈｉｎｇ ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅｍ ｆａｉｌ， ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｈａｓ “ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ ｔｏ ｒｅｐｒｏ⁃

ｄｕｃｅ ａｎｄ ｗｉｄｅｎ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｃｌｏｓｅ” ａｎ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｇａｐ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｃｌａｓｓ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｄｅ⁃

ｐｒｅｓｓｉｎｇ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ ａ ｐａｐｅｒ ｆｏｒｔｈｃｏｍｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｊｏｕｒｎａｌ Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ．

Ｂｕｔ ｔｈｅ ａｒｔｉｃｌｅ ｉｓ ａｃｔｕａｌｌｙ ｑｕｉｔｅ ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ， ａｓ ｉｔ ｏｕｔｌｉｎｅｓ ａ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｓｏｌｕｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｉｓ

ｐｒｏｂｌｅｍ， ｓｕｇｇｅｓｔｉｎｇ ｔｈａｔ ａｎ ａｐｐｒｏａｃｈ （ｗｈｉｃｈ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ａ ｏｎｅ⁃ｈｏｕｒ， ｎｅｘｔ⁃ｔｏ⁃ｎｏ⁃ｃｏｓｔ ｐｒｏｇｒａｍ） ｃａｎ

ｃｌｏｓｅ ６３ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｇａｐ （ｍｅａｓｕｒｅｄ ｂｙ ｓｕｃｈ ｆａｃｔｏｒｓ ａｓ ｇｒａｄｅｓ） ｂｅｔｗｅｅｎ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａ⁃

ｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ．

Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｐｅｒ ａｒｅ ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ， ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ａｒｅ ｂａｓｅｄ ｏｎ ａ ｓｔｕｄｙ

ｉｎｖｏｌｖｉｎｇ １４７ ｓｔｕｄｅｎｔｓ （ｗｈｏ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ） ａｔ ａｎ ｕｎｎａｍｅｄ ｐｒｉｖａｔｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ． Ｆｉｒｓｔ ｇｅｎｅｒａ⁃
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４１　　　

ｔｉｏｎ ｗａｓ ｄｅｆｉｎｅｄ ａｓ ｎｏｔ ｈａｖｉｎｇ ａ ｐａｒｅｎｔ ｗｉｔｈ ａ ｆｏｕｒ⁃ｙｅａｒ ｃｏｌｌｅｇｅ ｄｅｇｒｅｅ． Ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ

ｓｔｕｄｅｎｔｓ （５９．１ ｐｅｒｃｅｎｔ） ｗｅｒｅ ｒｅｃｉｐｉｅｎｔｓ ｏｆ Ｐｅｌｌ Ｇｒａｎｔｓ， ａ ｆｅｄｅｒａｌ ｇｒａｎｔ ｆｏｒ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅｓ ｗｉｔｈ ｆｉ⁃

ｎａｎｃｉａｌ ｎｅｅｄ， ｗｈｉｌｅ ｔｈｉｓ ｗａｓ ｔｒｕｅ ｏｎｌｙ ｆｏｒ ８．６ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ａｔ ｌｅａｓｔ ｏｎｅ ｐａｒｅｎｔ ｗｉｔｈ ａ

ｆｏｕｒ⁃ｙｅａｒ ｄｅｇｒｅｅ．

Ｔｈｅｉｒ ｔｈｅｓｉｓ － ｔｈａｔ ａ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｍｏｄｅｓｔ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ ｃｏｕｌｄ ｈａｖｅ ａ ｂｉｇ ｉｍｐａｃｔ － ｗａｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ

ｖｉｅｗ ｔｈａｔ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｍａｙ ｂｅ ｍｏｓｔ ｌａｃｋｉｎｇ ｎｏｔ ｉｎ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｂｕｔ ｉｎ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａ⁃

ｂｏｕｔ ｈｏｗ ｔｏ ｄｅａｌ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ｆａｃｅ ｍｏｓｔ ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ． Ｔｈｅｙ ｃｉｔｅ ｐａｓｔ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｂｙ ｓｅｖｅｒａｌ

ａｕｔｈｏｒｓ ｔｏ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｉｓ ｔｈｅ ｇａｐ ｔｈａｔ ｍｕｓｔ ｂｅ ｎａｒｒｏｗｅｄ ｔｏ ｃｌｏｓｅ ｔｈｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｇａｐ．

Ｍａｎｙ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ “ ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｔｏ ｎａｖｉｇａｔｅ ｔｈｅ ｍｉｄｄｌｅ⁃ｃｌａｓｓ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ

ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ｌｅａｒｎ ｔｈｅ ‘ｒｕｌｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｇａｍｅ，􀆳 ａｎｄ ｔａｋｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｆ ｃｏｌｌｅｇｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，” ｔｈｅｙ ｗｒｉｔｅ． Ａｎｄ

ｔｈｉｓ ｂｅｃｏｍｅｓ ｍｏｒｅ ｏｆ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ｗｈｅｎ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｔａｌｋ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｃｌａｓｓ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ａｎｄ

ｄｉｓａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｇｒｏｕｐｓ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔｓ． “Ｂｅｃａｕｓｅ ＵＳ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｓｅｌｄｏｍ ａｃｋｎｏｗｌ⁃

ｅｄｇｅ ｈｏｗ ｓｏｃｉａｌ ｃｌａｓｓ ｃａｎ ａｆｆｅｃｔ ｓｔｕｄｅｎｔｓ􀆳 ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ， ｍａｎｙ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ

ｌａｃｋ ｓｉｇｈｔ ａｂｏｕｔ ｗｈｙ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｓｔｒｕｇｇｌｉｎｇ ａｎｄ ｄｏ ｎｏｔ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｈｏｗ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ‘ ｌｉｋｅ ｔｈｅｍ􀆳 ｃａｎ ｉｍ⁃

ｐｒｏｖｅ．”

２６． Ｒｅｃｒｕｉｔｉｎｇ ｍｏｒｅ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｈａｓ ．

［Ａ］ ｒｅｄｕｃｅｄ ｔｈｅｉｒ ｄｒｏｐｏｕｔ ｒａｔｅｓ

［Ｂ］ ｎａｒｒｏｗｅｄ ｔｈｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｇａｐ

［Ｃ］ ｍｉｓｓｅｄ ｉｔｓ ｏｒｉｇｉｎａｌ ｐｕｒｐｏｓｅ

［Ｄ］ ｄｅｐｒｅｓｓｅｄ ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ

２７． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｔｉｃｌｅ ａｒｅ ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ ｂｅｃａｕｓｅ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｓ ｓｏｌｖａｂｌｅ

［Ｂ］ ｔｈｅｉｒ ａｐｐｒｏａｃｈ ｉｓ ｃｏｓｔｌｅｓｓ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｒｅｃｒｕｉｔｉｎｇ ｒａｔｅ ｈａｓ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ

［Ｄ］ ｔｈｅｉｒ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ａｐｐｅａｌ ｔｏ ｓｔｕｄｅｎｔｓ

２８． Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｍｏｓｔ ｆｉｒｓｔ⁃ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ．

［Ａ］ ｓｔｕｄｙ ａｔ ｐｒｉｖａｔｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ

［Ｂ］ ａｒｅ ｆｒｏｍ ｓｉｎｇｌｅ⁃ｐａｒｅｎｔ ｆａｍｉｌｉｅｓ

［Ｃ］ ａｒｅ ｉｎ ｎｅｅｄ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ

［Ｄ］ ｈａｖｅ ｆａｉｌｅｄ ｔｈｅｉｒ ｃｏｌｌｅｇｅ

２９． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｐｅｒ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｆｉｒｓｔ⁃ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ．

［Ａ］ ａｒｅ ａｃｔｕａｌｌｙ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｇａｐ
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［Ｂ］ ｃａｎ ｈａｖｅ ａ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｎ ｏｔｈｅｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ

［Ｃ］ ｍａｙ ｌａｃｋ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ ａｐｐｌｙ ｆｏｒ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｒｏｊｅｃｔｓ

［Ｄ］ ａｒｅ ｉｎｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ｉｎ ｈａｎｄｌｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｉｓｓｕｅｓ ａｔ ｃｏｌｌｅｇｅ

３０． Ｗｅ ｍａｙ ｉｎｆｅｒ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｏｆｔｅｎ ｒｅｊｅｃｔ ｔｈｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍｉｄｄｌｅ⁃ｃｌａｓｓ

［Ｂ］ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｒｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｔｏ ｂｌａｍｅ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｌａｃｋ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ

［Ｃ］ ｓｏｃｉａｌ ｃｌａｓｓ ｇｒｅａｔｌｙ ｈｅｌｐｓ ｅｎｒｉｃｈ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ

［Ｄ］ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｒｅ ｐａｒｔｌｙ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｎ ｑｕｅｓｔｉｏｎ

Ｔｅｘｔ ３

Ｅｖｅｎ ｉｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｏｆｆｉｃｅｓ， “ｔｈｅ ｌｉｎｇｕａ ｆｒａｎｃａ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ Ａｍｅｒｉｃａ ｈａｓ ｇｏｔｔｅｎ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｅｍｏ⁃

ｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｒｉｇｈｔ⁃ｂｒａｉｎｅｄ ｔｈａｎ ｉｔ ｗａｓ ２０ ｙｅａｒｓ ａｇｏ，” ｓａｉｄ Ｈａｒｖａｒｄ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｓｃｈｏｏｌ ｐｒｏｆｅｓ⁃

ｓｏｒ Ｎａｎｃｙ Ｋｏｅｈｎ． Ｓｈｅ ｓｔａｒｔｅｄ ｓｐｉｎｎｉｎｇ ｏｆｆ ｅｘａｍｐｌｅｓ． “Ｉｆ ｙｏｕ ａｎｄ Ｉ ｐａｒａｃｈｕｔｅｄ ｂａｃｋ ｔｏ Ｆｏｒｔｕｎｅ ５００

ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｉｎ １９９０， ｗｅ ｗｏｕｌｄ ｓｅｅ ｍｕｃｈ ｌｅｓｓ ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｕｓｅ ｏｆ ｔｅｒｍｓ ｌｉｋｅｊｏｕｒｎｅｙ， ｍｉｓｓｉｏｎ，

ｐａｓｓｉｏｎ． Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｇｏａｌｓ， ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ， ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ， ｂｕｔ ｗｅ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｔａｌｋ ａｂｏｕｔ ｅｎ⁃

ｅｒｇｙ； ｗｅ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｔａｌｋ ａｂｏｕｔ ｐａｓｓｉｏｎ．”

Ｋｏｅｈｎ ｐｏｉｎｔｅｄ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｎｅｗ ｅｒａ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｖｏｃａｂｕｌａｒｙ ｉｓ ｖｅｒｙ “ｔｅａｍ”⁃ｏｒｉｅｎｔｅｄ － ａｎｄ ｎｏｔ

ｂｙ ｃｏｉｎｃｉｄｅｎｃｅ． “ Ｌｅｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｆｏｒｇｅｔ ｓｐｏｒｔｓ － ｉｎ ｍａｌｅ⁃ｄｏｍｉｎａｔｅｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ Ａｍｅｒｉｃａ， ｉｔ􀆳ｓ ｓｔｉｌｌ ａ ｂｉｇ

ｄｅａｌ． Ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｅｘｐｌｉｃｉｔｌｙ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ； ｉｔ􀆳ｓ ｔｈｅ ｉｄｅａ ｔｈａｔ Ｉ􀆳ｍ ａ ｃｏａｃｈ， ａｎｄ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｍｙ ｔｅａｍ， ａｎｄ ｗｅ􀆳ｒｅ ｉｎ

ｔｈｉｓ ｔｏｇｅｔｈｅｒ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｌｏｔｓ ａｎｄ ｌｏｔｓ ｏｆ ＣＥＯｓ ｉｎ ｖｅｒｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ， ｂｕｔ ｍｏｓｔ ｔｈｉｎｋ ｏｆ ｔｈｅｍ⁃

ｓｅｌｖｅｓ ａｓ ｃｏａｃｈｅｓ ａｎｄ ｔｈｉｓ ｉｓ ｔｈｅｉｒ ｔｅａｍ ａｎｄ ｔｈｅｙ ｗａｎｔ ｔｏ ｗｉｎ．”

Ｔｈｅｓｅ ｔｅｒｍｓ ａｒｅ ａｌｓｏ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｉｎｆｕｓｅ ｗｏｒｋ ｗｉｔｈ ｍｅａｎｉｎｇ － ａｎｄ， ａｓ Ｋｈｕｒａｎａ， ａｎｏｔｈｅｒ ｐｒｏｆｅｓ⁃

ｓｏｒ， ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ， ｉｎｃｒｅａｓｅ ａｌｌｅｇｉａｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｒｍ． “Ｙｏｕ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｅｒｍｉｎｏｌｏｇｙ ｔｈａｔ ｈｉｓｔｏｒ⁃

ｉｃａｌｌｙ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｎｏｎ⁃ｐｒｏｆｉｔ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ： ｔｅｒｍｓ ｌｉｋｅ

ｖｉｓｉｏｎ， ｖａｌｕｅｓ， ｐａｓｓｉｏｎ， ａｎｄ ｐｕｒｐｏｓｅ，” ｓａｉｄ Ｋｈｕｒａｎａ．

Ｔｈｉｓ ｎｅｗ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｆｕｌｆｉｌｌｍｅｎｔ ｃａｎ ｈｅｌｐ ｋｅｅｐ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｍｏｔｉｖａｔｅｄ ａｍｉｄ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ

ｌｏｕｄ ｄｅｂａｔｅｓ ｏｖｅｒｗｏｒｋ⁃ｌｉｆｅ ｂａｌａｎｃｅ． Ｔｈｅ “ｍｏｍｍｙ ｗａｒｓ” ｏｆ ｔｈｅ １９９０ｓ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｇｏｉｎｇ ｏｎ ｔｏｄａｙ，

ｐｒｏｍｐｔｉｎｇ ａｒｇｕｍｅｎｔｓ ａｂｏｕｔ ｗｈｙ ｗｏｍｅｎ ｓｔｉｌｌ ｃａｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｉｔ ａｌｌ ａｎｄ ｂｏｏｋｓ ｌｉｋｅ Ｓｈｅｒｙｌ Ｓａｎｄｂｅｒｇ􀆳ｓ Ｌｅａｎ

Ｉｎ， ｗｈｏｓｅ ｔｉｔｌｅ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｂｕｚｚｗｏｒｄ ｉｎ ｉｔｓ ｏｗｎ ｒｉｇｈｔ． Ｔｅｒｍｓ ｌｉｋｅ ｕｎｐｌｕｇ， ｏｆｆｌｉｎｅ， ｌｉｆｅ⁃ｈａｃｋ， ｂａｎｄ⁃

ｗｉｄｔｈ， ａｎｄ ｃａｐａｃｉｔｙ ａｒｅ ａｌｌ ａｂｏｕｔ ｓｅｔｔｉｎｇ ｂｏｕｎｄａｒｉｅｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｏｆｆｉｃｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｈｏｍｅ． Ｂｕｔ ｉｆ ｙｏｕｒ

ｗｏｒｋ ｉｓ ｙｏｕｒ “ｐａｓｓｉｏｎ，” ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｂｅ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｄｅｖｏｔｅ ｙｏｕｒｓｅｌｆ ｔｏ ｉｔ， ｅｖｅｎ ｉｆ ｔｈａｔ ｍｅａｎｓ ｇｏｉｎｇ ｈｏｍｅ

ｆｏｒ ｄｉｎｎｅｒ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｗｏｒｋｉｎｇ ｌｏｎｇ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｋｉｄｓ ａｒｅ ｉｎ ｂｅｄ．
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Ｂｕｔ ｔｈｉｓ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｔｈｅ ｉｒｏｎｙ ｏｆ ｏｆｆｉｃｅ ｓｐｅａｋ： Ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｍａｋｅｓ ｆｕｎ ｏｆ ｉｔ， ｂｕｔ ｍａｎａｇｅｒｓ ｌｏｖｅ

ｉｔ， ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｄｅｐｅｎｄ ｏｎ ｉｔ， ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｒ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌｉｎｇｌｙ ａｂｓｏｒｂ ｉｔ． Ａｓｌｉｎｇｕｉｓｔ ｏｎｃｅ ｓａｉｄ， “Ｙｏｕ ｃａｎ

ｇｅｔ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｎｓｅｎｓｅ ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｂｕｙ ｉｎｔｏ ｉｔ．” Ｉｎ ａ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｆｕｎｄａ⁃

ｍｅｎｔａｌｌｙ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｏ ｙｏｕｒ ｌｉｆｅ ａｎｄ ｉｔｓ ｍｅａｎｉｎｇ， ｏｆｆｉｃｅ ｓｐｅａｋ ｃａｎ ｈｅｌｐ ｙｏｕ ｆｉｇｕｒｅ ｏｕｔ ｈｏｗ ｙｏｕ ｒｅｌａｔｅ

ｔｏ ｙｏｕｒ ｗｏｒｋ － ａｎｄ ｈｏｗ ｙｏｕｒ ｗｏｒｋ ｄｅｆｉｎｅｓ ｗｈｏ ｙｏｕ ａｒｅ．

３１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｎａｎｃｙ Ｋｏｅｈｎ， ｏｆｆｉｃｅ ｌａｎｇｕａｇｅ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ．

［Ａ］ ｍｏｒｅ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ［Ｂ］ ｍｏｒｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ

［Ｃ］ ｌｅｓｓ ｅｎｅｒｇｅｔｉｃ ［Ｄ］ ｌｅｓｓ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ

３２． “Ｔｅａｍ” ⁃ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｖｏｃａｂｕｌａｒｙ ｉｓ ｃｌｏｓｅｌｙ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ．

［Ａ］ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｉｎｃｉｄｅｎｔｓ ［Ｂ］ ｇｅｎｄｅｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ

［Ｃ］ ｓｐｏｒｔｓ ｃｕｌｔｕｒｅ ［Ｄ］ ａｔｈｌｅｔｉｃ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ

３３． Ｋｈｕｒａｎａ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｅｒｍｉｎｏｌｏｇｙ ａｉｍｓ ｔｏ ．

［Ａ］ ｒｅｖｉｖｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｔｅｒｍｓ ［Ｂ］ ｐｒｏｍｏｔｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｉｍａｇｅ

［Ｃ］ ｆｏｓｔｅｒ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ［Ｄ］ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｅｍｐｌｏｙｅｅ ｌｏｙａｌｔｙ

３４． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｔｈａｔ Ｌｅａｎ Ｉｎ ．

［Ａ］ ｖｏｉｃｅｓ ｆｏｒ ｗｏｒｋｉｎｇ ｗｏｍｅｎ

［Ｂ］ ａｐｐｅａｌｓ ｔｏ ｐａｓｓｉｏｎａｔｅ ｗｏｒｋａｈｏｌｉｃｓ

［Ｃ］ ｔｒｉｇｇｅｒｓ ｄｅｂａｔｅｓ ａｍｏｎｇ ｍｏｍｍｉｅｓ

［Ｄ］ ｐｒａｉｓｅｓ ｍｏｔｉｖａｔｅｄ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ

３５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ｉｓ ｔｒｕｅ ａｂｏｕｔ ｏｆｆｉｃｅ ｓｐｅａｋ？

［Ａ］ Ｍａｎａｇｅｒｓ ａｄｍｉｒｅ ｉｔ ｂｕｔ ａｖｏｉｄ ｉｔ．

［Ｂ］ Ｌｉｎｇｕｉｓｔｓ ｂｅｌｉｅｖｅ ｉｔ ｔｏ ｂｅ ｎｏｎｓｅｎｓｅ．

［Ｃ］ Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｆｉｎｄ ｉｔ ｔｏ ｂｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ．

［Ｄ］ Ｒｅｇｕｌａｒ ｐｅｏｐｌｅ ｍｏｃｋ ｉｔ ｂｕｔ ａｃｃｅｐｔ ｉｔ．

Ｔｅｘｔ ４

Ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｔａｌｋｅｄ ｏｆ ｔｈｅ ２８８，０００ ｎｅｗ ｊｏｂｓ ｔｈｅ Ｌａｂｏｒ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｒｅｐｏｒｔｅｄ ｆｏｒ Ｊｕｎｅ， ａｌｏｎｇ

ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｄｒｏｐ ｉｎ ｔｈｅ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｒａｔｅ ｔｏ ６．１ ｐｅｒｃｅｎｔ， ａｓ ｇｏｏｄ ｎｅｗｓ． Ａｎｄ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｒｉｇｈｔ． Ｆｏｒ ｎｏｗ

ｉｔ ａｐｐｅａｒｓ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｉｓ ｃｒｅａｔｉｎｇ ｊｏｂｓ ａｔ ａ ｄｅｃｅｎｔ ｐａｃｅ． Ｗｅ ｓｔｉｌｌ ｈａｖｅ ａ ｌｏｎｇ ｗａｙ ｔｏ ｇｏ ｔｏ ｇｅｔ ｂａｃｋ ｔｏ

ｆｕｌｌ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ， ｂｕｔ ａｔ ｌｅａｓｔ ｗｅ ａｒｅ ｎｏｗ ｆｉｎａｌｌｙ ｍｏｖｉｎｇ ｆｏｒｗａｒｄ ａｔ ａ ｆａｓｔｅｒ ｐａｃｅ．

Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａｎｏｔｈｅｒ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｊｏｂｓ ｐｉｃｔｕｒｅ ｔｈａｔ ｗａｓ ｌａｒｇｅｌｙ ｏｖｅｒｌｏｏｋｅｄ． Ｔｈｅｒｅ

ｗａｓ ａ ｂｉｇ ｊｕｍｐ ｉｎ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｒｅｐｏｒｔ ｖｏｌｕｎｔａｒｉｌｙ ｗｏｒｋｉｎｇ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ． Ｔｈｉｓ ｆｉｇｕｒｅ ｉｓ ｎｏｗ
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８３０，０００（４．４ ｐｅｒｃｅｎｔ） ａｂｏｖｅ ｉｔｓ ｙｅａｒ ａｇｏ ｌｅｖｅｌ．

Ｂｅｆｏｒｅ ｅｘｐｌａｉｎｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ Ｏｂａｍａｃａｒｅ， ｉｔ ｉｓ ｗｏｒｔｈ ｍａｋｉｎｇ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ

ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｏｎ． Ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｗｏｒｋ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｊｏｂｓ ａｃｔｕａｌｌｙ ｗａｎｔ ｆｕｌｌ⁃ｔｉｍｅ ｊｏｂｓ． Ｔｈｅｙ ｔａｋｅ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ

ｗｏｒｋ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｉｓ ｉｓ ａｌｌ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｇｅｔ． Ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｉｎｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｗｏｒｋ ｉｓ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｏｆ ｗｅａｋ⁃

ｎｅｓｓ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｂｏｒ ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｉｔ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ｈａｖｉｎｇ ａ ｖｅｒｙ ｈａｒｄ ｔｉｍｅ ｍａｋｉｎｇ ｅｎｄｓ

ｍｅｅｔ．

Ｔｈｅｒｅ ｗａｓ ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｉｎｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｉｎ Ｊｕｎｅ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｈａｓ ｂｅｅｎ

ｄｏｗｎ． Ｉｎｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｆａｒ ｈｉｇｈｅｒ ｔｈａｎ ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ， ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｄｏｗｎ

ｂｙ ６４０，０００（７．９ｐｅｒｃｅｎｔ） ｆｒｏｍ ｉｔｓ ｙｅａｒ ａｇｏ ｌｅｖｅｌ．

Ｗｅ ｋｎｏｗ ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ａｎｄ ｉｎｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｂｅｃａｕｓｅ

ｐｅｏｐｌｅ ｔｅｌｌ ｕｓ． Ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ ｕｓｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｌａｂｏｒ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ａｓｋｓ ｐｅｏｐｌｅ ｉｆ ｔｈｅｙ ｗｏｒｋｅｄ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ３５

ｈｏｕｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｗｅｅｋ． Ｉｆ ｔｈｅ ａｎｓｗｅｒ ｉｓ “ ｙｅｓ”， ｔｈｅｙ ａｒｅ ｃｌａｓｓｉｆｉｅｄ ａｓ ｗｏｒｋｉｎｇ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ． Ｔｈｅ

ｓｕｒｖｅｙ ｔｈｅｎ ａｓｋｓ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅｙ ｗｏｒｋｅｄ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ３５ ｈｏｕｒｓ ｉｎ ｔｈａｔ ｗｅｅｋ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｗｏｒｋ

ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ｆｕｌｌ ｔｉｍｅ ｏｒ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｈａｄ ｎｏ ｃｈｏｉｃｅ． Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｏｎｌｙ ｃｌａｓｓｉｆｉｅｄ ａｓ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ

ｗｏｒｋｅｒｓ ｉｆ ｔｈｅｙ ｔｅｌｌ ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ ｔａｋｅｒ ｔｈｅｙ ｃｈｏｓｅ ｔｏ ｗｏｒｋ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ３５ ｈｏｕｒｓ ａ ｗｅｅｋ．

Ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ ｏｆ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｒｅｌａｔｅｓ ｔｏ Ｏｂａｍａｃａｒｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｐｕｒｐｏｓｅｓ ｗａｓ ｔｏ

ａｌｌｏｗ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｇｅｔ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｏｕｔｓｉｄｅ ｏｆ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ． Ｆｏｒ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｔｈｏｓｅ ｗｉｔｈ ｓｅｒｉｏｕｓ

ｈｅａｌｔｈ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｏｒ ｆａｍｉｌｙ ｍｅｍｂｅｒｓ ｗｉｔｈ ｓｅｒｉｏｕｓ ｈｅａｌｔｈ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ， ｂｅｆｏｒｅ Ｏｂａｍａｃａｒｅ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｗａｙ

ｔｏ ｇｅｔ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｗａｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｊｏｂ ｔｈａｔ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｈｅａｌｔｈ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ．

Ｈｏｗｅｖｅｒ， Ｏｂａｍａｃａｒｅ ｈａｓ ａｌｌｏｗｅｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ １２ ｍｉｌｌｉｏｎ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｅｉｔｈｅｒ ｇｅｔ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｔｈｒｏｕｇｈ

Ｍｅｄｉｃａｉｄ ｏｒ ｔｈｅ ｅｘｃｈａｎｇｅｓ． Ｔｈｅｓｅ ａｒｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｍａｙ ｐｒｅｖｉｏｕｓｌｙ ｈａｖｅ ｆｅｌｔ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｇｅｔ ａ ｆｕｌｌ⁃ｔｉｍｅ

ｊｏｂ ｔｈａｔ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｃｏｖｅｒ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｆａｍｉｌｉｅｓ． Ｗｉｔｈ Ｏｂａｍａｃａｒｅ ｔｈｅｒｅ ｉｓ

ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ａ ｌｉｎｋ ｂｅｔｗｅｅｎ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ．

３６． Ｗｈｉｃｈ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｊｏｂｓ ｐｉｃｔｕｒｅｗａｓ ｎｅｇｌｅｃｔｅｄ？

［Ａ］ Ｔｈｅ ｐｒｏｓｐｅｃｔ ｏｆ ａ ｔｈｒｉｖｉｎｇ ｊｏｂ ｍａｒｋｅｔ．

［Ｂ］ Ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｏｆ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅｊｏｂｓ．

［Ｃ］ Ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｆｕｌｌ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ．

［Ｄ］ Ｔｈｅ ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｊｏｂ ｃｒｅａｔｉｏｎ．

３７． Ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｗｏｒｋ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ．

［Ａ］ ｐｒｅｆｅｒ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｊｏｂｓ ｔｏ ｆｕｌｌ⁃ｔｉｍｅ ｊｏｂｓ．

［Ｂ］ ｆｅｅｌ ｔｈａｔ ｉｓ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｍａｋｅ ｅｎｄｓ ｍｅｅｔ．

［Ｃ］ ｃａｎｎｏｔ ｇｅｔ ｔｈｅｉｒ ｈａｎｄｓ ｏｎ ｆｕｌｌ⁃ｔｉｍｅ ｊｏｂｓ．
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［Ｄ］ ｈａｖｅｎ􀆳ｔ ｓｅｅｎ ｔｈｅ ｗｅａｋｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ．

３８． Ｉｎｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔｉｎ ｔｈｅ ＵＳ ．

［Ａ］ ｉｓ ｈａｒｄｅｒ ｔｏ ａｃｑｕｉｒｅ ｔｈａｎ ｏｎｅ ｙｅａｒ ａｇｏ．

［Ｂ］ ｓｈｏｗｓ ａ ｇｅｎｅｒａｌ ｔｅｎｄｅｎｃｙ ｏｆ ｄｅｃｌｉｎｅ．

［Ｃ］ ｓａｔｉｓｆｉｅｓ ｔｈｅ ｒｅａｌ ｎｅｅｄ ｏｆ ｔｈｅ ｊｏｂｌｅｓｓ．

［Ｄ］ ｉｓ ｌｏｗｅｒ ｔｈａｎ ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ．

３９． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｔｈａｔ ｗｉｔｈ Ｏｂａｍａｃａｒｅ， ．

［Ａ］ ｉｔ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｅａｓｙ ｆｏｒ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅｒｓ ｔｏ ｇｅｔ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ

［Ｂ］ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ａ ｐｒｅｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｇｅｔ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ

［Ｃ］ ｉｔ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｃｈａｌｌｅｎｇｉｎｇ ｔｏ ｇｅｔ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｆｏｒ ｆａｍｉｌｙ ｍｅｍｂｅｒｓ

［Ｄ］ ｆｕｌｌ⁃ｔｉｍｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｆｏｒ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ

４０． Ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｍａｉｎｌｙ ｄｉｓｃｕｓｓｅｓ ．

［Ａ］ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ＵＳ ［Ｂ］ ｐａｒｔ⁃ｔｉｍｅｒ ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｔｈｒｏｕｇｈ Ｍｅｄｉｃａｉｄ ［Ｄ］ Ｏｂａｍａｃａｒｅ􀆳ｓ ｔｒｏｕｂｌｅ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｓｕｂｈｅａｄｉｎｇ ｆｒｏｍ

ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ⁃Ｇ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ （４１⁃４５）． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｓｕｂｈｅａｄｉｎｇｓ ｗｈｉｃｈ ｙｏｕ ｄｏ

ｎｏｔ ｎｅｅｄ ｔｏ ｕｓｅ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ］ Ｙｏｕ ａｒｅ ｎｏｔ ａｌｏｎｅ

［Ｂ］ Ｄｏｎ􀆳ｔ ｆｅａｒ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｆｏｒ ｙｏｕｒ ｌｉｆｅ

［Ｃ］ Ｐａｖｅ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｕｎｉｑｕｅ ｐａｔｈ

［Ｄ］ Ｍｏｓｔ ｏｆ ｙｏｕｒ ｆｅａｒｓ ａｒｅ ｕｎｒｅａｌ

［Ｅ］ Ｔｈｉｎｋ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｔ ｍｏｍｅｎｔ

［Ｆ］ Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｈｅｌｐｓ ｙｏｕ ｇｒｏｗ

［Ｇ］ Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｍａｎｙ ｔｈｉｎｇｓ ｔｏ ｂｅ ｇｒａｔｅｆｕｌ ｆｏｒ

Ｓｏｍｅ Ｏｌｄ Ｔｒｕｔｈｓ ｔｏ Ｈｅｌｐ Ｙｏｕ Ｏｖｅｒｃｏｍｅ Ｔｏｕｇｈ Ｔｉｍｅｓ

Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ， ｌｉｆｅ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｂｅｄ ｏｆ ｒｏｓｅｓ． Ｗｅ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｌｉｆｅ ｆａｃｉｎｇ ｓａｄ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ． Ｍｏ⁃

ｒｅｏｖｅｒ， ｗｅ ａｒｅ ｇｒｉｅｖｉｎｇ ｖａｒｉｏｕｓ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｌｏｓｓ： ａ ｆｒｉｅｎｄｓｈｉｐ， ａ ｒｏｍａｎｔｉｃ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｏｒ ａ ｈｏｕｓｅ． Ｈａｒｄ
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４６　　　

ｔｉｍｅｓ ｍａｙ ｈｏｌｄ ｙｏｕ ｄｏｗｎ ａｔ ｗｈａｔ ｕｓｕａｌｌｙ ｓｅｅｍｓ ｌｉｋｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｎｏｐｐｏｒｔｕｎｅ ｔｉｍｅ， ｂｕｔ ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅ⁃

ｍｅｍｂｅｒ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｗｏｎ􀆳ｔ ｌａｓｔ ｆｏｒｅｖｅｒ．

Ｗｈｅｎ ｏｕｒ ｔｉｍｅ ｏｆ ｍｏｕｒｎｉｎｇ ｉｓ ｏｖｅｒ， ｗｅ ｐｒｅｓｓ ｆｏｒｗａｒｄ， ｓｔｒｏｎｇｅｒ ｗｉｔｈ ａ ｇｒｅａｔｅｒ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ

ａｎｄ ｒｅｓｐｅｃｔ ｆｏｒ ｌｉｆｅ． Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ， ｔｈｅｓｅ ｌｏｓｓｅｓ ｍａｋｅ ｕｓ ｍａｔｕｒｅ ａｎｄ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｍｏｖｅ ｕｓ ｔｏｗａｒｄ ｆｕｔｕｒｅ

ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ． Ｉ ｗａｎｔ ｔｏ ｓｈａｒｅ ｔｈｅｓｅ ｏｌｄ ｔｒｕｔｈｓ Ｉ􀆳ｖｅ ｌｅａｒｎｅｄ ａｌｏｎｇ ｔｈｅ ｗａｙ．

４１．

Ｆｅａｒ ｉｓ ｂｏｔｈ ｕｓｅｆｕｌ ａｎｄ ｈａｒｍｆｕｌ． Ｔｈｉｓ ｎｏｒｍａｌ ｈｕｍａｎ ｒｅａｃｔｉｏｎ ｉｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｕｓ ｂｙ ｓｉｇｎａｌｉｎｇ

ｄａｎｇｅｒ ａｎｄ ｐｒｅｐａｒｉｎｇ ｕｓ ｔｏ ｄｅａｌ ｗｉｔｈ ｉｔ． Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ， ｐｅｏｐｌｅ ｃｒｅａｔｅ ｉｎｎｅｒ ｂａｒｒｉｅｒｓ ｗｉｔｈ ａ ｈｅｌｐ ｏｆ ｅｘ⁃

ａｇｇｅｒａｔｉｎｇ ｆｅａｒｓ． Ｍｙ ｆａｖｏｒｉｔｅ ａｃｔｏｒ Ｗｉｌｌ Ｓｍｉｔｈ ｏｎｃｅ ｓａｉｄ， “Ｆｅａｒ ｉｓ ｎｏｔ ｒｅａｌ． Ｉｔ ｉｓ ａ ｐｒｏｄｕｃｔ ｏｆ ｔｈｏｕｇｈｔｓ

ｙｏｕ ｃｒｅａｔｅ． Ｄｏ ｎｏｔ ｍｉｓｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｍｅ． Ｄａｎｇｅｒ ｉｓ ｖｅｒｙ ｒｅａｌ． Ｂｕｔ ｆｅａｒ ｉｓ ａ ｃｈｏｉｃｅ．” Ｉ ｄｏ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ ａ⁃

ｇｒｅｅ ｔｈａｔ ｆｅａｒｓ ａｒｅ ｊｕｓｔ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔ ｏｆ ｏｕｒ ｌｕｘｕｒｉａｎｔ ｉｍａｇｉｎａｔｉｏｎ．

４２．

Ｉｆ ｙｏｕ ａｒｅ ｓｕｒｒｏｕｎｄｅｄ ｂｙ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｎｄ ｃａｎｎｏｔ ｓｔｏｐ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｐａｓｔ， ｔｒｙ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｔｈｅ

ｐｒｅｓｅｎｔ ｍｏｍｅｎｔ． Ｍａｎｙ ｏｆ ｕｓ ａｒｅ ｗｅｉｇｈｅｄ ｄｏｗｎ ｂｙ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｏｒ ａｎｘｉｏｕｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ． Ｙｏｕ ｍａｙ ｆｅｅｌ

ｇｕｉｌｔ ｏｖｅｒ ｙｏｕｒ ｐａｓｔ， ｂｕｔ ｙｏｕ ａｒｅ ｐｏｉｓｏｎｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｔｈｉｎｇｓ ａｎｄ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ｙｏｕ ｃａｎｎｏｔ

ｃｈａｎｇｅ． Ｖａｌｕｅ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｔ ｍｏｍｅｎｔ ａｎｄ ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｈｏｗ ｆｏｒｔｕｎａｔｅ ｙｏｕ ａｒｅ ｔｏ ｂｅ ａｌｉｖｅ． Ｅｎｊｏｙ ｔｈｅ ｂｅａｕｔｙ

ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ａｒｏｕｎｄ ａｎｄ ｋｅｅｐ ｔｈｅ ｅｙｅｓ ｏｐｅｎ ｔｏ ｓｅｅ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｂｅｆｏｒｅ ｙｏｕ． Ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｉｓ ｎｏｔ ａ

ｐｏｉｎｔ ｏｆ ｆｕｔｕｒｅ ａｎｄ ｎｏｔ ａ ｍｏｍｅｎｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐａｓｔ， ｂｕｔ ａ ｍｉｎｄｓｅｔ ｔｈａｔ ｃａｎ ｂｅ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｅ

ｐｒｅｓｅｎｔ．

４３．

Ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｉｔ ｉｓ ｅａｓｙ ｔｏ ｆｅｅｌ ｂａｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｙｏｕ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｏｕｇｈ ｔｉｍｅｓ． Ｙｏｕ ｃａｎ ｂｅ ｅａｓｉｌｙ

ｃａｕｇｈｔ ｕｐ ｂｙ ｌｉｆｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｆｏｒｇｅｔ ｔｏ ｐａｕｓｅ ａｎｄ ａｐｐｒｅｃｉａｔｅ ｔｈｅ ｔｈｉｎｇｓ ｙｏｕ ｈａｖｅ． Ｏｎｌｙ ｓｔｒｏｎｇ

ｐｅｏｐｌｅ ｐｒｅｆｅｒ ｔｏ ｓｍｉｌｅ ａｎｄ ｖａｌｕｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｆｅ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｃｒｙｉｎｇ ａｎｄ ｃｏｍｐｌａｉｎｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ．

４４．

Ｎｏ ｍａｔｔｅｒ ｈｏｗ ｉｓｏｌａｔｅｄ ｙｏｕ ｍｉｇｈｔ ｆｅｅｌ ａｎｄ ｈｏｗ ｓｅｒｉｏｕｓ ｔｈｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｉｓ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｗａｙｓ ｒｅ⁃

ｍｅｍｂｅｒ ｔｈａｔ ｙｏｕ ａｒｅ ｎｏｔ ａｌｏｎｅ． Ｔｒｙ ｔｏ ｋｅｅｐ ｉｎ ｍｉｎｄ ｔｈａｔ ａｌｍｏｓｔ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｒｅｓｐｅｃｔｓ ａｎｄ ｗａｎｔｓ ｔｏ ｈｅｌｐ

ｙｏｕ ｉｆ ｙｏｕ ａｒｅ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｍａｋｅ ａ ｇｏｏｄ ｃｈａｎｇｅ ｉｎ ｙｏｕｒ ｌｉｆｅ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｙｏｕｒ ｄｅａｒｅｓｔ ａｎｄ ｎｅａｒｅｓｔ

ｐｅｏｐｌｅ． Ｙｏｕ ｍａｙ ｈａｖｅ ａ ｃｉｒｃｌｅ ｏｆ ｆｒｉｅｎｄｓ ｗｈｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｃｏｎｓｔａｎｔ ｇｏｏｄ ｈｕｍｏｒ， ｈｅｌｐ ａｎｄ

ｃｏｍｐａｎｉｏｎｓｈｉｐ． Ｉｆ ｙｏｕ ｈａｖｅ ｎｏ ｆｒｉｅｎｄｓ ｏｒ ｒｅｌａｔｉｖｅｓ， ｔｒｙ ｔｏ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ ｉｎ ｓｅｖｅｒａｌ ｏｎｌｉｎｅ

ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ， ｆｕｌｌ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ａｒｅ ａｌｗａｙｓ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｓｈａｒｅ ａｄｖｉｃｅ ａｎｄ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｍｅｎｔ．

４５．

Ｔｏｄａｙ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｆｉｎｄ ｉｔ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｔｒｕｓｔ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｏｐｉｎｉｏｎ ａｎｄ ｓｅｅｋ ｂａｌａｎｃｅ ｂｙ ｇａｉｎｉｎｇ ｏｂｊｅｃ⁃
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４７　　　

ｔｉｖｉｔｙ ｆｒｏｍ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｓｏｕｒｃｅｓ． Ｔｈｉｓ ｗａｙ ｙｏｕ ｄｅｖａｌｕｅ ｙｏｕｒ ｏｐｉｎｉｏｎ ａｎｄ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｙｏｕ ａｒｅ ｉｎｃａｐａｂｌｅ ｏｆ

ｍａｎａｇｉｎｇ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｌｉｆｅ． Ｗｈｅｎ ｙｏｕ ａｒｅ ｓｔｒｕｇｇｌｉｎｇ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅｌｉｅｖｅ

ｉｎ ｙｏｕｒｓｅｌｆ ａｎｄ ｂｅ ｓｕｒｅ ｔｈａｔ ｙｏｕｒ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｉｓ ｔｈｅ ｂｅｓｔ． Ｙｏｕ ｌｉｖｅ ｉｎ ｙｏｕｒ ｓｋｉｎ， ｔｈｉｎｋ ｙｏｕｒ ｏｗｎ

ｔｈｏｕｇｈｔｓ， ｈａｖｅ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｖａｌｕｅｓ ａｎｄ ｍａｋｅ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｃｈｏｉｃｅｓ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１５

ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｉｎｋ ａｂｏｕｔ ｄｒｉｖｉｎｇ ａ ｒｏｕｔｅ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｖｅｒｙ ｆａｍｉｌｉａｒ． Ｉｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｕｔｅ ｔｏ ｗｏｒｋ， ａ ｔｒｉｐ ｉｎｔｏ

ｔｏｗｎ ｏｒ ｔｈｅ ｗａｙ ｈｏｍｅ． Ｗｈｉｃｈｅｖｅｒ ｉｔ ｉｓ， ｙｏｕ ｋｎｏｗ ｅｖｅｒｙ ｔｗｉｓｔ ａｎｄ ｔｕｒｎ ｌｉｋｅ ｔｈｅ ｂａｃｋ ｏｆ ｙｏｕｒ

ｈａｎｄ． Ｏｎ ｔｈｅｓｅ ｓｏｒｔｓ ｏｆ ｔｒｉｐｓ ｉｔ􀆳ｓ ｅａｓｙ ｔｏｌｏｓｅ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ ｄｒｉｖｉｎｇ ａｎｄ ｐａｙ ｌｉｔｔｌｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ

ｐａｓｓｉｎｇ ｓｃｅｎｅｒｙ． Ｔｈｅ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅ ｉｓ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｐｅｒｃｅｉｖｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｔｒｉｐ ｈａｓ ｔａｋｅｎ ｌｅｓｓ ｔｉｍｅ ｔｈａｎ ｉｔ ａｃｔｕａｌ⁃

ｌｙ ｈａｓ．

Ｔｈｉｓ ｉｓ ｔｈｅ ｗｅｌｌ⁃ｔｒａｖｅｌｌｅｄ ｒｏａｄ ｅｆｆｅｃｔ：Ｐｅｏｐｌｅ ｔｅｎｄ ｔｏ ｕｎｄｅｒｅｓｔｉｍａｔｅ ｔｈｅ ｔｉｍｅ ｉｔ ｔａｋｅｓ ｔｏ ｔｒａｖｅｌ ａ

ｆａｍｉｌｉａｒ ｒｏｕｔｅ．

Ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔ ｉｓ ｃａｕｓｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｗａｙ ｗｅ ａｌｌｏｃａｔｅ ｏｕｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ． Ｗｈｅｎ ｗｅ ｔｒａｖｅｌ ｄｏｗｎ ａ ｗｅｌｌ⁃ｋｎｏｗｎ

ｒｏｕｔｅ， ｂｅｃａｕｓｅ ｗｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｔｏ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅ ｍｕｃｈ， ｔｉｍｅ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｆｌｏｗ ｍｏｒｅ ｑｕｉｃｋｌｙ． Ａｎｄ

ａｆｔｅｒｗａｒｄｓ， ｗｈｅｎ ｗｅ ｃｏｍｅ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ｂａｃｋ ｏｎ ｉｔ， ｗｅ ｃａｎ􀆳ｔ ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｔｈｅ ｊｏｕｒｎｅｙ ｗｅｌｌ ｂｅｃａｕｓｅ ｗｅ ｄｉｄｎ􀆳ｔ

ｐａｙ ｍｕｃｈ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｉｔ． Ｓｏ ｗｅ ａｓｓｕｍｅ ｉｔ ｗａｓ ｓｈｏｒｔｅｒ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｉｓ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｈｏｓｔ ａ ｓｕｍｍｅｒ ｃａｍｐ ｆｏｒ ｈｉｇｈ ｓｃｈｏｏｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ． Ｗｒｉｔｅ ａ

ｎｏｔｉｃｅ ｔｏ

１） ｂｒｉｅｆｌｙ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｔｈｅ ｃａｍｐ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ， ａｎｄ
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４８　　　

２） ｃａｌｌ ｆｏｒ ｖｏｌｕｎｔｅｅｒｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｕｓｅ ｙｏｕｒ ｎａｍｅ ｏｒ ｔｈｅ ｎａｍｅ ｏｆ ｙｏｕｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃｈａｒｔ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｗｒｉｔｉｎｇ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １５０ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）
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４９　　　

２０１４ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．（１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｉｎｎｅｒ ｉｓｎ􀆳ｔ ａｌｗａｙｓ ｂｅｔｔｅｒ． Ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｓｔｕｄｉｅｓ ｈａｖｅ 　 １　 ｔｈａｔ ｎｏｒｍａｌ⁃ｗｅｉｇｈｔ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｉｎ

ｆａｃｔ ａｔ ｈｉｇｈｅｒ ｒｉｓｋ ｏｆ ｓｏｍｅ ｄｉｓｅａｓｅｓ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ａｒｅ ｏｖｅｒｗｅｉｇｈｔ． Ａｎｄ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｈｅａｌｔｈ ｃｏｎ⁃

ｄｉｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｗｈｉｃｈ ｂｅｉｎｇ ｏｖｅｒｗｅｉｇｈｔ ｉｓ ａｃｔｕａｌｌｙ 　 ２　 ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｈｅａｖｉｅｒ ｗｏｍｅｎ ａｒｅ ｌｅｓｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ

ｄｅｖｅｌｏｐ ｃａｌｃｉｕｍ ｄｅｆｉｃｉｅｎｃｙ ｔｈａｎ ｔｈｉｎ ｗｏｍｅｎ． 　 ３　 ， ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｅｌｄｅｒｌｙ， ｂｅｉｎｇ ｓｏｍｅｗｈａｔ ｏｖｅｒｗｅｉｇｈｔ

ｉｓ ｏｆｔｅｎ ａｎ 　 ４　 ｏｆ ｇｏｏｄ ｈｅａｌｔｈ．

Ｏｆ ｅｖｅｎ ｇｒｅａｔｅｒ 　 ５　 ｉｓ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｏｂｅｓｉｔｙ ｔｕｒｎｓ ｏｕｔ ｔｏ ｂｅ ｖｅｒｙ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｄｅｆｉｎｅ． Ｉｔ ｉｓ ｏｆｔｅｎ

ｄｅｆｉｎｅｄ 　 ６　 ｂｏｄｙ ｍａｓｓ ｉｎｄｅｘ， ｏｒ ＢＭＩ． ＢＭＩ 　 ７　 ｂｏｄｙ ｍａｓｓ ｄｉｖｉｄｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｓｑｕａｒｅ ｏｆ ｈｅｉｇｈｔ． Ａｎ

ａｄｕｌｔ ｗｉｔｈ ａ ＢＭＩ ｏｆ １８ ｔｏ ２５ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｔｏ ｂｅ ｎｏｒｍａｌ ｗｅｉｇｈｔ． Ｂｅｔｗｅｅｎ ２５ ａｎｄ ３０ ｉｓ ｏｖｅｒ⁃

ｗｅｉｇｈｔ． Ａｎｄ ｏｖｅｒ ３０ ｉｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｏｂｅｓｅ．Ｏｂｅｓｉｔｙ， 　 ８　 ， ｃａｎ ｂｅ ｄｉｖｉｄｅｄ ｉｎｔｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｏｂｅｓｅ， ｓｅ⁃

ｖｅｒｅｌｙ ｏｂｅｓｅ， ａｎｄ ｖｅｒｙ ｓｅｖｅｒｅｌｙ ｏｂｅｓｅ．

Ｗｈｉｌｅ ｓｕｃｈ ｎｕｍｅｒｉｃａｌ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｓｅｅｍ 　 ９　 ， ｔｈｅｙ ａｒｅ ｎｏｔ． Ｏｂｅｓｉｔｙ ｉｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｌｅｓｓ ａ ｍａｔｔｅｒ ｏｆ

ｗｅｉｇｈｔ ｔｈａｎ ｂｏｄｙ ｆａｔ． Ｓｏｍｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｔｈ ａ ｈｉｇｈ ＢＭＩ ａｒｅ ｉｎ ｆａｃｔ ｅｘｔｒｅｍｅｌｙ ｆｉｔ， 　 １０　 ｏｔｈｅｒｓ ｗｉｔｈ ａ

ｌｏｗ ＢＭＩ ｍａｙ ｂｅ ｉｎ ｐｏｏｒ 　 １１　 ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｍａｎｙ ｃｏｌｌｅｇｉａｔｅ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｆｏｏｔｂａｌｌ ｐｌａｙｅｒｓ 　

１２　 ａｓ ｏｂｅｓｅ， ｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅｉｒ ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ ｂｏｄｙ ｆａｔ ｉｓ ｌｏｗ． Ｃｏｎｖｅｒｓｅｌｙ， ｓｏｍｅｏｎｅ ｗｉｔｈ ａ ｓｍａｌｌ ｆｒａｍｅ ｍａｙ

ｈａｖｅ ｈｉｇｈ ｂｏｄｙ ｆａｔ ｂｕｔ ａ 　 １３　 ＢＭＩ．

Ｔｏｄａｙ ｗｅ ｈａｖｅ ａ（ａｎ） 　 １４　 ｔｏ ｌａｂｅｌ ｏｂｅｓｉｔｙ ａｓ ａ ｄｉｓｇｒａｃｅ． Ｔｈｅ ｏｖｅｒｗｅｉｇｈｔ ａｒｅ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ 　 １５

　 ｉｎ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｆａｃｅｓ ｃｏｖｅｒｅｄ． Ｓｔｅｒｅｏｔｙｐｅｓ 　 １６　 ｗｉｔｈ ｏｂｅｓｉｔｙ ｉｎｃｌｕｄｅ ｌａｚｉｎｅｓｓ， ｌａｃｋ ｏｆ ｗｉｌｌ

ｐｏｗｅｒ， ａｎｄ ｌｏｗｅｒ ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ ｆｏｒ ｓｕｃｃｅｓｓ． Ｔｅａｃｈｅｒｓ， ｅｍｐｌｏｙｅｒｓ， ａｎｄ ｈｅａｌｔｈ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ

ｓｈｏｗｎ ｔｏ ｈａｒｂｏｒ ｂｉａｓｅｓ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ ｏｂｅｓｅ． 　 １７　 ｖｅｒｙ ｙｏｕｎｇ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｔｅｎｄ ｔｏ ｌｏｏｋ ｄｏｗｎ ｏｎ ｔｈｅ ｏｖｅｒ⁃

ｗｅｉｇｈｔ， ａｎｄ ｔｅａｓｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｂｏｄｙ ｂｕｉｌｄ ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｎ ｓｃｈｏｏｌｓ．

Ｎｅｇａｔｉｖｅ ａｔｔｉｔｕｄｅｓ ｔｏｗａｒｄｏｂｅｓｉｔｙ， 　 １８　 ｉｎ ｈｅａｌｔｈ ｃｏｎｃｅｒｎｓ， ｈａｖｅ ｓｔｉｍｕｌａｔｅｄ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ａｎｔｉ⁃
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５０　　　

ｏｂｅｓｉｔｙ 　 １９　 ． Ｍｙ ｏｗｎ ｈｏｓｐｉｔａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｈａｓ ｂａｎｎｅｄ ｓｕｇａｒｙ ｄｒｉｎｋｓ ｆｒｏｍ ｉｔｓ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ． Ｍａｎｙ ｅｍｐｌｏｙｅｒｓ

ｈａｖｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｅｄ ｗｅｉｇｈｔ ｌｏｓｓ ａｎｄ ｆｉｔｎｅｓｓ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ． Ｍｉｃｈｅｌｌｅ Ｏｂａｍａ ｈａｓ ｌａｕｎｃｈｅｄ ａ ｈｉｇｈ⁃ｖｉｓｉｂｉｌｉｔｙ ｃａｍ⁃

ｐａｉｇｎ 　 ２０ 　 ｃｈｉｌｄｈｏｏｄ ｏｂｅｓｉｔｙ， ｅｖｅｎ ｃｌａｉｍｉｎｇ ｔｈａｔ ｉｔ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ ｏｕｒ ｇｒｅａｔｅｓｔ ｎａｔｉｏｎａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ

ｔｈｒｅａｔ．

１． ［Ａ］ ｄｅｎｉｅｄ ［Ｂ］ ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ ［Ｃ］ ｄｏｕｂｌｅｄ ［Ｄ］ ｅｎｓｕｒｅｄ

２． ［Ａ］ ｐｒｏｔｅｃｔｉｖｅ ［Ｂ］ ｄａｎｇｅｒｏｕｓ ［Ｃ］ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ［Ｄ］ｔｒｏｕｂｌｅｓｏｍｅ

３． ［Ａ］ Ｉｎｓｔｅａｄ ［Ｂ］ Ｈｏｗｅｖｅｒ ［Ｃ］ Ｌｉｋｅｗｉｓｅ ［Ｄ］ Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ

４． ［Ａ］ ｉｎｄｉｃａｔｏｒ ［Ｂ］ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ［Ｃ］ ｏｒｉｇｉｎ ［Ｄ］ ｅｘａｍｐｌｅ

５． ［Ａ］ ｉｍｐａｃｔ ［Ｂ］ ｒｅｌｅｖａｎｃｅ ［Ｃ］ ａｓｓｉｓｔａｎｃｅ ［Ｄ］ ｃｏｎｃｅｒｎ

６． ［Ａ］ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ［Ｂ］ ｉｎ ｃａｓｅ ｏｆ ［Ｃ］ ｉｎ ｆａｖｏｒ ｏｆ ［Ｄ］ ｉｎ ｒｅｓｐｅｃｔｓ ｏｆ

７． ［Ａ］ ｍｅａｓｕｒｅｓ ［Ｂ］ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｓ ［Ｃ］ ｅｑｕａｌｓ ［Ｄ］ ｍｏｄｉｆｉｅｓ

８． ［Ａ］ ｉｎ ｅｓｓｅｎｃｅ ［Ｂ］ ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ ［Ｃ］ ｉｎ ｔｕｒｎ ［Ｄ］ ｉｎ ｐａｒｔ

９． ［Ａ］ ｃｏｍｐｌｉｃａｔｅｄ ［Ｂ］ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅ

［Ｃ］ ｖａｒｉａｂｌｅ ［Ｄ］ ｓｔｒａｉｇｈｔｆｏｒｗａｒｄ

１０． ［Ａ］ ｓｏ ［Ｂ］ ｗｈｉｌｅ ［Ｃ］ ｓｉｎｃｅ ［Ｄ］ ｕｎｌｅｓｓ

１１． ［Ａ］ ｓｈａｐｅ ［Ｂ］ ｓｐｉｒｉｔ ［Ｃ］ ｂａｌａｎｃｅ ［Ｄ］ ｔａｓｔｅ

１２． ［Ａ］ ｓｔａｒｔ ［Ｂ］ ｑｕａｌｉｔｙ ［Ｃ］ ｒｅｔｉｒｅ ［Ｄ］ ｓｔａｙ

１３． ［Ａ］ ｓｔｒａｎｇｅ ［Ｂ］ ｃｈａｎｇｅａｂｌｅ ［Ｃ］ ｎｏｒｍａｌ ［Ｄ］ ｃｏｎｓｔａｎｔ

１４． ［Ａ］ ｏｐｔｉｏｎ ［Ｂ］ ｒｅａｓｏｎ ［Ｃ］ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ［Ｄ］ ｔｅｎｄｅｎｃｙ

１５． ［Ａ］ ｅｍｐｌｏｙｅｄ ［Ｂ］ ｐｉｃｔｕｒｅｄ ［Ｃ］ ｉｍｉｔａｔｅｄ ［Ｄ］ ｍｏｎｉｔｏｒｅｄ

１６． ［Ａ］ ｃｏｍｐａｒｅｄ ［Ｂ］ ｃｏｍｂｉｎｅｄ ［Ｃ］ ｓｅｔｔｌｅｄ ［Ｄ］ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ

１７． ［Ａ］ Ｅｖｅｎ ［Ｂ］ Ｓｔｉｌｌ ［Ｃ］ Ｙｅｔ ［Ｄ］ Ｏｎｌｙ

１８． ［Ａ］ ｄｅｓｐｉｓｅｄ ［Ｂ］ ｃｏｒｒｅｃｔｅｄ ［Ｃ］ ｉｇｎｏｒｅｄ ［Ｄ］ ｇｒｏｕｎｄｅｄ

１９． ［Ａ］ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｓ ［Ｂ］ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ［Ｃ］ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ［Ｄ］ ｓｔｕｄｉｅｓ

２０． ［Ａ］ ｆｏｒ ［Ｂ］ ａｇａｉｎｓｔ ［Ｃ］ ｗｉｔｈ ［Ｄ］ ｗｉｔｈｏｕｔ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ
Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）
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５１　　　

Ｔｅｘｔ １

Ｗｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｙｏｕ ｄｏ ｗｉｔｈ ＄ ５９０ｍ？ Ｔｈｉｓ ｉｓ ｎｏｗ ａ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｆｏｒ Ｇｌｏｒｉａ Ｍａｃｋｅｎｚｉｅ， ａｎ ８４⁃ｙｅａｒ⁃ｏｌｄ

ｗｉｄｏｗ ｗｈｏ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｅｍｅｒｇｅｄ ｆｒｏｍ ｈｅｒ ｓｍａｌｌ， ｔｉｎ⁃ｒｏｏｆｅｄ ｈｏｕｓｅ ｉｎ Ｆｌｏｒｉｄａ ｔｏ ｃｏｌｌｅｃｔ ｔｈｅ ｂｉｇｇｅｓｔ ｕｎｄｉ⁃

ｖｉｄｅｄ ｌｏｔｔｅｒｙ ｊａｃｋｐｏｔ ｉｎ ｈｉｓｔｏｒｙ． Ｉｆ ｓｈｅ ｈｏｐｅｓ ｈｅｒ ｎｅｗ⁃ｆｏｕｎｄ ｆｏｒｔｕｎｅ ｗｉｌｌ ｙｉｅｌｄ ｌａｓｔｉｎｇ ｆｅｅｌｉｎｇｓ ｏｆ ｆｕｌ⁃

ｆｉｌｌｍｅｎｔ， ｓｈｅ ｃｏｕｌｄ ｄｏ ｗｏｒｓｅ ｔｈａｎ ｒｅａｄ Ｈａｐｐｙ Ｍｏｎｅｙ ｂｙ Ｅｌｉｚａｂｅｔｈ Ｄｕｍｎ ａｎｄ Ｍｉｃｈａｅｌ Ｎｏｒｔｏｎ．

Ｔｈｅｓｅ ｔｗｏ ａｃａｄｅｍｉｃｓ ｕｓｅ ａｎ ａｒｒａｙ ｏｆ ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｏ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｒｅｗａｒｄｉｎｇ ｗａｙｓ

ｔｏ ｓｐｅｎｄ ｍｏｎｅｙ ｃａｎ ｂｅ ｃｏｕｎｔｅｒｉｎｔｕｉｔｉｖｅ． Ｆａｎｔａｓｉｅｓ ｏｆ ｇｒｅａｔ ｗｅａｌｔｈ ｏｆｔｅｎ ｉｎｖｏｌｖｅ ｖｉｓｉｏｎｓ ｏｆ ｆａｎｃｙ ｃａｒｓ

ａｎｄ ｅｘｔｒａｖａｇａｎｔ ｈｏｍｅｓ． Ｙｅｔ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅｓｅ ｍａｔｅｒｉａｌ ｐｕｒｃｈａｓｅｓ ｗｅａｒｓ ｏｆｆ ｆａｉｒｌｙ ｑｕｉｃｋｌｙ． ｗｈａｔ

ｗａｓ ｏｎｃｅ ｅｘｃｉｔｉｎｇ ａｎｄ ｎｅｗ ｂｅｃｏｍｅｓ ｏｌｄ⁃ｈａｔ； ｒｅｇｒｅｔ ｃｒｅｅｐｓ ｉｎ． Ｉｔ ｉｓ ｆａｒ ｂｅｔｔｅｒ ｔｏ ｓｐｅｎｄ ｍｏｎｅｙ ｏｎ ｅｘ⁃

ｐｅｒｉｅｎｃｅｓ， ｓａｙ Ｍｓ． Ｄｕｍｎ ａｎｄ Ｍｒ． Ｎｏｒｔｏｎ， ｌｉｋｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｇ ｔｒｉｐｓ， ｕｎｉｑｕｅ ｍｅａｌｓ ｏｒ ｅｖｅｎ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ

ｃｉｎｅｍａ． Ｔｈｅｓｅ ｐｕｒｃｈａｓｅｓ ｏｆｔｅｎ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ｖａｌｕａｂｌｅ ｗｉｔｈ ｔｉｍｅ⁃ａｓ ｓｔｏｒｉｅｓ ｏｒ ｍｅｍｏｒｉｅｓ⁃ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｉｆ

ｔｈｅｙ ｉｎｖｏｌｖｅ ｆｅｅｌｉｎｇ ｍｏｒｅ ｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ｔｏ ｏｔｈｅｒｓ．

Ｔｈｉｓ ｓｌｉｍ ｖｏｌｕｍｅ ｉｓ ｐａｃｋｅｄ ｗｉｔｈ ｔｉｐｓ ｔｏ ｈｅｌｐ ｗａｇｅ ｓｌａｖｅｓ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｌｏｔｔｅｒｙ ｗｉｎｎｅｒｓ ｇｅｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ

“ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｂａｎｇ ｆｏｒ ｙｏｕｒ ｂｕｃｋ．” Ｉｔ ｓｅｅｍｓ ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｂｅｔｔｅｒ ｏｆｆ ｉｆ ｔｈｅｙ ｃｏｕｌｄ ｓｈｏｒｔｅｎ ｔｈｅｉｒ

ｃｏｍｍｕｔｅｓ ｔｏ ｗｏｒｋ， ｓｐｅｎｄ ｍｏｒｅ ｔｉｍｅ ｗｉｔｈ ｆｒｉｅｎｄｓ ａｎｄ ｆａｍｉｌｙ ａｎｄ ｌｅｓｓ ｏｆ ｉｔ ｗａｔｃｈｉｎｇ ｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎ （ｓｏｍｅ⁃

ｔｈｉｎｇ ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｓｐｅｎｄｓ ａ ｗｈｏｐｐｉｎｇ ｔｗｏ ｍｏｎｔｈｓ ａ ｙｅａｒ ｄｏｉｎｇ， ａｎｄ ｉｓ ｈａｒｄｌｙ ｊｏｌｌｉｅｒ ｆｏｒ

ｉｔ） ． Ｂｕｙｉｎｇ ｇｉｆｔｓ ｏｒ ｇｉｖｉｎｇ ｔｏ ｃｈａｒｉｔｙ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｍｏｒｅ ｐｌｅａｓｕｒａｂｌｅ ｔｈａｎ ｐｕｒｃｈａｓｉｎｇ ｔｈｉｎｇｓ ｆｏｒ ｏｎｅｓｅｌｆ， ａｎｄ

ｌｕｘｕｒｉｅｓ ａｒｅ ｍｏｓｔ ｅｎｊｏｙａｂｌｅ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｃｏｎｓｕｍｅｄ ｓｐａｒｉｎｇｌｙ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ａｐｐａｒｅｎｔｌｙ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ

ＭａｃＤｏｎａｌｄ􀆳ｓ ｒｅｓｔｒｉｃｔｓ ｔｈｅ ａｖａｉｌａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｉｔｓ ｐｏｐｕｌａｒ ＭｃＲｉｂ⁃ａ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｔｒｉｃｋ ｔｈａｔ ｈａｓ ｔｕｒｎｅｄ ｔｈｅ ｐｏｒｋ

ｓａｎｄｗｉｃｈ ｉｎｔｏ ａｎ ｏｂｊｅｃｔ ｏｆ ｏｂｓｅｓｓｉｏｎ．

Ｒｅａｄｅｒｓ ｏｆ Ｈａｐｐｙ Ｍｏｎｅｙ ａｒｅ ｃｌｅａｒｌｙ ａ ｐｒｉｖｉｌｅｇｅｄ ｌｏｔ， ａｎｘｉｏｕｓ ａｂｏｕｔ ｆｕｌｆｉｌｌｍｅｎｔ， ｎｏｔ

ｈｕｎｇｅｒ． Ｍｏｎｅｙ ｍａｙ ｎｏｔ ｑｕｉｔｅ ｂｕｙ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ， ｂｕｔ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｗｅａｌｔｈｉｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｈａｐｐｉｅｒ

ｔｈａｎ ｔｈｏｓｅ ｉｎ ｐｏｏｒ ｏｎｅｓ． Ｙｅｔ ｔｈｅ ｌｉｎｋ ｂｅｔｗｅｅｎ ｆｅｅｌｉｎｇ ｇｏｏｄ ａｎｄ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｍｏｎｅｙ ｏｎ ｏｔｈｅｒｓ ｃａｎ ｂｅ ｓｅｅｎ

ａｍｏｎｇ ｒｉｃｈ ａｎｄ ｐｏｏｒ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ， ａｎｄ ｓｃａｒｃｉｔｙ ｅｎｈａｎｃｅｓ ｔｈｅ ｐｌｅａｓｕｒｅ ｏｆ ｍｏｓｔ ｔｈｉｎｇｓ ｆｏｒ

ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ． Ｎｏｔ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｗｉｌｌ ａｇｒｅｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｓ􀆳 ｐｏｌｉｃｙ ｉｄｅａｓ， ｗｈｉｃｈ ｒａｎｇｅ ｆｒｏｍ ｍａｎｄａｔｉｎｇ

ｍｏｒｅ ｈｏｌｉｄａｙ ｔｉｍｅ ｔｏ ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｔａｘ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｆｏｒ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｈｏｍｅｂｕｙｅｒｓ． Ｂｕｔ ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌ ｃｏｍｅ ａ⁃

ｗａｙ ｆｒｏｍ ｔｈｉｓ ｂｏｏｋ ｂｅｌｉｅｖｉｎｇ ｉｔ ｗａｓ ｍｏｎｅｙ ｗｅｌｌ ｓｐｅｎｔ．

２１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｄｕｍｎ ａｎｄ Ｎｏｒｔｏｎ， ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｒｅｗａｒｄｉｎｇ ｐｕｒｃｈａｓｅ？

［Ａ］ Ａ ｂｉｇ ｈｏｕｓｅ ［Ｂ］ Ａ ｓｐｅｃｉａｌ ｔｏｕｒ

［Ｃ］ Ａ ｓｔｙｌｉｓｈ ｃａｒ ［Ｄ］ Ａ ｒｉｃｈ ｍｅａｌ
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５２　　　

２２． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ􀆳 ｗａｔｃｈｉｎｇ ＴＶ ｉｓ ．

［Ａ］ ｃｒｉｔｉｃａｌ ［Ｂ］ ｓｕｐｐｏｒｔｉｖｅ ［Ｃ］ ｓｙｍｐａｔｈｅｔｉｃ ［Ｄ］ ａｍｂｉｇｕｏｕｓ

２３． Ｍａｃｒｉｂ ｉｓ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｉｎ ｐａｒａｇｒａｐｈ ３ ｔｏ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｉｒｒａｔｉｏｎａｌ

［Ｂ］ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ｕｓｕａｌｌｙ ｃｏｍｅｓ ａｆｔｅｒ ｑｕａｌｉｔｙ

［Ｃ］ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｔｒｉｃｋｓ ａｒｅ ａｆｔｅｒ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ

［Ｄ］ ｒａｒｉｔｙ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｐｌｅａｓｕｒｅ

２４． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， Ｈａｐｐｙ Ｍｏｎｅｙ ．

［Ａ］ ｈａｓ ｌｅｆｔ ｍｕｃｈ ｒｏｏｍ ｆｏｒ ｒｅａｄｅｒｓ􀆳 ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ

［Ｂ］ ｍａｙ ｐｒｏｖｅ ｔｏ ｂｅ ａ ｗｏｒｔｈｗｈｉｌｅ ｐｕｒｃｈａｓｅ

［Ｃ］ ｈａｓ ｐｒｅｄｉｃｔｅｄ ａ ｗｉｄｅｒ ｉｎｃｏｍｅ ｇａｐ ｉｎ ｔｈｅＵＳ．

［Ｄ］ ｍａｙ ｇｉｖｅ ｉｔｓ ｒｅａｄｅｒｓ ａ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ

２５． Ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ ｍａｉｎｌｙ ｄｉｓｃｕｓｓｅｓ ｈｏｗ ｔｏ ．

［Ａ］ ｂａｌａｎｃｅ ｆｅｅｌｉｎｇ ｇｏｏｄ ａｎｄ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｍｏｎｅｙ

［Ｂ］ ｓｐｅｎｄ ｌａｒｇｅ ｓｕｍｓ ｏｆ ｍｏｎｅｙ ｗｏｎ ｉｎ ｌｏｔｔｅｒｉｅｓ

［Ｃ］ ｏｂｔａｉｎ ｌａｓｔｉｎｇ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｍｏｎｅｙ ｓｐｅｎｔ

［Ｄ］ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｉｎ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｎ ｌｕｘｕｒｉｅｓ

Ｔｅｘｔ ２

Ａｎ ａｒｔｉｃｌｅ ｉｎＳｃｉｅｎｔｉｆｉｃ Ａｍｅｒｉｃａ ｈａｓ ｐｏｉｎｔｅｄ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｅｍｐｉｒｉｃａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓａｙｓ ｔｈａｔ， ａｃｔｕａｌｌｙ， ｙｏｕ

ｔｈｉｎｋ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｍｏｒｅ ｂｅａｕｔｉｆｕｌ ｔｈａｎ ｙｏｕ ａｒｅ． Ｗｅ ｈａｖｅ ａ ｄｅｅｐ⁃ｓｅａｔｅｄ ｎｅｅｄ ｔｏ ｆｅｅｌ ｇｏｏｄ ａｂｏｕｔ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ

ａｎｄ ｗｅ ｎａｔｕｒａｌｌｙ ｅｍｐｌｏｙ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｓｅｌｆ⁃ｅｎｈａｎｃｉｎｇ （ ｔｏ ｕｓｅ ｔｈｅ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｔｅｒｍｉｎｏｌｏｇｙ ）

ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｉｓ． Ｓｏｃｉａｌ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｓｔｓ ｈａｖｅ ａｍａｓｓｅｄ ｏｃｅａｎｓ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｔｏ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｃａｌｌ

ｔｈｅ “ａｂｏｖｅ ａｖｅｒａｇｅ ｅｆｆｅｃｔ”， ｏｒ “ｉｌｌｕｓｏｒｙ ｓｕｐｅｒｉｏｒｉｔｙ”， ａｎｄ ｓｈｏｗｎ ｔｈａｔ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ７０％ ｏｆ ｕｓ ｒａｔｅ

ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ ａｓ ａｂｏｖｅ ａｖｅｒａｇｅ ｉｎ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ， ９３％ ｉｎ ｄｒｉｖｉｎｇ ａｎｄ ８５％ ａｔ ｇｅｔｔｉｎｇ ｏｎ ｗｅｌｌ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒｓ －

ａｌｌ ｏｂｖｉｏｕｓｌｙ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｉｍｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ．

Ｗｅ ｒｏｓｅ⁃ｔｉｎｔ ｏｕｒ ｍｅｍｏｒｉｅｓ ａｎｄ ｐｕｔ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ ｉｎｔｏ ｓｅｌｆ⁃ａｆｆｉｒｍｉｎｇ ｓｉｔｕａｔｉｏｎｓ． Ｗｅ ｂｅｃｏｍｅ ｄｅｆｅｎｓｉｖｅ

ｗｈｅｎ ｃｒｉｔｉｃｉｚｅｄ， ａｎｄ ａｐｐｌｙ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｓｔｅｒｅｏｔｙｐｅｓ ｔｏ ｏｔｈｅｒｓ ｔｏ ｂｏｏｓｔ ｏｕｒ ｏｗｎ ｅｓｔｅｅｍ， ｗｅ ｓｔａｌｋ ａｒｏｕｎｄ

ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｗｅ􀆳ｒｅ ｈｏｔ ｓｔｕｆｆ．

Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｓｔ ａｎｄ ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔ Ｎｉｃｈｏｌａｓ Ｅｐｌｅｙ ｏｖｅｒｓａｗ ａ ｋｅｙ ｓｔｕｄｙｉｎｇ ｉｎｔｏ ｓｅｌｆ⁃ｅｎｈａｎｃｅ⁃

ｍｅｎｔ ａｎｄ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅｎｅｓｓ． Ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｐｅｏｐｌｅ ｓｉｍｐｌｙ ｒａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｂｅａｕｔｙ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒｓ， ｈｅ

ａｓｋｅｄ ｔｈｅｍ ｔｏ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ａｎ ｏｒｉｇｉｎａｌ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈ ｏｆ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｆｒｏｍ ａ ｌｉｎｅｕｐ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｖｅｒｓｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｈａｄ
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ｂｅｅｎ ａｌｔｅｒｅｄ ｔｏ ａｐｐｅａｒ ｍｏｒｅ ａｎｄ ｌｅｓｓ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ． Ｖｉｓｕａｌ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ， ｒｅａｄｓ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ， ｉｓ “ ａｎ

ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｃｃｕｒｒｉｎｇ ｒａｐｉｄｌｙ ａｎｄ ｉｎｔｕｉｔｉｖｅｌｙ ｗｉｔｈ ｌｉｔｔｌｅ ｏｒ ｎｏ ａｐｐａｒｅｎｔ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ

ｄｅｌｉｂｅｒａｔｉｏｎ”． Ｉｆ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔｓ ｑｕｉｃｋｌｙ ｃｈｏｓｅ ａ ｆａｌｓｅｌｙ ｆｌａｔｔｅｒｉｎｇ ｉｍａｇｅ⁃ ｗｈｉｃｈ ｍｕｓｔ ｄｉｄ⁃ ｔｈｅｙ ｇｅｎｕｉｎｅｌｙ

ｂｅｌｉｅｖｅｄ ｉｔ ｗａｓ ｒｅａｌｌｙ ｈｏｗ ｔｈｅｙ ｌｏｏｋｅｄ．

Ｅｐｌｅｙ ｆｏｕｎｄ ｎｏ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｇｅｎｄｅｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ． Ｎｏｒ ｗａｓ ｔｈｅｒｅ ａｎｙ ｅｖｉｄｅｎｃｅ

ｔｈａｔ， ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｓｅｌｆ⁃ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ ｍｕｓｔ （ｔｈａｔ ｉｓ， ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｗｈｏ ｔｈｏｕｇｈｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙ ｄｏｃ⁃

ｔｏｒｅｄ ｐｉｃｔｕｒｅ ｗｅｒｅ ｒｅａｌ） ｗｅｒｅ ｄｏｉｎｇ ｓｏ ｔｏ ｍａｋｅ ｕｐ ｆｏｒ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｉｎｓｅｃｕｒｉｔｉｅｓ． Ｉｎ ｆａｃｔ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｔｈｏｕｇｈｔ

ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｍａｇｅｓ ｈｉｇｈｅｒ ｕｐ ｔｈｅ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｓｃａｌｅ ｗｅｒｅ ｒｅａｌ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ

ｓｈｏｗｅｄ ｏｔｈｅｒ ｍａｋｅｒｓ ｆｏｒ ｈａｖｉｎｇ ｈｉｇｈｅｒ ｓｅｌｆ⁃ｅｓｔｅｅｍ． “Ｉ ｄｏｎ􀆳ｔ ｔｈｉｎｋ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｔｈａｔ ｗｅ ｈａｖｅ ａｒｅ ａｎｙ

ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｏｆ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｄｅｌｕｓｉｏｎ”， ｓａｙｓ Ｅｐｌｅｙ． “ Ｉｔ􀆳ｓ ａ ｒｅｆｌｅｃｔｉｏｎ ｓｉｍｐｌｙ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｔｈｉｎｋｉｎｇ

ｗｅｌｌ ｏｆ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ􀆳． Ｉｆ ｙｏｕ ａｒｅ ｄｅｐｒｅｓｓｅｄ， ｙｏｕ ｗｏｎ􀆳ｔ ｂｅ ｓｅｌｆ⁃ｅｎｈａｎｃｉｎｇ．

Ｋｎｏｗｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ Ｅｐｌｅｙ􀆳ｓ ｓｔｕｄｙ， ｉｔ ｍａｋｅｓ ｓｅｎｓｅ ｔｈａｔ ｗｈｙ ｐｅｏｐｌｅ ｈａｔｅ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｓ ｏｆ ｔｈｅｍ⁃

ｓｅｌｖｅｓ ｓｏ ｖｉｓｃｅｒａｌｌｙ － ｏｎ ｏｎｅ ｌｅｖｅｌ， ｔｈｅｙ ｄｏｎ􀆳ｔ ｅｖｅｎ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅ ｔｈｅ ｐｅｒｓｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｉｃｔｕｒｅ ａｓ

ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ， Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｉｓ ａ ｓｅｌｆ⁃ｅｎｈａｎｃｅｒ􀆳ｓ ｐａｒａｄｉｓｅ， ｗｈｅｒｅ ｐｅｏｐｌｅ ｃａｎ ｓｈａｒｅ ｏｎｌｙ ｔｈｅ ｍｏｓｔ

ｆｌａｔｔｅｒｉｎｇ ｐｈｏｔｏｓ， ｔｈｅ ｃｒｅａｍ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｗｉｔ ，ｓｔｙｌｅ ，ｂｅａｕｔｙ， ｉｎｔｅｌｌｅｃｔ ａｎｄ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ． Ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｔｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ

ｐｒｏｆｉｌｅｓ ａｒｅ ｄｉｓｈｏｎｅｓｔ， ｓａｙｓ Ｃａｔａｌｉｎａ Ｔｏｍａ ｏｆ Ｗｉｓｃｏｎ⁃Ｍａｄｉｓｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ， “ｂｕｔ ｔｈｅｙ ｐｏｒｔｒａｙ ａｎ ｉｄｅ⁃

ａｌｉｚｅｄ ｖｅｒｓｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ．” （ Ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｏｕｔ⁃ａｎｄ⁃ｏｕｔ ｌｉｅ ｏｎ ｄａｔｉｎｇ

ｗｅｂｓｉｔｅｓ， ｔｏ ａｎ ａｕｄｉｅｎｃｅ ｏｆ ｓｔｒａｎｇｅｒｓ．）

２６． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， ｓｏｃｉａｌ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｓｔｓ ｈａｖｅ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｏｕｒ ｓｅｌｆ⁃ｒａｔｉｎｇｓ ａｒｅ ｕｎｒｅａｌｉｓｔｉｃａｌｌｙ ｈｉｇｈ

［Ｂ］ ｉｌｌｕｓｏｒｙ ｓｕｐｅｒｉｏｒｉｔｙ ｉｓ ｂａｓｅｌｅｓｓ ｅｆｆｅｃｔ

［Ｃ］ ｏｕｒ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｉｓ ｕｎｎａｔｕｒａｌ

［Ｄ］ ｓｅｌｆ⁃ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｒｅ ｉｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅ

２７． Ｖｉｓｕａｌ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｉｓ ｂｅｌｉｅｖｅｄ ｔｏ ｂｅ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ．

［Ａ］ ｒａｐｉｄ ｗａｔｃｈｉｎｇ

［Ｂ］ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｃｈｏｉｃｅ

［Ｃ］ ｉｎｔｕｉｔｉｖｅ ｒｅｓｐｏｎｓｅ

［Ｄ］ ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｓｅｌｆ⁃ｄｅｆｅｎｃｅ

２８． Ｅｐｌｅｙ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｔｈ ｈｉｇｈｅｒ ｓｅｌｆ⁃ｅｓｔｅｅｍ ｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ．

［Ａ］ ｕｎｄｅｒｅｓｔｉｍａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｉｎｓｅｃｕｒｉｔｉｅｓ

［Ｂ］ ｂｅｌｉｅｖｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅｎｅｓｓ

［Ｃ］ ｃｏｖｅｒ ｕｐ ｔｈｅｉｒ ｄｅｐｒｅｓｓｉｏｎｓ
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［Ｄ］ ｏｖｅｒｓｉｍｐｌｉｆｙ ｔｈｅｉｒ ｉｌｌｕｓｉｏｎｓ

２９． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “Ｖｉｓｃｅｒａｌｌｙ”（Ｌｉｎｅ ２，ｐａｒａ．５） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ ．

［Ａ］ ｉｎｓｔｉｎｃｔｉｖｅｌｙ ［Ｂ］ ｏｃｃａｓｉｏｎａｌｌｙ

［Ｃ］ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ［Ｄ］ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｌｙ

３０． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｔｈａｔ Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｉｓ ｓｅｌｆ⁃ｅｎｈａｎｃｅｒ􀆳ｓ ｐａｒａｄｉｓｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｐｅｏｐｌｅ

ｃａｎ ．

［Ａ］ ｐｒｅｓｅｎｔ ｔｈｅｉｒ ｄｉｓｈｏｎｅｓｔ ｐｒｏｆｉｌｅｓ

［Ｂ］ ｄｅｆｉｎｅ ｔｈｅｉｒ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｌｉｆｅ ｓｔｙｌｅｓ

［Ｃ］ ｓｈａｒｅ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｕｒｓｕｉｔｓ

［Ｄ］ ｗｉｔｈｈｏｌｄ ｔｈｅｉｒ ｕｎｆｌａｔｔｅｒｉｎｇ ｓｉｄｅｓ

Ｔｅｘｔ ３

Ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｍａｎ ｖｅｒｓｕｓ ｍａｃｈｉｎｅ ｉｓ ａｔ ｌｅａｓｔ ａｓ ｏｌｄ ａｓ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ， ｂｕｔ ｔｈｉｓ ｐｈｅ⁃

ｎｏｍｅｎｏｎ ｔｅｎｄｓ ｔｏ ｂｅ ｍｏｓｔ ａｃｕｔｅｌｙ ｌｅｆｔ ｄｕｒｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｏｗｎｔｕｒｎｓ ａｎｄ ｆｒａｇｉｌｅ ｒｅｃｏｖｅｒｉｅｓ． Ａｎｄ ｙｅｔ， ｉｔ

ｗｏｕｌｄ ｂｅ ａ ｍｉｓｔａｋｅ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ｗｅ ａｒｅ ｒｉｇｈｔ ｎｏｗ ｓｉｍｐｌｙ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｉｎｆｕｌ ｓｉｄｅ ｏｆ ａ ｂｏｏｍ ａｎｄ ｂｕｓｔ

ｃｙｃｌｅ． Ｃｅｒｔａｉｎ Ｊｏｂｓ ｈａｖｅ ｇｏｎｅ ａｗａｙ ｆｏｒ ｇｏｏｄ， ｏｕｔｍｏｄｅｄ ｂｙ ｍａｃｈｉｎｅｓ． Ｓｉｎｃｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｈａｓ ｓｕｃｈ ａｎ

ｉｎｓａｔｉａｂｌｅ ａｐｐｅｔｉｔｅ ｆｏｒ ｅａｔｉｎｇ ｕｐ ｈｕｍａｎ ｊｏｂｓ， ｔｈｉｓ ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｗｉｌｌ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｕｒ ｅｃｏｎｏ⁃

ｍｙ ｉｎ ｗａｙｓ ｗｅ ｃａｎ􀆳ｔ ｉｍｍｅｄｉａｔｅｌｙ ｆｏｒｅｓｅｅ．

Ｗｈｅｎ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｒａｐｉｄ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ， ｊｏｂｓ ｔｈａｔ ｗｅｒｅ

ｏｎｃｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ｔｏ ｂｅ ｉｍｍｕｎｅ ｆｒｏｍ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ｓｕｄｄｅｎｌｙ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ． Ｔｈｉｓ ａｒｇｕｍｅｎｔ ｈａｓ

ａｔｔｒａｃｔｅｄ ａ ｌｏｔ ｏｆ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ， ｖｉａ ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｂｏｏｋＡｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ Ｍａｃｈｉｎｅ， ｂｙ Ｅｒｉｋ Ｂｒｙｎｊｏｌｆｓｓｏｎ ａｎｄ

Ａｎｄｒｅｗ ＭｃＡｆｅｅ， ｗｈｏ ｂｏｔｈ ｈａｉｌ ｆｒｏｍ ＭＩＴｓ Ｃｅｎｔｅｒ ｆｏｒ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ．

Ｔｈｉｓ ｉｓ ａ ｐｏｗｅｒｆｕｌ ａｒｇｕｍｅｎｔ， ａｎｄ ａ ｓｃａｒｙ ｏｎｅ． Ａｎｄ ｙｅｔ， Ｊｏｈｎ Ｈａｇｅｌ， ａｕｔｈｏｒ ｏｆＴｈｅ Ｐｏｗｅｒ ｏｆ

Ｐｕｌｌ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｂｏｏｋｓ， ｓａｙｓ Ｂｒｙｎｊｏｌｆｓｓｏｎ ａｎｄ ＭｃＡｆｅｅ ｍｉｓｓ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ ｗｈｙ ｔｈｅｓｅ ｊｏｂｓ ａｒｅ ｓｏ ｖｕｌｎｅｒａｂｌｅ

ｔｏ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐｌａｃｅ．

Ｈａｇｅｌ ｓａｙｓ ｗｅ ｈａｖｅ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｊｏｂｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． ｔｈａｔ ｔｅｎｄ ｔｏ ｂｅ“ ｔｉｇｈｔｌｙ ｓｃｒｉｐｔｅｄ” ａｎｄ “ ｈｉｇｈｌｙ

ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ” ｏｎｅｓ ｔｈａｔ ｌｅａｖｅ ｎｏ ｒｏｏｍ ｆｏｒ “ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ｏｒ ｃｒｅａｔｉｖｉｔｙ．” Ｉｎ ｓｈｏｒｔ， ｔｈｅｓｅ ａｒｅ ｔｈｅ

ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｊｏｂｓ ｔｈａｔ ｍａｃｈｉｎｅｓ ｃａｎ ｐｅｒｆｏｒｍ ｍｕｃｈ ｂｅｔｔｅｒ ａｔ ｔｈａｎ ｈｕｍａｎ ｂｅｉｎｇｓ． Ｔｈａｔ ｉｓ ｈｏｗ ｗｅ ｈａｖｅ ｐｕｔ

ａ ｇｉａｎｔ ｔａｒｇｅｔ ｓｉｇｎ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｃｋｓ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｗｏｒｋｅｒｓ， Ｈａｇｅｌ ｓａｙｓ．

Ｉｔ􀆳ｓ ｔｉｍｅ ｔｏ ｒｅｉｎｖｅｎｔ ｔｈｅ ｆｏｒｍｕｌａ ｆｏｒ ｈｏｗ ｗｏｒｋ ｉｓ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ， ｓｉｎｃｅ ｗｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｒｅｌｙｉｎｇ ｏｎ ａ ｖｅｒｙ

２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ ｎｏｔｉｏｎ ｏｆ ｗｏｒｋ， Ｈａｇｅｌ ｓａｙｓ． Ｉｎ ｏｕｒ ｒａｐｉｄｌｙ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｙ， ｗｅ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｅｖｅｒ ｎｅｅｄ

ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ ｗｈｏ ｃａｎ ｔａｋｅ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ａｎｄ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｔｈｅｉｒ ｉｍａｇｉｎａｔｉｏｎ “ ｔｏ ｒｅｓｐｏｎｄ ｔｏ ｕｎｅｘ⁃
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ｐｅｃｔｅｄ ｅｖｅｎｔｓ．” Ｔｈａｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｍａｃｈｉｎｅｓ ａｒｅ ｇｏｏｄ ａｔ． Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｐｅｒｆｏｒｍ ｖｅｒｙ ｐｒｅ⁃

ｄｉｃｔａｂｌｅ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ．

Ａｓ Ｈａｇｅｌ ｎｏｔｅｓ， Ｂｒｙｎｊｏｌｆｓｓｏｎ ａｎｄ ＭｃＡｆｅｅ ｉｎｄｅｅｄ ｔｏｕｃｈｅｄ ｏｎ ｔｈｉｓ ｐｏｉｎｔ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｂｏｏｋ． Ｗｅ ｎｅｅｄ

ｔｏ ｒｅｆｒａｍｅ ｒａｃｅ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ ｍａｃｈｉｎｅ ａｓ ｒａｃｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍａｃｈｉｎｅ． Ｉｎ ｏｕｒ ｗｏｒｋｓ， ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｌｏｏｋ ａｔ ｔｈｅ

ｗａｙｓ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｍａｃｈｉｎｅｓ ｃａｎ ａｕｇｍｅｎｔ ｈｕｍａｎ ｌａｂｏｒ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｒｅｐｌａｃｅ ｉｔ． Ｓｏ ｔｈｅｎ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｓ ｎｏｔ

ｒｅａｌｌｙ ａｂｏｕｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ， ｂｕｔ ｒａｔｈｅｒ，“ｈｏｗ ｄｏ ｗｅ ｉｎｎｏｖａｔｅ ｏｕｒ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｏｕｒ ｗｏｒｋ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ？”

３１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｏｗｎｔｕｒｎｓ ｗｏｕｌｄ ．

［Ａ］ ｅａｓｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｏｆ ｍａｎ ｖｓ． ｍａｃｈｉｎｅ

［Ｂ］ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｍａｃｈｉｎｅｓ􀆳 ｔｈｒｅａｔ ｔｏ ｈｕｍａｎ ｊｏｂｓ

［Ｃ］ ｐｒｏｖｏｋｅ ａ ｐａｉｎｆｕｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｏｕｔｍｏｄｅ ｏｕｒ ｃｕｒｒｅｎｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ

３２． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｓ ｏｆ Ｒａｃｅ Ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ Ｍａｃｈｉｎｅ ａｒｇｕｅ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｓ ｄｉｍｉｎｉｓｈｉｎｇ ｍａｎ􀆳ｓ ｊｏｂ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ

［Ｂ］ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ｉｓ ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

［Ｃ］ ｃｅｒｔａｉｎ ｊｏｂｓ ｗｉｌｌ ｒｅｍａｉｎ ｉｎｔａｃｔ ａｆｔｅｒ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｍａｎ ｗｉｌｌ ｆｉｎａｌｌｙ ｗｉｎ ｔｈｅ ｒａｃｅ ａｇａｉｎｓｔ ｍａｃｈｉｎｅ

３３． Ｈａｇｅｌ ａｒｇｕｅｓ ｔｈａｔ ｊｏｂｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ａｒｅ ｏｆｔｅｎ ．

［Ａ］ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒ ｂｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｍｉｎｄｓ

［Ｂ］ ｓｃｒｉｐｔｅｄ ｗｉｔｈ ａｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｓｔｙｌｅ

［Ｃ］ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｃｌｅａｒ ｔａｒｇｅｔ

［Ｄ］ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ａｇａｉｎｓｔ ｈｕｍａｎ ｃｒｅａｔｉｖｉｔｙ

３４． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， Ｂｒｙｎｊｏｌｆｓｓｏｎ ａｎｄ ＭｃＡｆｅｅ ｄｉｓｃｕｓｓｅｄ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｐｒｅｄｉｃｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｍａｃｈｉｎｅ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｉｎ ｐｒａｃｔｉｃｅ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｆｏｒｍｕｌａ ｆｏｒ ｈｏｗ ｗｏｒｋ ｉｓ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔｌｙ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｗａｙｓ ｍａｃｈｉｎｅｓ ｒｅｐｌａｃｅ ｈｕｍａｎ ｌａｂｏｒ ｉｎ ｍｏｄｅｒｎ ｔｉｍｅｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ

３５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｈｏｗ ｔｏ Ｉｎｎｏｖａｔｅ Ｏｕｒ Ｗｏｒｋ Ｐｒａｃｔｉｃｅｓ

［Ｂ］ Ｍａｃｈｉｎｅｓ Ｗｉｌｌ Ｒｅｐｌａｃｅ Ｈｕｍａｎ Ｌａｂｏｒ

［Ｃ］ Ｃａｎ Ｗｅ Ｗｉｎ ｔｈｅ Ｒａｃｅ Ａｇａｉｎｓｔ Ｍａｃｈｉｎｅｓ？

［Ｄ］ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｄｏｗｎｔｕｒｎｓ Ｓｔｉｍｕｌａｔｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ
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Ｔｅｘｔ ４

Ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔａｌｋｓ ａｂｏｕｔ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｔｈｅ ｆｏｃｕｓ ｉｓ ｕｓｕａｌｌｙ

ｏｎ ｒｏａｄｓ， ｒａｉｌｗａｙｓ， ｂｒｏａｄｂａｎｄ ａｎｄ ｅｎｅｒｇｙ． Ｈｏｕｓｉｎｇ ｉｓ ｓｅｌｄｏｍ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ．

Ｗｈｙ ｉｓ ｔｈａｔ？ Ｔｏ ｓｏｍｅ ｅｘｔｅｎｔ ｔｈｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｅｃｔｏｒ ｍｕｓｔ ｓｈｏｕｌｄｅｒ ｔｈｅ ｂｌａｍｅ． Ｗｅ ｈａｖｅ ｎｏｔ ｂｅｅｎ

ｇｏｏｄ ａｔ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅａｌ ｖａｌｕｅ ｔｈａｔ ｈｏｕｓｉｎｇ ｃａｎ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｔｏ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ． Ｔｈｅｎ ｔｈｅｒｅ ｉｓ

ｔｈｅ ｓｃａｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｙｐｉｃａｌ ｈｏｕｓｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔ． Ｉｔ ｉｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｓｈｏｖｅ ｆｏｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｍｕｌｔｉｂｉｌｌｉｏｎ⁃ｐｏｕｎｄ ｉｎ⁃

ｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｐｒｏｊｅｃｔ， ｓｏ ｉｔ ｉｓ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｉｓ ｆｏｃｕｓｅｄ ｅｌｓｅｗｈｅｒｅ． Ｂｕｔ ｐｅｒｈａｐｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ

ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｒｅａｓｏｎ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ ｈａｓ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ｓｏ ｐｏｌｉｔｉｃａｌｌｙ ｃｈａｒｇｅｄ． Ｔｈｉｓ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｏｅｓ ｎｏｔ

ｗａｎｔ ｔｏ ｓｅｅ ａ ｒｅｔｕｒｎ ｔｏ ｌａｒｇｅ⁃ｓｃａｌｅ ｐｒｏｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｃｏｕｎｃｉｌ ｈｏｕｓｉｎｇ， ｓｏ ｉｔ ｉｓ ｎａｔｕｒａｌｌｙ ｗａｒｙ ｏｆ ｍｅａｓｕｒｅｓ

ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｌｅａｄ ｕｓ ｄｏｗｎ ｔｈａｔ ｒｏｕｔｅ．

Ｎｅｖｅｒｔｈｅｌｅｓｓ， ｔｈｅ ａｆｆｏｒｄａｂｌｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｉｓ ｄｅｓｐｅｒａｔｅ． Ｗａｉｔｉｎｇ ｌｉｓｔｓ ｉｎｃｒｅａｓｅ ａｌｌ ｔｈｅ ｔｉｍｅ

ａｎｄ ｗｅ ａｒｅ ｓｉｍｐｌｙ ｎｏｔ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｅｎｏｕｇｈ ｎｅｗ ｈｏｍｅｓ．

Ｔｈｅ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｒｅｖｉｅｗ ｏｆｆｅｒｓ ａｎ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｏ ｈｅｌｐ ｒｅｃｔｉｆｙ

ｔｈｉｓ． Ｉｔ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｐｕｔ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐｒｅｊｕｄｉｃｅｓ ｔｏ ｏｎｅ ｓｉｄｅ ａｎｄ ｔａｋｅ ｓｏｍｅ ｓｔｅｐｓ ｔｏ ａｄｄｒｅｓｓ ｏｕｒ ｕｒｇｅｎｔ ｈｏｕｓ⁃

ｉｎｇ ｎｅｅｄ．

Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｏｍｅ ｉｎｄｉｃａｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｉｔ ｉｓ ｐｒｅｐａｒｉｎｇ ｔｏ ｄｏ ｊｕｓｔ ｔｈａｔ． Ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｍｉｎｉｓｔｅｒ， Ｄｏｎ

Ｆｏｓｔｅｒ， ｈａｓ ｈｉｎｔｅｄ ｔｈａｔ Ｇｅｏｒｇｅ Ｏｓｂｏｒｎｅ， Ｃｈａｎｃｅｌｌｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｘｃｈｅｑｕｅｒ， ｍａｙ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｍｏｒｅ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ

ｔｏ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｃａｐ ｏｎ ｔｈｅ ａｍｏｕｎｔ ｔｈａｔ ｌｏｃａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｃａｎ ｂｏｒｒｏｗ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅｉｒ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｔｏｃｋ

ｄｅｂｔ． Ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ６０，０００ ｅｘｔｒａ ｎｅｗ ｈｏｍｅｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｂｕｉｌｔ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｉｆ ｔｈｅ ｃａｐ

ｗｅｒｅ ｌｉｆｔｅｄ， ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ＧＤＰ ｂｙ ０．６％．

Ｍｉｎｉｓｔｅｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｌｏｏｋ ａｔ ｃｒｅａｔｉｎｇ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｅｒｔａｉｎｔｙ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｎｔａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ， ｗｈｉｃｈ ｗｏｕｌｄ

ｈａｖｅ ａ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｔｈｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ｐｒｏｖｉｄｅｒｓ ｔｏ ｆｕｎｄ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓ ｆｒｏｍ ｒｅｖｅ⁃

ｎｕｅｓ．

Ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ｄｏｗｎ ｔｏ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ． Ｗｈｉｌｅ ｔｈｅｓｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｗｅｌｃｏｍｅ ｉｎ ｔｈｅ ｓｈｏｒｔ

ｔｅｒｍ， ｗｅ ｍｕｓｔ ｆａｃｅ ｕｐ ｔｏ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ￡ ４．５ｂｎ ｐｒｏｇｒａｍｍｅ ｏｆ ｇｒａｎｔｓ ｔｏ ｆｕｎｄ ｎｅｗ ａｆｆｏｒｄ⁃

ａｂｌｅ ｈｏｕｓｉｎｇ， ｓｅｔ ｔｏ ｅｘｐｉｒｅ ｉｎ ２０１５， ｉｓ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｅｘｔｅｎｄｅｄ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅｎ． Ｔｈｅ Ｌａｂｏｕｒ ｐａｒｔｙ ｈａｓ

ｒｅｃｅｎｔｌｙ ａｎｎｏｕｎｃｅｄ ｔｈａｔ ｉｔ ｗｉｌｌ ｒｅｔａｉｎ ａ ｌａｒｇｅ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏａｌｉｔｉｏｎ􀆳ｓ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｐｌａｎｓ ｉｆ ｒｅｔｕｒｎｓ ｔｏ

ｐｏｗｅｒ． Ｔｈｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｅｃｔｏｒ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ａｃｃｅｐｔ ｔｈａｔ ｗｅ ａｒｅ ｖｅｒｙ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｅｖｅｒ ｒｅｔｕｒｎ ｔｏ ｅｒａ ｏｆ ｌａｒｇｅ⁃

ｓｃａｌｅ ｐｕｂｌｉｃ ｇｒａｎｔｓ． Ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ａｄｊｕｓｔ ｔｏ ｔｈｉｓ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｃｌｉｍａｔｅ．

３６． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｅｃｔｏｒ ．

［Ａ］ ｈａｓ ａｔｔｒａｃｔｅｄ ｍｕｃｈ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ｃｅｒｔａｉｎ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｆａｃｔｏｒｓ
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［Ｃ］ ｓｈｏｕｌｄｅｒｓ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ

［Ｄ］ ｈａｓ ｌｏｓｔ ｉｔｓ ｒｅａｌ ｖａｌｕｅ ｉｎ ｅｃｏｎｏｍｙ

３７． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｔｈａｔ ａｆｆｏｒｄａｂｌｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｈａｓ ．

［Ａ］ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｉｔｓ ｈｏｍｅ ｓｕｐｐｌｙ

［Ｂ］ ｏｆｆｅｒｅｄ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ

［Ｃ］ ｓｕｆｆｅｒｅｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｂｉａｓｅｓ

［Ｄ］ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｅｄ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

３８． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ５， Ｇｅｏｒｇｅ Ｏｓｂｏｒｎｅ ｍａｙ ．

［Ａ］ ａｌｌｏｗ ｇｒｅａｔｅｒ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｅｂｔ ｆｏｒ ｈｏｕｓｉｎｇ

［Ｂ］ ｓｔｏｐ ｌｏｃａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｆｒｏｍ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｈｏｍｅｓ

［Ｃ］ ｐｒｅｐａｒｅ ｔｏ ｒｅｄｕｃｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｔｏｃｋ ｄｅｂｔ

［Ｄ］ ｒｅｌｅａｓｅ ａ ｌｉｆｔｅｄ ＧＤＰ ｇｒｏｗｔｈ ｆｏｒｅｃａｓｔ

３９． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｔｈａｔ ａ ｓｔａｂｌｅ ｒｅｎｔａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｗｏｕｌｄ ．

［Ａ］ ｌｏｗｅｒ ｔｈｅ ｃｏｓｔｓ ｏｆ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ｐｒｏｖｉｄｅｒｓ

［Ｂ］ ｌｅｓｓｅｎ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｎｔｅｒｆｅｒｅｎｃｅ

［Ｃ］ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｔｏ ｆｕｎｄｉｎｇ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓ

［Ｄ］ ｒｅｌｉｅｖｅ ｔｈｅ ｍｉｎｉｓｔｅｒｓ ｏｆ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ

４０． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ａｆｔｅｒ ２０１５， ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｍａｙ ．

［Ａ］ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｍｏｒｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｈｏｕｓｉｎｇ

［Ｂ］ ｒｅｖｉｅｗ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ｌａｒｇｅ⁃ｓｃａｌｅ ｐｕｂｌｉｃ ｇｒａｎｔｓ

［Ｃ］ ｒｅｎｅｗ ｔｈｅ ａｆｆｏｒｄａｂｌｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｇｒａｎｔｓ ｐｒｏｇｒａｍｍｅ

［Ｄ］ ｓｔｏｐ ｇｅｎｅｒｏｕｓ ｆｕｎｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｅｃｔｏｒ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｆｉｎｄｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｃｏｌｕｍｎ

ｔｈａｔ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｓ ｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｄ ｄｅｔａｉｌｓ ｇｉｖｅｎ ｉｎ ｔｈｅ ｌｅｆｔ ｃｏｌｕｍｎ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｃｈｏｉｃｅｓ

ｉｎ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｃｏｌｕｍｎ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｔｅ Ｓｉｘｔｉｅｓ ａｎｄ ｒｅａｃｈｉｎｇ ａ ｐｅａｋ ｉｎ ｔｈｅ Ｓｅｖｅｎｔｉｅｓ， Ｌａｎｄ Ａｒｔ ｗａｓ ｏｎｅ ｏｆ ａ ｒａｎｇｅ

ｏｆ ｎｅｗ ｆｏｒｍｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ Ｂｏｄｙ Ａｒｔ， Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ Ａｒｔ， Ａｃｔｉｏｎ Ａｒｔ ａｎｄ Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ Ａｒｔ， ｗｈｉｃｈ ｐｕｓｈｅｄ

ａｒｔ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｆｉｎｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｕｄｉｏ ａｎｄ ｇａｌｌｅｒｙ． Ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｐｏｒｔｒａｙｉｎｇ ｌａｎｄｓｃａｐｅ， ｌａｎｄ
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ａｒｔｉｓｔｓ ｕｓｅｄ ｔｈｅ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｓｕｂｓｔａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｎｄ ｉｔｓｅｌｆ ａｓ ｔｈｅｉｒ ｍｅｄｉｕｍ．

Ｔｈｅ ｍｅｓｓａｇｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｌａｎｄ ａｒｔ － ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｔｏ ｄａｔｅ － ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ

Ｂｒｉｔｉｓｈ ｖａｒｉａｎｔ， ｔｙｐｉｆｉｅｄ ｂｙ Ｒｉｃｈａｒｄ Ｌｏｎｇ􀆳ｓ ｐｉｅｃｅ， ｗａｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｍｏｒｅ ｄｏｍｅｓｔｉｃａｌｌｙ ｓｃａｌｅｄ， ｂｕｔ ａ ｌｏｔ

ｑｕｉｒｋｉｅｒ ｔｈａｎ ｉｔｓ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔ． Ｉｎｄｅｅｄ， ｗｈｉｌｅ ｙｏｕ ｍｉｇｈｔ ａｓｓｕｍｅ ｔｈａｔ ａｎ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｏｆ Ｌａｎｄ

Ａｒｔ ｗｏｕｌｄ ｃｏｎｓｉｓｔ ｏｎｌｙ ｏｆ ｒｅｃｏｒｄｓ ｏｆ ｗｏｒｋｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｗｏｒｋｓ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ， Ｌｏｎｇ􀆳ｓ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈ ｏｆ ｈｉｓ

ｗｏｒｋ ｉｓ ｔｈｅ ｗｏｒｋ． Ｓｉｎｃｅ ｈｉｓ “ａｃｔｉｏｎ” ｉｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｔｈｅ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈ ｉｓ ｉｔｓ ｓｏｌｅ ｅｍｂｏｄｉｍｅｎｔ．

Ｔｈａｔ ｍｉｇｈｔ ｓｅｅｍ ｒａｔｈｅｒ ａｎ ｏｂｓｃｕｒｅ ｐｏｉｎｔ， ｂｕｔ ｉｔ ｓｅｔｓ ｔｈｅ ｔｏｎｅ ｆｏｒ ａｎ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｃｏｎｔａｉｎｓ ａ ｌｏｔ

ｏｆ ｂｌａｃｋ⁃ａｎｄ⁃ｗｈｉｔｅ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｓ ａｎｄｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｆｅｗ ｎａｔｕｒａｌ ｏｂｊｅｃｔｓ．

Ｌｏｎｇ ｉｓ Ｂｒｉｔａｉｎ􀆳ｓ ｂｅｓｔ⁃ｋｎｏｗｎ Ｌａｎｄ Ａｒｔｉｓｔ ａｎｄ ｈｉｓ Ｓｔｏｎｅ Ｃｉｒｃｌｅ， ａ ｐｅｒｆｅｃｔ ｒｉｎｇ ｏｆ ｐｕｒｐｌｉｓｈ ｒｏｃｋｓ

ｆｒｏｍ Ｐｏｒｔｉｓｈｅａｄ ｂｅａｃｈ ｌａｉｄ ｏｕｔ ｏｎ ｔｈｅ ｇａｌｌｅｒｙ ｆｌｏｏｒ， ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ ｔｈｅ ｅｌｅｇａｎｔ， ｒａｒｅｆｉｅｄ ｓｉｄｅ ｏｆ ｔｈｅ

ｆｏｒｍ． Ｔｈｅ Ｂｏｙｌｅ Ｆａｍｉｌｙ， ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈａｎｄ， ｓｔａｎｄｓ ｆｏｒ ｉｔｓ ｄｉｒｔｙ， ｕｒｂａｎ ａｓｐｅｃｔ． Ｃｏｍｐｒｉｓｉｎｇ ａｒｔｉｓｔｓ

Ｍａｒｋ Ｂｏｙｌｅ ａｎｄ Ｊｏａｎ Ｈｉｌｌｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ， ｔｈｅｙ ｒｅｃｒｅａｔｅｄ ｒａｎｄｏｍ ｓｅｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｌａｎｄ⁃

ｓｃａｐｅ ｏｎ ｇａｌｌｅｒｙ ｗａｌｌｓ． Ｔｈｅｉｒ Ｏｌａｆ Ｓｔｒｅｅｔ Ｓｔｕｄｙ， ａ ｓｑｕａｒｅ ｏｆ ｂｒｉｃｋ⁃ｓｔｒｅｗｎ ｗａｓｔｅ ｇｒｏｕｎｄ， ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ

ｆｅｗ ｗｏｒｋｓ ｈｅｒｅ ｔｏ ｅｍｂｒａｃｅ ｔｈｅ ｍｕｎｄａｎｉｔｙ ｔｈａｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｓ ｍｏｓｔ ｏｆ ｏｕｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅ

ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｉｍｅ．

Ｐａｒｋｓ ｆｅａｔｕｒｅ， ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｅａｒｌｉｅｒ ｗｏｒｋｓ， ｓｕｃｈ ａｓ Ｊｏｈｎ Ｈｉｌｌｉａｒｄ􀆳ｓ ｖｅｒｙ ｆｕｎｎｙ Ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ

Ｐａｒｋ， ｉｎ ｗｈｉｃｈ ａ ｌｏｎｇ⁃ｈａｉｒｅｄ ｓｔｒｏｌｌｅｒ ｉｓ ｖａｒｉｏｕｓｌｙ ｓｍｉｌｅｄ ａｔ ｂｙ ａ ｐｒｅｔｔｙ ｇｉｒｌ ａｎｄ ｕｎｗｉｔｔｉｎｇｌｙ ａｓｓａｕｌｔｅｄ

ｉｎ ａ ｓｅｑｕｅｎｃｅ ｏｆ ｉｍａｇｅｓ ｔｈａｔ ｔｕｒｎ ｏｕｔ ｔｏ ｂｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈ．

Ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｈｏｗｅｖｅｒ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｌａｎｄ ａｒｔｉｓｔｓ ｐｒｅｆｅｒｒｅｄ ｔｏ ｇｅｔ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｔｏｗｎｓ， ｇｒａｖｉｔａｔｉｎｇ ｔｏｗａｒｄｓ

ｌａｎｄｓｃａｐｅｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｌｙ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｂｅａｕｔｉｆｕｌ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ Ｌａｋｅ Ｄｉｓｔｒｉｃｔ ｏｒ ｔｈｅ Ｗｉｌｔｓｈｉｒｅ

Ｄｏｗｎｓ． Ｗｈｉｌｅ ｉｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｗａｓｎ􀆳ｔ ａｐｐａｒｅｎｔ ａｔ ｔｈｅ ｔｉｍｅ， ｍｕｃｈ ｏｆ ｔｈｉｓ ｗｏｒｋ ｉｓ ｐｅｒｍｅａｔｅｄ ｂｙ ａ ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ

ｒｏｍａｎｔｉｃ ｅｓｃａｐｉｓｍ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｌｉｋｅｓ ｏｆ Ｗｏｒｄｓｗｏｒｔｈ ｗｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｒｅａｄｉｌｙ ｕｎｄｅｒｓｔｏｏｄ． Ｄｅｒｅｋ Ｊａｒｍａｎ􀆳ｓ

ｙｅｌｌｏｗ⁃ｔｉｎｔｅｄ ｆｉｌｍ Ｔｏｗａｒｄｓ Ａｖｅｂｕｒｙ， ａ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｌｏｎｇ， ｍｏｓｔｌｙ ｓｔｉｌｌ ｓｈｏｔｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｉｌｔｓｈｉｒｅ

ｌａｎｄｓｃａｐｅ， ｅｖｏｋｅｓ ａ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｌａｎｄｓｃａｐｅ ｐａｉｎｔｉｎｇ ｓｔｒｅｔｃｈｉｎｇ ｆｒｏｍ Ｓａｍｕｅｌ Ｐａｌｍｅｒ ｔｏ Ｐａｕｌ

Ｎａｓｈ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｃａｓｅ ｏｆ Ｈａｍｉｓｈ Ｆｕｌｔｏｎ， ｙｏｕ ｃａｎ􀆳ｔ ｈｅｌｐ ｆｅｅｌｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅ Ｓｃｏｔｔｉｓｈ ａｒｔｉｓｔ ｈａｓ ｓｉｍｐｌｙ ｆｏｕｎｄ ａ

ｗａｙ ｏｆ ｍａｋｉｎｇ ｈｉｓ ｌｏｖｅ ｏｆ ｗａｌｋｉｎｇ ｐａｙ． Ａ ｔｙｐｉｃａｌ ｗｏｒｋ， ｓｕｃｈ ａｓ Ｓｅｖｅｎ Ｄａｙｓ， ｃｏｎｓｉｓｔｓ ｏｆ ａ ｓｉｎｇｌｅ

ｂｅａｕｔｉｆｕｌ ｂｌａｃｋ⁃ａｎｄ⁃ｗｈｉｔｅ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈ ｔａｋｅｎ ｏｎ ａｎ ｅｐｉｃ ｗａｌｋ， ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｉｌｅａｇｅ ａｎｄ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｄａｙｓ

ｔａｋｅｎ ｌｉｓｔｅｄ ｂｅｎｅａｔｈ． Ｂｒｉｔｉｓｈ Ｌａｎｄ Ａｒｔ ａｓ ｓｈｏｗｎ ｉｎ ｔｈｉｓ ｗｅｌｌ ｓｅｌｅｃｔｅｄ， ｂｕｔ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｍｏｄｅｓｔｌｙ ｓｃａｌｅｄ

ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｗａｓｎ􀆳ｔ ａｂｏｕｔ ｉｍｐｏｓｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅ， ｍｏｒｅ ａ ｋｉｎｄ ｏｆ ｌａｎｄｓｃａｐｅ⁃ｏｒｉｅｎｔａｔｅｄ ｌｉｇｈｔ ｃｏｎｃｅｐ⁃

ｔｕａｌ ａｒｔ ｃｒｅａｔｅｄ ｐａｓｓｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ． Ｉｔ ｈａｄ ｉｔｓ ｏｒｉｇｉｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｏｕｔｄｏｏｒｓ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｗｅｒｅ ａｓ ｇａｌ⁃

ｌｅｒｙ⁃ｂｏｕｎｄ ａｓ ｔｈｅ ｐａｉｎｔｉｎｇｓ ｏｆ Ｔｕｒｎｅｒ ａｎｄ Ｃｏｎｓｔａｂｌｅ．



尽享收获的喜悦

５９　　　

［Ａ］ ｏｒｉｇｉｎａｔｅｓ ｆｒｏｍ ａ ｌｏｎｇ ｗａｌｋ ｔｈａｔ ｔｈｅ ａｒｔｉｓｔ ｔｏｏｋ．

４１． Ｓｔｏｎｅ Ｃｉｒｃｌｅ ［Ｂ］ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｓ ａ ｋｉｎｄ ｏｆ ｌａｎｄｓｃａｐｅ⁃ｏｒｉｅｎｔａｔｅｄ ｌｉｇｈｔ ｃｏｎｃｅｐｔｕａｌ ａｒｔ．

４２． Ｏｌａｆ Ｓｔｒｅｅｔ Ｓｔｕｄｙ ［Ｃ］ ｒｅｍｉｎｄｓ ｐｅｏｐｌｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｌａｎｄｓｃａｐｅ ｐａｉｎｔｉｎｇ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ．

４３． Ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ Ｐａｒｋ ［Ｄ］ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ ｔｈｅ ｅｌｅｇａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｌａｎｄ ａｒｔ．

４４． Ｔｏｗａｒｄｓ Ａｖｅｂｕｒｙ ［Ｅ］ ｄｅｐｉｃｔｓ ｔｈｅ ｏｒｄｉｎａｒｙ ｓｉｄｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｌａｎｄ ａｒｔ．

４５． Ｓｅｖｅｒ ｄａｙｓ ［Ｆ］ ｅｍｂｏｄｉｅｓ ａ ｒｏｍａｎｔｉｃ ｅｓｃａｐｅ ｉｎｔｏ ｔｈｅ Ｓｃｏｔｔｉｓｈ ｏｕｔｄｏｏｒｓ．

［Ｇ］ ｃｏｎｔａｉｎｓ ｉｍａｇｅｓ ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｆｒｏｍ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ ２． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ｗｏｕｌｄ ｄｅｆｉｎｅ ｏｐｔｉｍｉｓｍ ａｓ ｅｎｄｌｅｓｓｌｙ ｈａｐｐｙ， ｗｉｔｈ ａ ｇｌａｓｓ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｐｅｒｐｅｔｕａｌｌｙ ｈａｌｆ

ｆｕｌｌ． Ｂｕｔ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｅｘａｃｔｌｙ ｔｈｅ ｋｉｎｄ ｏｆ ｆａｌｓｅ ｃｈｅｅｒｆｕｌｎｅｓｓ ｔｈａｔ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｓｔｓ ｗｏｕｌｄｎ􀆳ｔ

ｒｅｃｏｍｍｅｎｄ． “Ｈｅａｌｔｈｙ ｏｐｔｉｍｉｓｍ ｍｅａｎｓ ｂｅｉｎｇ ｉｎ ｔｏｕｃｈ ｗｉｔｈ ｒｅａｌｉｔｙ，” ｓａｙｓ Ｔａｌ Ｂｅｎ⁃Ｓｈａｈａｒ， ａ Ｈａｒｖａｒｄ

ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｂｅｎ⁃ Ｓｈａｌａｒ， ｒｅａｌｉｓｔｉｃ ｏｐｔｉｍｉｓｔｓ ａｒｅ ｔｈｅｓｅ ｗｈｏ ｍａｋｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｏｆ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈａｔ

ｈａｐｐｅｎ， ｂｕｔ ｎｏｔ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｂｅｌｉｅｖｅ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｈａｐｐｅｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｂｅｓｔ．

Ｂｅｎ⁃Ｓｈａｌａｒ ｕｓｅｓ ｔｈｒｅｅ ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ ｅｘｅｒｃｉｓｅｒｓ． Ｗｈｅｎ ｈｅ ｆｅｅｌｓ ｄｏｗｎ⁃ｓａｙ， ａｆｔｅｒ ｇｉｖｉｎｇ ａ ｂａｄ ｌｅｃｔｕｒｅ⁃

ｈｅ ｇｒａｎｔｓ ｈｉｍｓｅｌｆ ｐｅｒｍｉｓｓｉｏｎ ｔｏ ｂｅ ｈｕｍａｎ． Ｈｅ ｒｅｍｉｎｄｓ ｈｉｍｓｅｌｆ ｔｈａｔ ｎｏｔ ｅｖｅｒｙ ｌｅｃｔｕｒｅ ｃａｎ ｂｅ ａ Ｎｏｂｅｌ

ｗｉｎｎｅｒ； ｓｏｍｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ｌｅｓｓ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｔｈａｎ ｏｔｈｅｒｓ． Ｎｅｘｔ ｉｓｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ． Ｈｅ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｗｅａｋ

ｌｅｃｔｕｒｅ， ｌｅａｎｉｎｇ ｌｅｓｓｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ａｂｏｕｔ ｗｈａｔ ｗｏｒｋｓ ａｎｄ ｗｈａｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ． Ｆｉｎａｌｌｙ， ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｐｅｒｓｐｅｃ⁃

ｔｉｖｅ， ｗｈｉｃｈ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｉｎｇ ｔｈａｔ ｉｎ ｔｈｅ ｇｒｏｕｎｄ ｓｃｈｅｍｅ ｏｆ ｌｉｆｅ， ｏｎｅ ｌｅｃｔｕｒｅ ｒｅａｌｌｙ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｍａｔ⁃

ｔｅｒ．



尽享收获的喜悦

６０　　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ： Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｓｔｕｄｙ ａｂｒｏａｄ ａｎｄ ｓｈａｒｅ ａｎ ａｐａｒｔｍｅｎｔ ｗｉｔｈ Ｊｏｈｎ， ａ ｌｏ⁃

ｃａｌ ｓｔｕｄｅｎｔ． Ｗｒｉｔｅ ｈｉｍ ｔｏ ｅｍａｉｌ ｔｏ

１） ｔｅｌｌ ｈｉｍ ａｂｏｕｔ ｙｏｕｒ ｌｉｖｉｎｇ ｈａｂｉｔｓ， ａｎｄ

２） ａｓｋ ｆｏｒ ａｄｖｉｃｅ ａｂｏｕｔ ｌｉｖｉｎｇ ｔｈｅｒｅ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ａｎｓｗｅｒ ｓｈｅｅｔ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｕｓｅ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ． Ｕｓｅ “Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃｈａｒｔ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ， Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅｃｈａｒｔ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １５０ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１５ｐｏｉｎｔｓ）



尽享收获的喜悦

６１　　　

２０１３ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｇｉｖｅｎ ｔｈｅ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｏｆ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｍｏｎｅｙ， ｙｏｕ ｍｉｇｈｔ ｔｈｉｎｋ ｔｈａｔ ｗｅ ｗｏｕｌｄ ｍｏｖｅ ｑｕｉｃｋｌｙ ｔｏ ｔｈｅ

ｃａｓｈｌｅｓｓ ｓｏｃｉｅｔｙ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ａｌｌ ｐａｙｍｅｎｔｓ ａｒｅ ｍａｄｅ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃａｌｌｙ． 　 １ 　 ， ａ ｔｒｕｅ ｃａｓｈｌｅｓｓ ｓｏｃｉｅｔｙ ｉｓ

ｐｒｏｂａｂｌｙ ｎｏｔ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｃｏｒｎｅｒ． Ｉｎｄｅｅｄ， ｐｒｅｄｉｃｔｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ 　 ２　 ｆｏｒ ｔｗｏ ｄｅｃａｄｅｓ ｂｕｔ ｈａｖｅ ｎｏｔ

ｙｅｔ ｃｏｍｅ ｔｏ ｆｒｕｉｔｉｏｎ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｗｅｅｋ ｐｒｅｄｉｃｔｅｄ ｉｎ １９７５ ｔｈａｔ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｍｅａｎｓ ｏｆ

ｐａｙｍｅｎｔ ｗｏｕｌｄ ｓｏｏｎ “ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎｉｚｅ ｔｈｅ ｖｅｒｙ 　 ３ 　 ｏｆ ｍｏｎｅｙ ｉｔｓｅｌｆ，” ｏｎｌｙ ｔｏ 　 ４ 　 ｉｔｓｅｌｆ ｓｅｖｅｒａｌ

ｙｅａｒｓ ｌａｔｅｒ． Ｗｈｙ ｈａｓ ｔｈｅ ｍｏｖｅｍｅｎｔ ｔｏ ａ ｃａｓｈｌｅｓｓ ｓｏｃｉｅｔｙ ｂｅｅｎ ｓｏ 　 ５　 ｉｎ ｃｏｍｉｎｇ？

Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｍｅａｎｓ ｏｆ ｐａｙｍｅｎｔ ｍａｙ ｂｅ ｍｏｒｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｔｈａｎ ａ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｓｙｓｔｅｍ ｂａｓｅｄ ｏｎ

ｐａｐｅｒ， ｓｅｖｅｒａｌ ｆａｃｔｏｒｓ ｗｏｒｋ 　 ６　 ｔｈｅ ｄｉｓａｐｐｅａｒａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｐｅｒ ｓｙｓｔｅｍ． Ｆｉｒｓｔ， ｉｔ ｉｓ ｖｅｒｙ 　 ７　 ｔｏ

ｓｅｔ ｕｐ ｔｈｅ ｃｏｍｐｕｔｅｒ， ｃａｒｄ ｒｅａｄｅｒ， ａｎｄ ｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ ｎｅｔｗｏｒｋｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｍａｋｅ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ

ｍｏｎｅｙ ｔｈｅ 　 ８　 ｆｏｒｍ ｏｆ ｐａｙｍｅｎｔ． Ｓｅｃｏｎｄ， ｐａｐｅｒ ｃｈｅｃｋｓ ｈａｖｅ ｔｈｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ 　 ９　 ｒｅ⁃

ｃｅｉｐｔｓ， ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｕｎｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ 　 １０ 　 ． Ｔｈｉｒｄ， ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｐａｐｅｒ ｃｈｅｃｋｓ

ｇｉｖｅｓ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｓｅｖｅｒａｌ ｄａｙｓ ｏｆ “ｆｌｏａｔ” － ｉｔ ｔａｋｅｓ ｓｅｖｅｒａｌ ｄａｙ 　 １１　 ａ ｃｈｅｃｋ ｉｓ ｃａｓｈｅｄ ａｎｄ ｆｕｎｄｓ

ａｒｅ 　 １２　 ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｉｓｓｕｅｒ􀆳ｓ ａｃｃｏｕｎｔ， ｗｈｉｃｈ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｃｈｅｃｋ ｃａｎ ｅａｒｎ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｏｎ

ｔｈｅ ｆｕｎｄｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｅａｎｔｉｍｅ． 　 １３　 ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｐａｙｍｅｎｔｓ ａｒｅ ｉｍｍｅｄｉａｔｅ， ｔｈｅｙ ｅｌｉｍｉｎａｔｅ ｔｈｅ ｆｌｏａｔ ｆｏｒ

ｔｈｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒ．

Ｆｏｕｒｔｈ， ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｍｅａｎｓ ｏｆ ｐａｙｍｅｎｔ ｍａｙ 　 １４　 ｓｅｃｕｒｉｔｙ ａｎｄ ｐｒｉｖａｃｙ ｃｏｎｃｅｒｎｓ． Ｗｅ ｏｆｔｅｎ ｈｅａｒ

ｍｅｄｉａ ｒｅｐｏｒｔｓ ｔｈａｔ ａｎ ｕｎａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ ｈａｃｋｅｒ ｈａｓ ｂｅｅｎ ａｂｌｅ ｔｏ ａｃｃｅｓｓ ａ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｄａｔａｂａｓｅ ａｎｄ ｔｏ ａｌｔｅｒ

ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ 　 １５　 ｔｈｅｒｅ． Ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｉｓ ｎｏｔ ａｎ 　 １６　 ｏｃｃｕｒｒｅｎｃｅ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｄｉｓｈｏｎｅｓｔ ｐｅｒ⁃

ｓｏｎｓ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ａｃｃｅｓｓ ｂａｎｋ ａｃｃｏｕｎｔｓ ｉｎ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ 　 １７　 ｆｒｏｍ ｓｏｍｅｏｎｅ

ｅｌｓｅ􀆳ｓ ａｃｃｏｕｎｔｓ． Ｔｈｅ 　 １８　 ｏｆ ｔｈｉｓ ｔｙｐｅ ｏｆ ｆｒａｕｄ ｉｓ ｎｏ ｅａｓｙ ｔａｓｋ， ａｎｄ ａ ｎｅｗ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｃｉｅｎｃｅ

ｉｓ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｔｏ 　 １９　 ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｉｓｓｕｅｓ． Ａ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｏｎｃｅｒｎ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｍｅａｎｓ ｏｆ ｐａｙ⁃
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ｍｅｎｔ ｌｅａｖｅｓ ａｎ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ 　 ２０　 ｔｈａｔ ｃｏｎｔａｉｎｓ ａ ｌａｒｇｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｄａｔａ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｃｏｎｃｅｒｎｓ

ｔｈａｔ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｅｍｐｌｏｙｅｒｓ， ａｎｄ ｍａｒｋｅｔｅｒｓ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ａｃｃｅｓｓ ｔｈｅｓｅ ｄａｔａ， ｔｈｅｒｅｂｙ ｖｉｏｌａｔｉｎｇ ｏｕｒ

ｐｒｉｖａｃｙ．

１． ［Ａ］Ｈｏｗｅｖｅｒ ［Ｂ］ Ｍｏｒｅｏｖｅｒ ［Ｃ］ Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ［Ｄ］ Ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ

２． ［Ａ］ ｏｆｆ ［Ｂ］ ｂａｃｋ ［Ｃ］ ｏｖｅｒ ［Ｄ］ ａｒｏｕｎｄ

３． ［Ａ］ ｐｏｗｅｒ ［Ｂ］ ｃｏｎｃｅｐｔ ［Ｃ］ ｈｉｓｔｏｒｙ ［Ｄ］ ｒｏｌｅ

４． ［Ａ］ ｒｅｗａｒｄ ［Ｂ］ ｒｅｓｉｓｔ ［Ｃ］ ｒｅｓｕｍｅ ［Ｄ］ ｒｅｖｅｒｓｅ

５． ［Ａ］ ｓｉｌｅｎｔ ［Ｂ］ ｓｕｄｄｅｎ ［Ｃ］ ｓｌｏｗ ［Ｄ］ ｓｔｅａｄｙ

６． ［Ａ］ ｆｏｒ ［Ｂ］ ａｇａｉｎｓｔ ［Ｃ］ ｗｉｔｈ ［Ｄ］ ｏｎ

７． ［Ａ］ ｉｍａｇｉｎａｔｉｖｅ ［Ｂ］ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ ［Ｃ］ ｓｅｎｓｉｔｉｖｅ ［Ｄ］ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ

８． ［Ａ］ ｓｉｍｉｌａｒ ［Ｂ］ ｏｒｉｇｉｎａｌ ［Ｃ］ ｔｅｍｐｏｒａｒｙ ［Ｄ］ ｄｏｍｉｎａｎｔ

９． ［Ａ］ ｃｏｌｌｅｃｔ ［Ｂ］ ｐｒｏｖｉｄｅ ［Ｃ］ ｃｏｐｙ ［Ｄ］ ｐｒｉｎｔ

１０． ［Ａ］ ｇｉｖｅ ｕｐ ［Ｂ］ ｔａｋｅ ｏｖｅｒ ［Ｃ］ ｂｒｉｎｇ ｂａｃｋ ［Ｄ］ ｐａｓｓ ｄｏｗｎ

１１． ［Ａ］ ｂｅｆｏｒｅ ［Ｂ］ ａｆｔｅｒ ［Ｃ］ ｓｉｎｃｅ ［Ｄ］ ｗｈｅｎ

１２． ［Ａ］ ｋｅｐｔ ［Ｂ］ ｂｏｒｒｏｗｅｄ ［Ｃ］ ｒｅｌｅａｓｅｄ ［Ｄ］ ｗｉｔｈｄｒａｗｎ

１３． ［Ａ］ Ｕｎｌｅｓｓ ［Ｂ］ Ｕｎｔｉｌ ［Ｃ］ Ｂｅｃａｕｓｅ ［Ｄ］ Ｔｈｏｕｇｈ

１４． ［Ａ］ ｈｉｄｅ ［Ｂ］ ｅｘｐｒｅｓｓ ［Ｃ］ ｒａｉｓｅ ［Ｄ］ｅａｓｅ

１５． ［Ａ］ ａｎａｌｙｚｅｄ ［Ｂ］ ｓｈａｒｅｄ ［Ｃ］ ｓｔｏｒｅｄ ［Ｄ］ ｄｉｓｐｌａｙｅｄ

１６． ［Ａ］ ｕｎｓａｆｅ ［Ｂ］ ｕｎｎａｔｕｒａｌ ［Ｃ］ ｕｎｃｏｍｍｏｎ ［Ｄ］ ｕｎｃｌｅａｒ

１７． ［Ａ］ ｓｔｅａｌ ［Ｂ］ ｃｈｏｏｓｅ ［Ｃ］ ｂｅｎｅｆｉｔ ［Ｄ］ ｒｅｔｕｒｎ

１８． ［Ａ］ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ ［Ｂ］ ｐｒｅｖｅｎｔｉｏｎ ［Ｃ］ ｍａｎｉｐｕｌａｔｉｏｎ ［Ｄ］ ｊｕｓｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ

１９． ［Ａ］ ｃｏｐｅ ｗｉｔｈ ［Ｂ］ ｆｉｇｈｔ ａｇａｉｎｓｔ ［Ｃ］ ａｄａｐｔ ｔｏ ［Ｄ］ ｃａｌｌ ｆｏｒ

２０． ［Ａ］ ｃｈｕｎｋ ［Ｂ］ ｃｈｉｐ ［Ｃ］ ｐａｔｈ ［Ｄ］ ｔｒａｉｌ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）
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Ｔｅｘｔ １

Ｉｎ ａｎ ｅｓｓａｙ ｅｎｔｉｔｌｅｄ “Ｍａｋｉｎｇ Ｉｔ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ”， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ Ａｄａｍ Ｄａｖｉｄｓｏｎ ｒｅｌａｔｅｓ ａ ｊｏｋｅ ｆｒｏｍ

ｃｏｔｔｏｎ ｃｏｕｎｔｒｙ ａｂｏｕｔ ｊｕｓｔ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ａ ｍｏｄｅｒｎ ｔｅｘｔｉｌｅ ｍｉｌｌ ｈａｓ ｂｅｅｎ ａｕｔｏｍａｔｅｄ： Ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｍｉｌｌ ｈａｓ

ｏｎｌｙ ｔｗｏ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｔｏｄａｙ， “ａ ｍａｎ ａｎｄ ａ ｄｏｇ． Ｔｈｅ ｍａｎ ｉｓ ｔｈｅｒｅ ｔｏ ｆｅｅｄ ｔｈｅ ｄｏｇ， ａｎｄ ｔｈｅ ｄｏｇ ｉｓ ｔｈｅｒｅ

ｔｏ ｋｅｅｐ ｔｈｅ ｍａｎ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｍａｃｈｉｎｅｓ．”

Ｄａｖｉｄｓｏｎ􀆳ｓ ａｒｔｉｃｌｅ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｐｉｅｃｅｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ａｐｐｅａｒｅｄ ｍａｋｉｎｇ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ

ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ ｗｅ ｈａｖｅ ｓｕｃｈ ｓｔｕｂｂｏｒｎｌｙ ｈｉｇｈ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ａｎｄ ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ ｍｉｄｄｌｅ⁃ｃｌａｓｓ ｉｎｃｏｍｅｓ

ｔｏｄａｙ ｉｓ ａｌｓｏ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｄｖａｎｃｅｓ ｉｎ ｂｏｔｈ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ， ｗｈｉｃｈ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｒａｐｉｄｌｙ ｔｈａｎ ｅｖｅｒ ｒｅｐｌａｃｉｎｇ ｌａｂｏｒ ｗｉｔｈ ｍａｃｈｉｎｅｓ ｏｒ ｆｏｒｅｉｇｎ ｗｏｒｋｅｒ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ， ｗｏｒｋｅｒｓ ｗｉｔｈ ａｖｅｒａｇｅ ｓｋｉｌｌｓ， ｄｏｉｎｇ ａｎ ａｖｅｒａｇｅ ｊｏｂ， ｃｏｕｌｄ ｅａｒｎ ａｎ ａｖｅｒａｇｅ

ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ． Ｂｕｔ， ｔｏｄａｙ， ａｖｅｒａｇｅ ｉｓ ｏｆｆｉｃｉａｌｌｙ ｏｖｅｒ． Ｂｅｉｎｇ ａｖｅｒａｇｅ ｊｕｓｔ ｗｏｎ􀆳ｔ ｅａｒｎ ｙｏｕ ｗｈａｔ ｉｔ ｕｓｅｄ ｔｏ． Ｉｔ

ｃａｎ􀆳ｔ ｗｈｅｎ ｓｏ ｍａｎｙ ｍｏｒｅ ｅｍｐｌｏｙｅｒｓ ｈａｖｅ ｓｏ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｓｏ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ａｂｏｖｅ ａｖｅｒａｇｅ ｃｈｅａｐ

ｆｏｒｅｉｇｎ ｌａｂｏｒ， ｃｈｅａｐ ｒｏｂｏｔｉｃｓ， ｃｈｅａｐ ｓｏｆｔｗａｒｅ， ｃｈｅａｐ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｈｅａｐ ｇｅｎｉｕｓ． Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｅｖｅ⁃

ｒｙｏｎｅ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｆｉｎｄ ｔｈｅｉｒ ｅｘｔｒａ － ｔｈｅｉｒ ｕｎｉｑｕｅ ｖａｌｕｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｍａｋｅｓ ｔｈｅｍ ｓｔａｎｄ ｏｕｔ ｉｎ ｗｈａｔ⁃

ｅｖｅｒ ｉｓ ｔｈｅｉｒ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ．

Ｙｅｓ， ｎｅｗ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｅａｔｉｎｇ ｊｏｂｓ ｆｏｒｅｖｅｒ， ａｎｄ ａｌｗａｙｓ ｗｉｌｌ． Ｂｕｔ ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｂｅｅｎ

ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｏｎ． Ａｓ Ｄａｖｉｄｓｏｎ ｎｏｔｅｓ， “Ｉｎ ｔｈｅ １０ ｙｅａｒｓ ｅｎｄｉｎｇ ｉｎ ２００９， ［Ｕ．Ｓ．］ ｆａｃｔｏｒｉｅｓ ｓｈｅｄ ｗｏｒｋｅｒｓ ｓｏ

ｆａｓｔ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｅｒａｓｅｄ ａｌｍｏｓｔ ａｌｌ ｔｈｅ ｇａｉｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ７０ ｙｅａｒｓ； ｒｏｕｇｈｌｙ ｏｎｅ ｏｕｔ ｏｆ ｅｖｅｒｙ ｔｈｒｅｅ

ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｊｏｂｓ － ａｂｏｕｔ ６ ｍｉｌｌｉｏｎ ｉｎ ｔｏｔａｌ － ｄｉｓａｐｐｅａｒｅｄ．”

Ｔｈｅｒｅ ｗｉｌｌ ａｌｗａｙｓ ｂｅ ｃｈａｎｇｅ － ｎｅｗ ｊｏｂｓ， ｎｅｗ ｐｒｏｄｕｃｔｓ， ｎｅｗ ｓｅｒｖｉｃｅｓ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｏｎｅ ｔｈｉｎｇ ｗｅ

ｋｎｏｗ ｆｏｒ ｓｕｒｅ ｉｓ ｔｈａｔ ｗｉｔｈ ｅａｃｈ ａｄｖａｎｃｅ ｉｎ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ Ｉ．Ｔ． ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ， ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｊｏｂｓ ｗｉｌｌ ｒｅ⁃

ｑｕｉｒｅ ｗｏｒｋｅｒｓ ｔｏ ｈａｖｅ ｍｏｒｅ ａｎｄ ｂｅｔｔｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｔｏ ｍａｋｅ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ａｂｏｖｅ ａｖｅｒａｇｅ．

Ｉｎ ａ ｗｏｒｌｄ ｗｈｅｒｅ ａｖｅｒａｇｅ ｉｓ ｏｆｆｉｃｉａｌｌｙ ｏｖｅｒ， ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｍａｎｙ ｔｈｉｎｇｓ ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｄｏ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｅｍ⁃

ｐｌｏｙｍｅｎｔ， ｂｕｔ ｎｏｔｈｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｍｏｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｈａｎ ｐａｓｓｉｎｇ ｓｏｍｅ ｋｉｎｄ ｏｆ Ｇ．Ｉ． Ｂｉｌｌ ｆｏｒ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕ⁃

ｒｙ ｔｈａｔ ｅｎｓｕｒｅｓ ｔｈａｔ ｅｖｅｒｙ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｈａｓ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｐｏｓｔ⁃ｈｉｇｈ ｓｃｈｏｏｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ．

２１． Ｔｈｅ ｊｏｋｅ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １ ｉｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ａｄｖａｎｃｅｓ

［Ｂ］ ｔｈｅ ａｌｌｅｖｉａｔｉｏｎ ｏｆ ｊｏｂ ｐｒｅｓｓｕｒｅ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｓｈｒｉｎｋａｇｅ ｏｆ ｔｅｘｔｉｌｅ ｍｉｌｌｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｄｅｃｌｉｎｅ ｏｆ ｍｉｄｄｌｅ⁃ｃｌａｓｓ ｉｎｃｏｍｅｓ

２２． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３， ｔｏ ｂｅ ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｅｍｐｌｏｙｅｅ， ｏｎｅ ｈａｓ ｔｏ ．

［Ａ］ ｗｏｒｋ ｏｎ ｃｈｅａｐ ｓｏｆｔｗａｒｅ
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［Ｂ］ ａｓｋ ｆｏｒ ａ ｍｏｄｅｒａｔｅ ｓａｌａｒｙ

［Ｃ］ ａｄｏｐｔ ａｎ ａｖｅｒａｇｅ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ

［Ｄ］ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｕｎｉｑｕｅ

２３． Ｔｈｅ ｑｕｏｔａｔｉｏｎ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４ ｅｘｐｌａｉｎｓ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｇａｉｎｓ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｅｒａｓｅｄ

［Ｂ］ ｊｏｂ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ａｒｅ ｄｉｓａｐｐｅａｒｉｎｇ ａｔ ａ ｈｉｇｈ ｓｐｅｅｄ

［Ｃ］ ｆａｃｔｏｒｉｅｓ ａｒｅ ｍａｋｉｎｇ ｍｕｃｈ ｌｅｓｓ ｍｏｎｅｙ ｔｈａｎ ｂｅｆｏｒｅ

［Ｄ］ ｎｅｗ ｊｏｂｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｏｆｆｅｒｅｄ

２４． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ， ｔｏ ｒｅｄｕｃｅ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ， ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｉｓ ．

［Ａ］ ｔｏ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅ ｔｈｅ Ｉ．Ｔ． ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｍｏｒｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｐｅｏｐｌｅ

［Ｃ］ ｔｏ ａｄｖａｎｃｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｔｏ ｐａｓｓ ｍｏｒｅ ｂｉｌｌｓ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ

２５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｎｅｗ Ｌａｗ Ｔａｋｅｓ Ｅｆｆｅｃｔ ［Ｂ］ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｇｏｅｓ Ｃｈｅａｐ

［Ｃ］ Ａｖｅｒａｇｅ Ｉｓ Ｏｖｅｒ ［Ｄ］ Ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ Ｉｓ Ｂａｄ

Ｔｅｘｔ ２

Ａ ｃｅｎｔｕｒｙ ａｇｏ， ｔｈｅ ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ ｆｒｏｍ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ Ａｔｌａｎｔｉｃ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｓｅｔｔｌｅｒｓ ａｎｄ ｓｏｊｏｕｒｎｅｒｓ． Ａｌｏｎｇ

ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍａｎｙ ｆｏｌｋｓ ｌｏｏｋｉｎｇ ｔｏ ｍａｋｅ ａ ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ｈｏｍｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｃａｍｅ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｈａｄ ｎｏ

ｉｎｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｓｔａｙ， ａｎｄ ７ｍｉｌｌｉｎ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｒｉｖｅｄ ｗｈｉｌｅ ａｂｏｕｔ ２ ｍｉｌｌｉｏｎ ｄｅｐａｒｔｅｄ． Ａｂｏｕｔ ａ ｑｕａｒｔｅｒ ｏｆ ａｌｌ Ｉ⁃

ｔａｌｉａｎ ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｒｅｔｕｒｎｅｄ ｔｏ Ｉｔａｌｙ ｆｏｒ ｇｏｏｄ． Ｔｈｅｙ ｅｖｅｎ ｈａｄ ａｎ ａｆｆｅｃｔｉｏｎａｔｅ

ｎｉｃｋｎａｍｅ， “ｕｃｃｅｌｌｉ ｄｉ ｐａｓｓａｇｇｉｏ，” ｂｉｒｄｓ ｏｆ ｐａｓｓａｇｅ．

Ｔｏｄａｙ， ｗｅ ａｒｅ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｒｉｇｉｄ ａｂｏｕｔ ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ． Ｗｅ ｄｉｖｉｄｅ ｎｅｗｃｏｍｅｒｓ ｉｎｔｏ ｔｗｏ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ： ｌｅ⁃

ｇａｌ ｏｒ ｉｌｌｅｇａｌ， ｇｏｏｄ ｏｒ ｂａｄ． Ｗｅ ｈａｉｌ ｔｈｅｍ ａｓ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍａｋｉｎｇ， ｏｒ ｂｒａｎｄ ｔｈｅｍ ａｓ ａｌｉｅｎｓｔｏ ｂｅ

ｋｉｃｋｅｄ ｏｕｔ． Ｔｈａｔ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｈａｓ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄ ｍｉｇｈｔｉｌｙ ｔｏ ｏｕｒ ｂｒｏｋｅｎ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｔｈｅ ｌｏｎｇ

ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｐａｒａｌｙｓｉｓ ｏｖｅｒ ｈｏｗ ｔｏ ｆｉｘ ｉｔ． Ｗｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ｎｅｅｄ ｍｏｒｅ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ， ｂｕｔ ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅ ｗａｙ

ｗｅ ｔｈｉｎｋ ａｂｏｕｔ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ． Ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｌｏｏｋ ｂｅｙｏｎｄ ｓｔｒｉｃｔ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎｓ ｏｆ ｌｅｇａｌ ａｎｄ ｉｌｌｅｇａｌ． Ｔｏ ｓｔａｒｔ， ｗｅ

ｃａｎ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅ ｔｈｅ ｎｅｗ ｂｉｒｄｓ ｏｆ ｐａｓｓａｇｅ， ｔｈｏｓｅ ｌｉｖｉｎｇ ａｎｄ ｔｈｒｉｖｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｇｒａｙ ａｒｅａｓ． Ｗｅ ｍｉｇｈｔ ｔｈｅｎ

ｂｅｇｉｎ ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｏｕｒ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ．

Ｃｒｏｐ ｐｉｃｋｅｒｓ， ｖｉｏｌｉｎｉｓｔｓ， ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｗｏｒｋｅｒｓ， ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ， ｅｎｇｉｎｅｅｒｓ， ｈｏｍｅ ｈｅａｌｔｈ⁃ｃａｒｅ

ａｉｄｅｓ ａｎｄ ｐｈｙｓｉｃｉｓｔｓ ａｒｅ ａｍｏｎｇ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｂｉｒｄｓ ｏｆ ｐａｓｓａｇｅ． Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｅｎｅｒｇｅｔｉｃ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｉｎ ａ ｇｌｏｂａｌ ｅ⁃
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ｃｏｎｏｍｙ ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｔｈｅ ｆｌｏｗ ｏｆ ｗｏｒｋ， ｍｏｎｅｙ ａｎｄ ｉｄｅａｓ ． Ｔｈｅｙ ｐｒｅｆｅｒ ｔｏ ｃｏｍｅ ａｎｄ ｇｏ ａｓ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ

ｃａｌｌｓ ｔｈｅｍ． Ｔｈｅｙ ｃａｎ ｍａｎａｇｅ ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｊｏｂ ｉｎ ｏｎｅ ｐｌａｃｅ ａｎｄ ａ ｆａｍｉｌｙ ｉｎ ａｎｏｔｈｅｒ．

Ｗｉｔｈ ｏｒ ｗｉｔｈｏｕｔ ｐｅｒｍｉｓｓｉｏｎ， ｔｈｅｙ ｓｔｒａｄｄｌｅ ｌａｗｓ， ｊｕｒｉｓｄｉｃｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｉｄｅｎｔｉｔｉｅｓ ｗｉｔｈ ｅａｓｅ． Ｗｅ ｎｅｅｄ

ｔｈｅｍ ｔｏ ｉｍａｇｉｎｅ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ａｓ ａ ｐｌａｃｅ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒ ａ ｗｈｉｌｅ ｗｉｔｈｏｕｔ ｃｏｍ⁃

ｍｉｔｔｉｎｇ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｔｏ ｓｔａｙｉｎｇ ｆｏｒｅｖｅｒ． Ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｈｅｍ ｔｏ ｆｅｅｌ ｔｈａｔ ｈｏｍｅ ｃａｎ ｂｅ ｂｏｔｈ ｈｅｒｅ ａｎｄ ｔｈｅｒｅ ａｎｄ

ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｅｌｏｎｇ ｔｏ ｔｗｏ ｎａｔｉｏｎｓ ｈｏｎｏｒａｂｌｙ．

Ａｃｃｏｍｍｏｄａｔｉｎｇ ｔｈｉｓ ｎｅｗ ｗｏｒｌｄ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｍｏｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｒｅｑｕｉｒｅ ｎｅｗ ａｔｔｉｔｕｄｅｓ ｏｎ ｂｏｔｈ ｓｉｄｅｓ ｏｆ

ｔｈｅ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｂａｔｔｌｅ． Ｌｏｏｋｉｎｇ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｗａｒ ｌｏｇｉｃ ｏｆ ｒｉｇｈｔ ｏｒ ｗｒｏｎｇ ｍｅａｎｓ ｏｐｅｎｉｎｇ ｕｐ ｔｈｅ

ｍｉｄｄｌｅ ｇｒｏｕｎｄ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｈａｔ ｍａｎａｇｉｎｇ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｔｏｄａｙ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｐａｔｈｓ ａｎｄ ｍｕｌｔｉ⁃

ｐｌｅ ｏｕｔｃｏｍｅｓ． Ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｓｏｍｅ ｔｈａｔ ａｒｅ ｎｏｔ ｅａｓｙ ｔｏ ａｃｃｏｍｐｌｉｓｈ ｌｅｇａｌｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ．

２６． “Ｂｉｒｄｓ ｏｆ ｐａｓｓａｇｅ” ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ．

［Ａ］ ｉｍｍｉｇｒａｔｅ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ Ａｔｌａｎｔｉｃ

［Ｂ］ ｌｅａｖｅ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｆｏｒ ｇｏｏｄ

［Ｃ］ ｓｔａｙ ｉｎ ａ ｆｏｒｅｉｇｎ ｔｅｍｐｏｒａｒｉｌｙ

［Ｄ］ ｆｉｎｄ ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ｊｏｂｓ ｏｖｅｒｓｅａｓ

２７． Ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｌｉｅｄ ｉｎ ｐａｒａｇｒａｐｈ ２ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｉｎ ｔｈｅ ＵＳ ．

［Ａ］ ｎｅｅｄｓ ｎｅｗ ｉｍｍｉｇｒａｎｔ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ

［Ｂ］ ｈａｓ ｌｏｏｓｅｎｅｄ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｖｅｒ ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ

［Ｃ］ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｄｏｐｔｅｄ ｔｏ ｍｅｅｔ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ

［Ｄ］ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｆｉｘｅｄ ｖｉａ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｍｅａｎｓ

２８． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ， ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｂｉｒｄｓ ｏｆ ｐａｓｓａｇｅ ｗａｎｔ ．

［Ａ］ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ

［Ｂ］ ａ ｇｌｏｂａｌ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ ｇｅｔ ｒｅｇｕｌａｒ ｊｏｂｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｆｒｅｅｄｏｍ ｔｏ ｓｔａｙ ａｎｄ ｌｅａｖｅ

２９． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｂｉｒｄｓ ｏｆ ｐａｓｓａｇｅ ｔｏｄａｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｔｒｅａｔｅｄ ．

［Ａ］ ａｓ ｆａｉｔｈｆｕｌ ｐａｒｔｎｅｒｓ ［Ｂ］ ｗｉｔｈ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｆａｖｏｒｓ

［Ｃ］ ｗｉｔｈ ｒｅｇａｌ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ ［Ｄ］ ａｓ ｍｉｇｈｔｙ ｒｉｖａｌｓ

３０． Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ．

［Ａ］ Ｃｏｍｅ ａｎｄ ｇｏ： ｂｉｇ ｍｉｓｔａｋｅ ［Ｂ］ Ｌｉｖｉｎｇ ａｎｄ ｔｈｒｉｖｉｎｇ： ｇｒｅａｔ ｒｉｓｋ

［Ｃ］ Ｗｉｔｈ ｏｒ ｗｉｔｈｏｕｔ： ｇｒｅａｔ ｒｉｓｋ ［Ｄ］ Ｌｅｇａｌ ｏｒ ｉｌｌｅｇａｌ： ｂｉｇ ｍｉｓｔａｋｅ
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Ｔｅｘｔ ３

Ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｈａｖｅ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ａｌｔｈｏｕｇｈ ｗｅ ａｒｅ ｐｒｏｎｅ ｔｏ ｓｎａｐ ｏｖｅｒｒｅａｃｔｉｏｎｓ， ｉｆ ｗｅ ｔａｋｅ ａ ｍｏｍｅｎｔ ａｎｄ

ｔｈｉｎｋ ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｗｅ ａｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｒｅａｃｔ， ｗｅ ｃａｎｒｅｄｕｃｅ ｏｒ ｅｖｅｎ ｅｌｉｍｉｎａｔｅ ｔｈｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｏｕｒ

ｑｕｉｃｋ， ｈａｒｄ⁃ｗｉｒｅｄ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ．

Ｓｎａｐ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｃａｎ ｂｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｄｅｆｅｎｓｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ； ｉｆ ｗｅ ａｒｅ ｊｕｄｇｉｎｇ ｗｈｅｔｈｅｒ ｓｏｍｅｏｎｅ ｉｓ

ｄａｎｇｅｒｏｕｓ， ｏｕｒ ｂｒａｉｎｓ ａｎｄ ｂｏｄｉｅｓ ａｒｅ ｈａｒｄ⁃ｗｉｒｅｄ ｔｏ ｒｅａｃｔ ｖｅｒｙ ｑｕｉｃｋｌｙ， ｗｉｔｈｉｎ ｍｉｌｌｉｓｅｃｏｎｄｓ． Ｂｕｔ ｗｅ

ｎｅｅｄ ｍｏｒｅ ｔｉｍｅ ｔｏ ａｓｓｅｓｓ ｏｔｈｅｒ ｆａｃｔｏｒｓ． Ｔｏ ａｃｃｕｒａｔｅｌｙ ｔｅｌｌ ｗｈｅｔｈｅｒ ｓｏｍｅｏｎｅ ｉｓ ｓｏｃｉａｂｌｅ， ｓｔｕｄｉｅｓ

ｓｈｏｗ， ｗｅ ｎｅｅｄ ａｔ ｌｅａｓｔ ａ ｍｉｎｕｔｅ， ｐｒｅｆｅｒａｂｌｙ ｆｉｖｅ． Ｉｔ ｔａｋｅｓ ａ ｗｈｉｌｅ ｔｏ ｊｕｄｇｅ ｃｏｍｐｌｅｘ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｐｅｒ⁃

ｓｏｎａｌｉｔｙ， ｌｉｋｅ ｎｅｕｒｏｔｉｃｉｓｍ ｏｒ ｏｐｅｎ⁃ｍｉｎｄｅｄｎｅｓｓ．

Ｂｕｔ ｓｎａｐ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｉｎ ｒｅａｃｔｉｏｎ ｔｏ ｒａｐｉｄ ｓｔｉｍｕｌｉ ａｒｅｎ􀆳ｔ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ ｒｅａｌｍ． Ｐｓｙ⁃

ｃｈｏｌｏｇｉｓｔｓ ａｔ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｏｒｏｎｔｏ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｖｉｅｗｉｎｇ ａ ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ ｌｏｇｏ ｆｏｒ ｊｕｓｔ ａ ｆｅｗ ｍｉｌｌｉｓｅｃｏｎｄｓ

ｐｒｉｍｅｓ ｕｓ ｔｏ ｒｅａｄ ２０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｆａｓｔｅｒ， ｅｖｅｎ ｔｈｏｕｇｈ ｒｅａｄｉｎｇ ｈａｓ ｌｉｔｔｌｅ ｔｏ ｄｏ ｗｉｔｈ ｅａｔｉｎｇ． Ｗｅ ｕｎｃｏｎ⁃

ｓｃｉｏｕｓｌｙ ａｓｓｏｃｉａｔｅ ｆａｓｔ ｆｏｏｄ ｗｉｔｈ ｓｐｅｅｄ ａｎｄ ｉｍｐａｔｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｃａｒｒｙ ｔｈｏｓｅ ｉｍｐｕｌｓｅｓ ｉｎｔｏ ｗｈａｔｅｖｅｒ ｅｌｓｅ

ｗｅ􀆳ｒｅ ｄｏｉｎｇ． Ｓｕｂｊｅｃｔｓ ｅｘｐｏｓｅｄ ｔｏ ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ ｆｌａｓｈｅｓ ａｌｓｏ ｔｅｎｄ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ａ ｍｕｓｉｃａｌ ｐｉｅｃｅ ｌａｓｔｓ ｔｏｏ ｌｏｎｇ．

Ｙｅｔ ｗｅ ｃａｎ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｕｃｈ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ． Ｉｆ ｗｅ ｋｎｏｗ ｗｅ ｗｉｌｌ ｏｖｅｒｒｅａｃｔ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｏｒ ｈｏｕｓ⁃

ｉｎｇ ｏｐｔｉｏｎｓ ｗｈｅｎ ｗｅ ｓｅｅ ａ ｈａｐｐｙ ｆａｃｅ （ｏｎｅ ｒｅａｓｏｎ ｇｏｏｄ ｓａｌｅｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｒｅａｌ ｅｓｔａｔｅ ａｇｅｎｔｓ

ａｒｅ ａｌｗａｙｓ ｓｍｉｌｉｎｇ）， ｗｅ ｃａｎ ｔａｋｅ ａ ｍｏｍｅｎｔ ｂｅｆｏｒｅ ｂｕｙｉｎｇ． Ｉｆ ｗｅ ｋｎｏｗ ｆｅｍａｌｅ ｊｏｂ ｓｃｒｅｅｎｅｒｓ ａｒｅ ｍｏｒｅ

ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｒｅｊｅｃｔ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ｆｅｍａｌｅ ａｐｐｌｉｃａｎｔｓ， ｗｅ ｃａｎ ｈｅｌｐ ｓｃｒｅｅｎｅｒｓ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｂｉａｓｅｓ⁃ｏｒ ｈｉｒｅ

ｏｕｔｓｉｄｅ ｓｃｒｅｅｎｅｒｓ．

Ｊｏｈｎ Ｇｏｔｔｍａｎ， ｔｈｅ ｍａｒｒｉａｇｅ ｅｘｐｅｒｔ， ｅｘｐｌａｉｎｓ ｔｈａｔ ｗｅ ｑｕｉｃｋｌｙ “ ｔｈｉｎ ｓｌｉｃｅ” ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｌｉａｂｌｙ

ｏｎｌｙ ａｆｔｅｒ ｗｅ ｇｒｏｕｎｄ ｓｕｃｈ ｓｎａｐ ｒｅａｃｔｉｏｎｓ ｉｎ “ｔｈｉｃｋ ｓｌｉｃｅｄ” ｌｏｎｇ⁃ｔｅｒｍ ｓｔｕｄｙ． Ｗｈｅｎ Ｄｒ． Ｇｏｔｔｍａｎ ｒｅａｌｌｙ

ｗａｎｔｓ ｔｏ ａｓｓｅｓｓ ｗｈｅｔｈｅｒ ａ ｃｏｕｐｌｅ ｗｉｌｌ ｓｔａｙ ｔｏｇｅｔｈｅｒ， ｈｅ ｉｎｖｉｔｅｓ ｔｈｅｍ ｔｏ ｈｉｓ ｉｓｌａｎｄ ｒｅｔｒｅａｔ ｆｏｒ ａ ｍｕｃｋ

ｌｏｎｇｅｒ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ； ｔｗｏ ｄａｙｓ， ｎｏｔ ｔｗｏ ｓｅｃｏｎｄｓ．

Ｏｕｒ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｍｕｔｅ ｏｕｒ ｈａｒｄ⁃ｗｉｒｅｄ ｒｅａｃｔｉｏｎｓ ｂｙ ｐａｕｓｉｎｇ ｉｓ ｗｈａｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｓ ｕｓ ｆｒｏｍ ａｎｉｍａｌｓ：

ｄｏｇｅ ｃａｎ ｔｈｉｎｋ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｏｎｌｙ ｉｎｔｅｒｍｉｔｔｅｎｔｌｙ ｏｒ ｆｏｒ ａ ｆｅｗ ｍｉｎｕｔｅｓ． Ｂｕｔ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌｌｙ ｗｅ ｈａｖｅ

ｓｐｅｎｔ ａｂｏｕｔ １２ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｏｕｒ ｄａｙｓ ｃｏｎｔｅｍｐｌａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｌｏｎｇｅｒ ｔｅｒｍ． Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｍｉｇｈｔ ｃｈａｎｇｅ

ｔｈｅ ｗａｙ ｗｅ ｒｅａｃｔ， ｉｔ ｈａｓｎ􀆳ｔ ｃｈａｎｇｅｄ ｏｕｒ ｎａｔｕｒｅ． Ｗｅ ｓｔｉｌｌ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｉｍａｇｉｎａｔｉｖｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｒｉｓｅ ａｂｏｖｅ

ｔｅｍｐｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｖｅｒｓｅ ｔｈｅ ｈｉｇｈ⁃ｓｐｅｅｄ ｔｒｅｎｄ．

３１． Ｔｈｅ ｔｉｍｅ ｎｅｅｄｅｄ ｉｎ ｍａｋｉｎｇ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｍａｙ ．

［Ａ］ ｖａｒｙ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｕｒｇｅｎｃｙ ｏｆ ｔｈｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ ｏｆ ｏｕｒ ｂｒａｉｎ ｒｅａｃｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｄｅｐｅｎｄ ｏｎ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ
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［Ｄ］ ｐｒｅｄｅｔｅｒｍｉｎｅ ｔｈｅ ａｃｃｕｒａｃｙ ｏｆ ｏｕｒ ｊｕｄｇｍｅｎｔ

３２． Ｏｕｒ ｒｅａｃｔｉｏｎ ｔｏ ａ ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ ｌｏｇｏ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｓｎａｐ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ．

［Ａ］ ｃａｎ ｂｅ ａｓｓｏｃｉａｔｉｖｅ ［Ｂ］ ａｒｅ ｎｏｔ ｕｎｃｏｎｓｃｉｏｕｓ

［Ｃ］ ｃａｎ ｂｅ ｄａｎｇｅｒｏｕｓ ［Ｄ］ ａｒｅ ｎｏｔ ｉｍｐｕｌｓｉｖｅ

３３． Ｔｏ ｒｅｖｅｒｓｅ ｔｈｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ ｏｆ ｓｎａｐ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ， ｗｅ ｓｈｏｕｌｄ ．

［Ａ］ ｔｒｕｓｔ ｏｕｒ ｆｉｒｓｔ ｉｍｐｒｅｓｓｉｏｎ

［Ｂ］ ｄｏ ａｓ ｐｅｏｐｌｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｄｏ

［Ｃ］ ｔｈｉｎｋ ｂｅｆｏｒｅ ｗｅ ａｃｔ

［Ｄ］ ａｓｋ ｆｏｒ ｅｘｐｅｒｔ ａｄｖｉｃｅ

３４． Ｊｏｈｎ Ｇｏｔｔｍａｎ ｓａｙｓ ｔｈａｔ ｒｅｌｉａｂｌｅ ｓｎａｐ ｒｅａｃｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｂａｓｅｄ ｏｎ ．

［Ａ］ ｃｒｉｔｉｃａｌ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ［Ｂ］ “ｔｈｉｎ ｓｌｉｃｅｄ” ｓｔｕｄｙ

［Ｃ］ ｓｅｎｓｉｂｌｅ ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎ ［Ｄ］ ａｄｅｑｕａｔｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ

３５． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ ｒｅｖｅｒｓｉｎｇ ｔｈｅ ｈｉｇｈ⁃ｓｐｅｅｄ ｔｒｅｎｄ ｉｓ ．

［Ａ］ ｔｏｌｅｒａｎｔ ［Ｂ］ ｕｎｃｅｒｔａｉｎ ［Ｃ］ ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ ［Ｄ］ ｄｏｕｂｔｆｕｌ

Ｔｅｘｔ ４

Ｅｕｒｏｐｅ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｇｅｎｄｅｒ⁃ｅｑｕａｌｉｔｙ ｈｅａｖｅｎ． Ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ， ｔｈｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ ｗｉｌｌ ｎｅｖｅｒ ｂｅ

ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ ｆａｍｉｌｙ － ｆｒｉｅｎｄｌｙ ｕｎｔｉｌ ｗｏｍｅｎ ａｒｅ ｐａｒｔ ｏｆ ｓｅｎｉｏｒ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ， ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ􀆳ｓ ｔｏｐ

ｃｏｒｐｏｒａｔｅ⁃ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｒｅｍａｉｎ ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｉｎｇｌｙ ｍａｌｅ． Ｉｎｄｅｅｄ， ｗｏｍｅｎ ｈｏｌｄ ｏｎｌｙ １４ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ

ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｏｎ Ｅｕｒｏｐｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｂｏａｒｄｓ．

Ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅ Ｕｎｉｏｎ ｉｓ ｎｏｗ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎ ｔｏ ｃｏｍｐｅｌ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｂｏａｒｄｓ ｔｏ ｍａｉｎｔａｉｎ ａ

ｃｅｒｔａｉｎ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ ｏｆ ｗｏｍｅｎ － ｕｐ ｔｏ ６０ ｐｅｒｃｅｎｔ． Ｔｈｉｓ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｍａｎｄａｔｅ ｗａｓ ｂｏｒｎ ｏｆ ｆｒｕｓｔｒａｔｉｏｎ． Ｌａｓｔ

ｙｅａｒ， Ｅｕｒｏｐｅ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ Ｖｉｃｅ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ Ｖｉｖｉａｎｅ Ｒｅｄｉｎｇ ｉｓｓｕｅｄ ａ ｃａｌｌ ｔｏ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ａｃｔｉｏｎ． Ｒｅｄｉｎｇ

ｉｎｖｉｔｅｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｔｏ ｓｉｇｎ ｕｐ ｆｏｒ ｇｅｎｄｅｒ ｂａｌａｎｃｅ ｇｏａｌ ｏｆ ４０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｆｅｍａｌｅ ｂｏａｒｄ ｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐ． Ｂｕｔ

ｈｅｒ ａｐｐｅａｌ ｗａｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ａ ｆａｉｌｕｒｅ： ｏｎｌｙ ２４ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｏｏｋ ｉｔ ｕｐ．

Ｄｏ ｗｅ ｎｅｅｄ ｑｕｏｔａｓ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈａｔ ｗｏｍｅｎ ｃａｎ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｃｌｉｍｂ ｔｈｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ Ｌａｄｄｅｒ ｆａｉｒｙ ａｓ

ｔｈｅｙ ｂａｌａｎｃｅ ｗｏｒｋ ａｎｄ ｆａｍｉｌｙ？

“Ｐｅｒｓｏｎａｌｌｙ， Ｉ ｄｏｎ􀆳ｔ ｌｉｋｅ ｑｕｏｔａｓ，” Ｒｅｄｉｎｇ ｓａｉｄ ｒｅｃｅｎｔｌｙ． “ ＢｕｔＩ ｌｉｋｅ ｗｈａｔ ｔｈｅ ｑｕｏｔａｓ ｄｏ．”

Ｑｕｏｔａｓ ｇｅｔ ａｃｔｉｏｎ： ｔｈｅｙ “ｏｐｅｎ ｔｈｅ ｗａｙ ｔｏ ｅｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｔｈｅｙ ｂｒｅａｋ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｇｌａｓｓ ｃｅｉｌｉｎｇ，” ａｃｃｏｒｄ⁃

ｉｎｇ ｔｏ Ｒｅｄｉｎｇ， ａ ｒｅｓｕｌｔ ｓｅｅｎ ｉｎ Ｆｒａｎｃｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｗｉｔｈ ｌｅｇａｌｌｙ ｂｉｎｄｉｎｇ ｐｒｏｖｉｓｉｏｎｓ ｏｎ ｐｌａｃｉｎｇ

ｗｏｍｅｎ ｉｎ ｔｏｐ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ．

Ｉ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ Ｒｅｄｉｎｇ􀆳ｓ ｒｅｌｕｃｔａｎｃｅ － ａｎｄ ｈｅｒ ｆｒｕｓｔｒａｔｉｏｎ． Ｉ ｄｏｎ􀆳ｔ ｌｉｋｅ ｑｕｏｔａｓ ｅｉｔｈｅｒ； ｔｈｅｙ ｒｕｎ
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ｃｏｕｎｔｅｒ ｔｏ ｍｙ ｂｅｌｉｅｆ ｉｎ ｍｅｒｉｔｏｃｒａｃｙ， ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｂｙ ｔｈｅ ｃａｐａｂｌｅ． Ｂｕｔ， ｗｈｅｎ ｏｎｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｓ ｔｈｅ ｏｂｓｔａ⁃

ｃｌｅｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｔｈｅ ｍｅｒｉｔｏｃｒａｔｉｃ ｉｄｅａｌ， ｉｔ ｄｏｅｓ ｌｏｏｋ ａｓ ｉｆ ａ ｆａｉｒｅｒ ｗｏｒｌｄ ｍｕｓｔ ｂｅ ｔｅｍｐｏｒａｒｉｌｙ

ｏｒｄｅｒｅｄ．

Ａｆｔｅｒ ａｌｌ， ｆｏｕｒ ｄｅｃａｄｅｓ ｏｆ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｈａｓ ｎｏｗ ｓｈｏｗｎ ｔｈａｔ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅ ａｓ ｔｈｅ ＵＳ ａｒｅ ｅ⁃

ｖａｄｉｎｇ ｔｈｅ ｍｅｒｉｔｏｃｒａｔｉｃ ｈｉｒｉｎｇ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｏｆ ｗｏｍｅｎ ｔｏ ｔｏｐ ｐｏｓｉｔｉｏｎ － ｎｏ ｍａｔｔｅｒ ｈｏｗ ｍｕｃｈ “ｓｏｆｔ

ｐｒｅｓｓｕｒｅ” ｉｓ ｐｕｔ ｕｐｏｎ ｔｈｅｍ． Ｗｈｅｎ ｗｏｍｅｎ ｄｏ ｂｒｅａｋ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｏ ｔｈｅ ｓｕｍｍｉｔ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｐｏｗｅｒ －

ａｓ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， Ｓｈｅｒｙｌ Ｓａｎｄｂｅｒｇ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｄｉｄ ａｔ Ｆａｃｅｂｏｏｋ － ｔｈｅｙ ａｔｔｒａｃｔ ｍａｓｓｉｖｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ

ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｒｅｍａｉｎ ｔｈｅ ｅｘｃｅｐｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｒｕｌｅ．

Ｉｆ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｐｕｂｉｃ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｗｅｒｅ ｉｎ ｐｌａｃｅ ｔｏ ｈｅｌｐ ａｌｌ ｗｏｍｅｎ － ｗｈｅｔｈｅｒ ＣＥＯｓ ｏｒ ｔｈｅｉｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ

ｃａｒｅｇｉｖｅｒｓ － ａｎｄ ａｌｌ ｆａｍｉｌｉｅｓ， Ｓａｎｄｂｅｒｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｎｏ ｍｏｒｅ ｎｅｗｓｗｏｒｔｈｙ ｔｈａｎ ａｎｙ ｏｔｈｅｒ ｈｉｇｈｌｙ ｃａｐａｂｌｅ

ｐｅｒｓｏｎ ｌｉｖｉｎｇ ｉｎ ａ ｍｏｒｅ ｊｕｓｔ ｓｏｃｉｅｔｙ．

３６． Ｉｎ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ， ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ．

［Ａ］ ｗｏｍｅｎ ｔａｋｅ ｔｈｅ ｌｅａｄ

［Ｂ］ ｍｅｎ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｆｉｎａｌ ｓａｙ

［Ｃ］ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｉｓ ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｅｄ

［Ｄ］ ｓｅｎｉｏｒ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｓ ｆａｍｉｌｙ⁃ｆｒｉｅｎｄｌｙ

３７． Ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｕｎｉｏｎ􀆳ｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎ ｉｓ ．

［Ａ］ ａ ｒｅｆｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｇｅｎｄｅｒ ｂａｌａｎｃｅ

［Ｂ］ ａ ｒｅｌｕｃｔａｎｔ ｃｈｏｉｃｅ

［Ｃ］ ａ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ Ｒｅｄｉｎｇ􀆳ｓ ｃａｌｌ

［Ｄ］ ａ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ａｃｔｉｏｎ

３８． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｒｅｄｉｎｇ， ｑｕｏｔａｓ ｍａｙ ｈｅｌｐ ｗｏｍｅｎ ．

［Ａ］ ｇｅｔ ｔｏｐ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ［Ｂ］ ｓｅｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｇｌａｓｓ ｃｅｉｌｉｎｇ

［Ｃ］ ｂａｌａｎｃｅ ｗｏｒｋ ａｎｄ ｆａｍｉｌｙ ［Ｄ］ ａｎｔｉｃｉｐａｔｅ ｌｅｇａｌ ｒｅｓｕｌｔｓ

３９． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ Ｒｅｄｉｎｇ􀆳ｓ ａｐｐｅａｌ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ．

［Ａ］ ｓｋｅｐｔｉｃｉｓｍ ［Ｂ］ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ［Ｃ］ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ［Ｄ］ ａｐｐｒｏｖａｌ

４０． Ｗｏｍｅｎ ｅｎｔｅｒｉｎｇ ｔｏｐ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｂｅｃｏｍｅ ｈｅａｄｌｉｎｅｓ ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｃｋ ｏｆ ．

［Ａ］ ｍｏｒｅ ｓｏｃｉａｌ ｊｕｓｔｉｃｅ ［Ｂ］ ｍａｓｓｉｖｅ ｍｅｄｉａ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｐｕｂｌｉｃ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ［Ｄ］ ｇｒｅａｔｅｒ “ｓｏｆｔ ｐｒｅｓｓｕｒｅ”

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｓｕｂｔｉｔｌｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ
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６９　　　

ｌｉｓｔ Ａ⁃Ｇ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｐａｒａｇｒａｐｈ （４１⁃４５）． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｓｕｂｔｉｔｌｅｓ ｗｈｉｃｈ ｙｏｕ ｄｏ ｎｏｔ ｎｅｅｄ

ｔｏ ｕｓｅ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ１． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ］ Ｌｉｖｅ ｌｉｋｅ ａ ｐｅａｓａｎｔ

［Ｂ］ Ｂａｌａｎｃｅ ｙｏｕｒ ｄｉｅｔ

［Ｃ］ Ｓｈｏｐｋｅｅｐｅｒｓ ａｒｅ ｙｏｕｒ ｆｒｉｅｎｄｓ

［Ｄ］ Ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｔｏ ｔｒｅａｔ ｙｏｕｒｓｅｌｆ

［Ｅ］ Ｓｔｉｃｋ ｔｏ ｗｈａｔ ｙｏｕ ｎｅｅｄ

［Ｆ］ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ｉｓ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ

［Ｇ］ Ｗａｓｔｅ ｎｏｔ， ｗａｎｔ ｎｏｔ

Ｔｈｅ ｈｕｇｅｌｙ ｐｏｐｕｌａｒ ｂｌｏｇ ｔｈｅ Ｓｋｉｎｔ Ｆｏｏｄｉｅ ｃｈｒｏｎｉｃｌｅｓ ｈｏｗ Ｔｏｎｙ ｂａｌａｎｃｅｓ ｈｉｓ ｌｏｖｅ ｏｆ ｇｏｏｄ ｆｏｏｄ

ｗｉｔｈ ｌｉｖｉｎｇ ｏｎ ｂｅｎｅｆｉｔｓ． Ａｆｔｅｒ ｂｉｌｌｓ， Ｔｏｎｙ ｈａｓ ￡ ６０ ａ ｗｅｅｋ ｔｏ ｓｐｅｎｄ， ￡ ４０ ｏｆ ｗｈｉｃｈ ｇｏｅｓ ｏｎ ｆｏｏｄ， ｂｕｔ

１０ ｙｅａｒｓ ａｇｏ ｈｅ ｗａｓ ｅａｒｎｉｎｇ ￡ １３０，０００ ａ ｙｅａｒ ｗｏｒｋｉｎｇ ｉｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｅａｔｉｎｇ ａｔ

Ｌｏｎｄｏｎ􀆳ｓ ｂｅｓｔ ｒｅｓｔａｕｒａｎｔｓ ａｔ ｌｅａｓｔ ｔｗｉｃｅ ａ ｗｅｅｋ． Ｔｈｅｎ ｈｉｓ ｍａｒｒｉａｇｅ ｆａｉｌｅｄ， ｈｉｓ ｃａｒｅｅｒ ｂｕｒｎｅｄ ｏｕｔ ａｎｄ

ｈｉｓ ｄｒｉｎｋｉｎｇ ｂｅｃａｍｅ ｓｅｒｉｏｕｓ． “Ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｔｅａｍ ｓａｖｅｄ ｍｙ ｌｉｆｅ． Ａｎｄ Ｉ ｆｅｌｔ ｌｉｋｅ ｔｈａｔ

ａｇａｉｎ， ｔｏ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｄｅｇｒｅｅ， ｗｈｅｎ ｐｅｏｐｌｅ ｒｅｓｐｏｎｄｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｂｌｏｇ ｓｏ ｗｅｌｌ． Ｉｔ ｇａｖｅ ｍｅ ｔｈｅ ｖａｌｉｄａｔｉｏｎ ａｎｄ

ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ｔｈａｔ Ｉ􀆳ｄ ｌｏｓｔ． Ｂｕｔ ｉｔ􀆳ｓ ｓｔｉｌｌ ａ ｄａｙ⁃ｂｙ⁃ｄａｙ ｔｈｉｎｇ．” Ｎｏｗ ｈｅ􀆳ｓ ｌｉｖｉｎｇ ｉｎ ａ ｃｏｕｎｃｉｌ ｆｌａｔ ａｎｄ ｆｉｅｌｄ⁃

ｉｎｇ ｏｆｆｅｒｓ ｆｒｏｍ ｌｉｔｅｒａｒｙ ａｇｅｎｔｓ． Ｈｅ􀆳ｓ ｆｅｅｌｉｎｇ ｐｏｓｉｔｉｖｅ， ｂｕｔ ｈｅ􀆳ｌｌ ｃａｒｒｙ ｏｎ ｂｌｏｇｇｉｎｇ － ｎｏｔ ａｂｏｕｔ ｅａｔｉｎｇ ａｓ

ｃｈｅａｐｌｙ ａｓ ｙｏｕ ｃａｎ － “ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｏ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ａ ｍｕｃｈ ｗｏｒｓｅ ｓｔａｔｅ， ｗｉｔｈ ｂａｒｅｌｙ ａｎｙ ｍｏｎｅｙ ｔｏ

ｓｐｅｎｄ ｏｎ ｆｏｏｄ” － ｂｕｔ ｅａｔｉｎｇ ｗｅｌｌ ｏｎ ａ ｂｕｄｇｅｔ． Ｈｅｒｅ􀆳ｓ ｈｉｓ ａｄｖｉｃｅ ｆｏｒ ｅｃｏｎｏｍｉｃａｌ ｆｏｏｄｉｅｓ．

４１．

Ｉｍｐｕｌｓｉｖｅ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｉｓｎ􀆳ｔ ａｎ ｏｐｔｉｏｎ， ｓｏ ｐｌａｎ ｙｏｕｒ ｗｅｅｋ􀆳ｓ ｍｅｎｕ ｉｎ ａｄｖａｎｃｅ， ｍａｋｉｎｇ ｓｈｏｐｐｉｎｇ

ｌｉｓｔｓ ｆｏｒ ｙｏｕｒ ｉｎｇｒｅｄｉｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｅｘａｃｔ ｑｕａｎｔｉｔｉｅｓ． Ｉ ｈａｖｅ ａｎ Ｅｘｃｅｌ ｔｅｍｐｌａｔｅ ｆｏｒ ａ ｗｅｅｋ ｏｆ

ｂｒｅａｋｆａｓｔ， ｌｕｎｃｈ ａｎｄ ｄｉｎｎｅｒ． Ｓｔｏｐ ｌａｕｇｈｉｎｇ： ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ｃｏｓｔ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｂｕｔ ｈｅｌｐｓ ｙｏｕ ｂａｌａｎｃｅ ｙｏｕｒ

ｄｉｅｔ． Ｉｔ􀆳ｓ ａｌｓｏ ａ ｇｏｏｄ ｉｄｅａ ｔｏ ｓｈｏｐ ｄａｉｌｙ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｗｅｅｋｌｙ， ｂｅｃａｕｓｅ， ｂｅｉｎｇ⁃ｈｕｍａｎ， ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ

ｃｈａｎｇｅ ｙｏｕｒ ｍｉｎｄ ａｂｏｕｔ ｗｈａｔ ｙｏｕ ｆａｎｃｙ．

４２．

Ｔｈｉｓ ｉｓ ｗｈｅｒｅ ｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ａｎｏｎｙｍｉｔｙ ｃｏｍｅ ｉｎ ｈａｎｄｙ． Ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ， ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｎｏｔ ｔｈｅ

ｓａｍｅ ｅｍｂａｒｒａｓｓｍｅｎｔ ａｓ ｗｈｅｎ ｂｕｙｉｎｇ ｏｎｅ ｃａｒｒｏｔ ｉｎ ａ ｌｉｔｔｌｅ ｇｒｅｅｎｇｒｏｃｅｒ． Ａｎｄ ｉｆ ｙｏｕ ｐｌａｎ

ｐｒｏｐｅｒｌｙ， ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｋｎｏｗ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｏｎｌｙ ｎｅｅｄ， ｓａｙ， ３５０ｇ ｏｆ ｓｈｉｎ ｏｆ ｂｅｅｆ ａｎｄ ｓｉｘ ｒａｓｈｅｒｓ ｏｆ ｂａｃｏｎ， ｎｏｔ

ｗｈａｔｅｖｅｒ ｗｅｉｇｈｔ ｉｓ ｐｒｅ⁃ｐａｃｋｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔ ｃｈｉｌｌｅｒ．
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７０　　　

４３．

Ｙｏｕ ｍａｙ ｐｒｏｕｄｌｙ ｃｌａｉｍ ｔｏ ｏｎｌｙ ｈａｖｅ ｆｒｏｚｅｎ ｐｅａｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｒｅｅｚｅｒ － ｔｈａｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｇｏｏｄ ｅｎｏｕｇｈ． Ｍｉｎｅ ｉｓ

ｆｉｌｌｅｄ ｗｉｔｈ ｌｅｆｔｏｖｅｒｓ， ｂｒｅａｄ， ｓｔｏｃｋ， ｍｅａｔ ａｎｄ ｆｉｓｈ． Ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｈｅａｄ ｓｈｏｕｌｄ ｅｌｉｍｉｎａｔｅ ｗａｓｔａｇｅ， ｂｕｔ ｉｆ

ｙｏｕ ｈａｖｅ ｓｕｒｐｌｕｓ ｖｅｇｅｔａｂｌｅｓ ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｄｏ ａ ｖｅｇｅｔａｂｌｅ ｓｏｕｐ， ａｎｄ ａｌｌ ｆｒｕｉｔｓ ｔｈｒｅａｔｅｎｉｎｇ ｔｏ “ｇｏ ｏｆｆ” ｗｉｌｌ ｂｅ

ｃｏｏｋｅｄ ｏｒ ｊｕｉｃｅｄ．

４４．

Ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｓａｙｓ ｔｈｉｓ， ｂｕｔ ｉｔ ｒｅａｌｌｙ ｉｓ ａ ｔｏｐ ｔｉｐ ｆｏｒ ｆｒｕｇａｌ ｅａｔｅｒｓ． Ｓｈｏｐ ａｔ ｂｕｔｃｈｅｒｓ， ｄｅｌｉｓ ａｎｄ ｆｉｓｈ⁃

ｓｅｌｌｅｒｓ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ， ｅｖｅｎ ｆｏｒ ｓｍａｌｌ ｔｈｉｎｇｓ， ａｎｄ ｂｅ ｓｕｐｅｒ ｆｒｉｅｎｄｌｙ． Ｓｏｏｎ ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｆｅｅｌ ｃｏｍｆｏｒｔａｂｌｅ ａｓｋｉｎｇ ｉｆ

ｔｈｅｙ􀆳ｖｅ ａｎｙ ｋｎｕｃｋｌｅｓ ｏｆ ｈａｍ ｆｏｒ ｓｏｕｐｓ ａｎｄ ｓｔｅｗｓ， ｏｒ ｂｅｅｆ ｂｏｎｅｓ， ｃｈｉｃｋｅｎ ｃａｒｃａｓｓｅｓ ａｎｄ ｆｉｓｈ ｈｅａｄｓ

ｆｏｒ ｓｔｏｃｋ ｗｈｉｃｈ， ｍｏｒｅ ｏｆｔｅｎ ｔｈａｎ ｎｏｔ， ｔｈｅｙ􀆳ｌｌ ｌｅｔ ｙｏｕ ｈａｖｅ ｆｏｒ ｆｒｅｅ．

４５．

Ｙｏｕ ｗｏｎ􀆳ｔ ｂｅ ｅａｔｉｎｇ ｏｕｔ ａ ｌｏｔ， ｂｕｔ ｓａｖｅ ｙｏｕｒ ｐｅｎｎｉｅｓ ａｎｄ ｏｎｃｅ ｅｖｅｒｙ ｆｅｗ ｍｏｎｔｈｓ ｔｒｅａｔ ｙｏｕｒｓｅｌｆ ｔｏ

ａ ｓｅｔ ｌｕｎｃｈ ａｔ ａ ｇｏｏｄ ｒｅｓｔａｕｒａｎｔ － ￡ １．７５ ａ ｗｅｅｋ ｆｏｒ ｔｈｒｅｅ ｍｏｎｔｈｓ ｇｉｖｅｓ ｙｏｕ ￡ ２１ － ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｅ⁃

ｎｏｕｇｈ ｆｏｒ ａ ｔｈｒｅｅ⁃ｃｏｕｒｓｅ ｌｕｎｃｈ ａｔ Ｍｉｃｈｅｌｉｎ⁃ｓｔａｒｒｅｄ Ａｒｂｕｔｕｓ． Ｉｔ􀆳ｓ ￡ １６．９５ ｔｈｅｒｅ － ｏｒ ￡ １２．９９ ｆｏｒ ａ

ｌａｒｇｅ ｐｉｚｚａ ｆｒｏｍ Ｄｏｍｉｎｏ􀆳ｓ： Ｉ ｋｎｏｗ ｗｈｉｃｈ Ｉ􀆳ｄ ｒａｔｈｅｒ ｅａｔ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｆｒｏｍ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｉ ｃａｎ ｐｉｃｋ ａ ｄａｔｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐａｓｔ ５３ ｙｅａｒｓ ａｎｄ ｋｎｏｗ ｉｎｓｔａｎｔｌｙ ｗｈｅｒｅ Ｉ ｗａｓ， ｗｈａｔ ｈａｐｐｅｎｅｄ ｉｎ ｔｈｅ

ｎｅｗｓ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｔｈｅ ｄａｙ ｏｆ ｔｈｅ ｗｅｅｋ． Ｉ􀆳ｖｅ ｂｅｅｎ ａｂｌｅ ｔｏ ｄｏ ｔｈｉｓ， ｓｉｎｃｅ Ｉ ｗａｓｆｏｕｒ．

Ｉ ｎｅｖｅｒ ｆｅｅｌ ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｍｙ ｂｒａｉｎ ａｂｓｏｒｂｓ． Ｍｙ ｍｉｎｄ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ

ａｂｌｅ ｔｏ ｃｏｐｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｉｓ ｓｔｏｒｅｄ ａｗａｙ ｎｅａｔｌｙ． Ｗｈｅｎ Ｉ ｔｈｉｎｋ ｏｆ ａ ｓａｄ ｍｅｍｏｒｙ， Ｉ ｄｏ ｗｈａｔ

ｅｖｅｒｙｂｏｄｙ ｄｏｅｓ － ｔｒｙ ｔｏ ｐｕｔ ｉｔ ｔｏ ｏｎｅ ｓｉｄｅ． Ｉ ｄｏｎ􀆳ｔ ｔｈｉｎｋ ｉｔ􀆳ｓ ｈａｒｄｅｒ ｆｏｒ ｍｅ ｊｕｓｔ ｂｅｃａｕｓｅ ｍｙ ｍｅｍｏｒｙ ｉｓ

ｃｌｅａｒｅｒ． Ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｍｅｍｏｒｙ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｍａｋｅ ｍｙ ｅｍｏｔｉｏｎｓ ａｎｙ ｍｏｒｅ ａｃｕｔｅ ｏｒ ｖｉｖｉｄ． Ｉ ｃａｎ ｒｅｃａｌｌ ｔｈｅ ｄａｙ ｍｙ

ｇｒａｎｄｆａｔｈｅｒ ｄｉｅｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｓａｄｎｅｓｓ Ｉ ｆｅｌｔ ｗｈｅｎ ｗｅ ｗｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ ｈｏｓｐｉｔａｌ ｔｈｅ ｄａｙ ｂｅｆｏｒｅ． Ｉ ａｌｓｏ ｒｅｍｅｍｂｅｒ

ｔｈａｔ ｔｈｅ ｍｕｓｉｃａｌ ｐｌａｙ Ｈａｉｒ ｏｐｅｎｅｄ ｏｎ Ｂｒｏａｄｗａｙ ｏｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｄａｙ － ｔｈｅｙ ｂｏｔｈ ｊｕｓｔ ｐｏｐ ｉｎｔｏ ｍｙ ｍｉｎｄ ｉｎ

ｔｈｅ ｓａｍｅ ｗａｙ．
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７１　　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ： Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕｒ ｃｌａｓｓ ｉｓ ｔｏ ｈｏｌｄ ａ ｃｈａｒｉｔｙ ｓａｌｅ ｆｏｒ ｋｉｄｓ ｉｎ ｎｅｅｄ ｏｆ ｈｅｌｐ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ

ｃｌａｓｓｍａｔｅｓ ａｎ ｅｍａｉｌ ｔｏ

１） ｉｎｆｏｒｍ ｔｈｅｍ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｄｅｔａｉｌｓ， ａｎｄ

２） ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｔｈｅｍ ｔｏ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｕｓｅ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ； ｕｓｅ “Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ： Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃｈａｒｔ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｗｒｉｔｉｎｇ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １５０ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）
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７２　　　

２０１２ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｍｉｌｌｉｏｎｓ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ａｎｄ ｆｏｒｅｉｇｎｅｒｓ ｓｅｅ Ｇ． Ｉ． Ｊｏｅ ａｓ ａ ｍｉｎｄｌｅｓｓ ｗａｒ ｔｏｙ， ｔｈｅ ｓｙｍｂｏｌ ｏｆ Ａｍｅｒｉ⁃

ｃａｎ ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｄｖｅｎｔｕｒｉｓｍ， ｂｕｔ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｈｏｗ ｉｔ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｅ． Ｔｏ ｔｈｅ ｍｅｎ ａｎｄ ｗｏｍｅｎ ｗｈｏ 　 １　 ｉｎ

Ｗｏｒｌｄ ＷａｒⅡａｎｄ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｔｈｅｙ ｌｉｂｅｒａｔｅｄ， ｔｈｅ Ｇ． Ｉ． ｗａｓ ｔｈｅ 　 ２　 ｍａｎ ｇｒｏｗｎ ｉｎｔｏ ｈｅｒｏ， ｔｈｅ ｐｏｏｒ

ｆａｒｍ ｋｉｄ ｔｏｒｎ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｈｉｓ ｈｏｍｅ， ｔｈｅ ｇｕｙ ｗｈｏ 　 ３　 ａｌｌ ｔｈｅ ｂｕｒｄｅｎｓ ｏｆ ｂａｔｔｌｅ， ｗｈｏ ｓｌｅｐｔ ｉｎ ｃｏｌｄ

ｆｏｘｈｏｌｅｓ， ｗｈｏ ｗｅｎｔ ｗｉｔｈｏｕｔ ｔｈｅ 　 ４　 ｏｆ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｓｈｅｌｔｅｒ， ｗｈｏ ｓｔｕｃｋ ｉｔ ｏｕｔ ａｎｄ ｄｒｏｖｅ ｂａｃｋ ｔｈｅ Ｎａｚｉ

ｒｅｉｇｎ ｏｆ ｍｕｒｄｅｒ． Ｔｈｉｓ ｗａｓ ｎｏｔ ａ ｖｏｌｕｎｔｅｅｒ ｓｏｌｄｉｅｒ， ｎｏｔ ｓｏｍｅｏｎｅ ｗｅｌｌ ｐａｉｄ， 　 ５　 ａｎ ａｖｅｒａｇｅ ｇｕｙ， ｕｐ

　 ６　 ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｒａｉｎｅｄ， ｂｅｓｔ ｅｑｕｉｐｐｅｄ， ｆｉｅｒｃｅｓｔ， ｍｏｓｔ ｂｒｕｔａｌ ｅｎｅｍｉｅｓ ｉｎ ｃｅｎｔｕｒｉｅｓ．

Ｈｉｓ ｎａｍｅ ｉｓｎ􀆳ｔ ｍｕｃｈ．Ｇ． Ｉ． ｉｓ ｊｕｓｔ ａ ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｂｂｒｅｖｉａｔｉｏｎ 　 ７　 Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ Ｉｓｓｕｅ， ａｎｄ ｉｔ ｗａｓ

ｏｎ ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ａｒｔｉｃｌｅｓ 　 ８　 ｔｏ ｓｏｌｄｉｅｒｓ． Ａｎｄ Ｊｏｅ？ Ａ ｃｏｍｍｏｎ ｎａｍｅ ｆｏｒ ａ ｇｕｙ ｗｈｏ ｎｅｖｅｒ 　 ９　 ｉｔ ｔｏ

ｔｈｅ ｔｏｐ． Ｊｏｅ Ｂｌｏｗ， Ｊｏｅ Ｐａｌｏｏｋａ， Ｊｏｅ Ｍａｇｒａｃ…ａ ｗｏｒｋｉｎｇ ｃｌａｓｓ ｎａｍｅ． Ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｈａｓ 　 １０　

ｈａｄ ａ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｒ ｖｉｃｅ⁃ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｒ ｓｅｃｒｅｔａｒｙ ｏｆ ｓｔａｔｅ Ｊｏｅ．

Ｇ． Ｉ． Ｊｏｅ ｈａｄ ａ 　 １１　 ｃａｒｅｅｒ ｆｉｇｈｔｉｎｇ Ｇｅｒｍａｎ， Ｊａｐａｎｅｓｅ， ａｎｄ Ｋｏｒｅａｎ ｔｒｏｏｐｓ． Ｈｅ ａｐｐｅａｒｓ ａｓ ａ

ｃｈａｒａｃｔｅｒ ｏｒ ａ 　 １２　 ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｔｉｅｓ， ｉｎ ｔｈｅ １９４５ ｍｏｖｉｅ Ｔｈｅ Ｓｔｏｒｙ ｏｆ Ｇ． Ｉ． Ｊｏｅ， ｂａｓｅｄ ｏｎ

ｔｈｅ ｌａｓｔ ｄａｙｓ ｏｆ ｗａｒ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔ Ｅｒｎｉｅ Ｐｙｌｅ． Ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｏｌｄｉｅｒｓ Ｐｙｌｅ 　 １３　 ｐｏｒｔｒａｙｅｄ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ

ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｌｍ． Ｐｙｌｅ ｗａｓ ｆａｍｏｕｓ ｆｏｒ ｃｏｖｅｒｉｎｇ ｔｈｅ 　 １４　 ｓｉｄｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗａｒ， ｗｒｉｔｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｄｉｒｔ⁃ｓｎｏｗ⁃

ａｎｄ⁃ｍｕｄ ｓｏｌｄｉｅｒｓ， ｎｏｔ ｈｏｗ ｍａｎｙ ｍｉｌｅｓ ｗｅｒｅ 　 １５　 ｏｒ ｗｈａｔ ｔｏｗｎｓ ｗｅｒｅ ｃａｐｔｕｒｅｄ ｏｒ ｌｉｂｅｒａｔｅｄ． Ｈｉｓ

ｒｅｐｏｒｔｓ 　 １６　 ｔｈｅ “Ｗｉｌｌｉｅ” ｃａｒｔｏｏｎｓ ｏｆ ｆａｍｅｄ Ｓｔａｒｓ ａｎｄ Ｓｔｒｉｐｅｓ ａｒｔｉｓｔ Ｂｉｌｌ Ｍａｕｌｄｅｎ． Ｂｏｔｈ ｍｅｎ 　 １７

　 ｔｈｅ ｄｉｒｔ ａｎｄ ｅｘｈａｕｓｔｉｏｎ ｏｆ ｗａｒ， ｔｈｅ 　 １８　 ｏｆ ｃｉｖｉｌｉｚａｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｏｌｄｉｅｒｓ ｓｈａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ

ａｎｄ ｔｈｅ ｃｉｖｉｌｉａｎｓ： ｃｏｆｆｅｅ， ｔｏｂａｃｃｏ， ｗｈｉｓｋｅｙ， ｓｈｅｌｔｅｒ， ｓｌｅｅｐ． 　 １９　 Ｅｇｙｐｔ， Ｆｒａｎｃｅ， ａｎｄ ａ ｄｏｚｅｎ

ｍｏｒｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， Ｇ． Ｉ． Ｊｏｅ ｗａｓ ａｎｙ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｓｏｌｄｉｅｒ， 　 ２０ 　 ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐｅｒｓｏｎ ｉｎ ｔｈｅｉｒ

ｌｉｖｅｓ．
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１． ［Ａ］ ｐｅｒｆｏｒｍｅｄ ［Ｂ］ ｓｅｒｖｅｄ ［Ｃ］ ｒｅｂｅｌｌｅｄ ［Ｄ］ ｂｅｔｒａｙｅｄ

２． ［Ａ］ ａｃｔｕａｌ ［Ｂ］ ｃｏｍｍｏｎ ［Ｃ］ ｓｐｅｃｉａｌ ［Ｄ］ ｎｏｒｍａｌ

３． ［Ａ］ ｂｏｒｅ ［Ｂ］ ｅａｓｅｄ ［Ｃ］ ｒｅｍｏｖｅｄ ［Ｄ］ ｌｏａｄｅｄ

４． ［Ａ］ ｎｅｃｅｓｓｉｔｉｅｓ ［Ｂ］ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ ［Ｃ］ ｃｏｍｍｏｄｉｔｉｅｓ ［Ｄ］ ｐｒｏｐｅｒｔｉｅｓ

５． ［Ａ］ ａｎｄ ［Ｂ］ ｎｏｒ ［Ｃ］ ｂｕｔ ［Ｄ］ ｈｅｎｃｅ

６． ［Ａ］ ｆｏｒ ［Ｂ］ ｉｎｔｏ ［Ｃ］ ｆｒｏｍ ［Ｄ］ ａｇａｉｎｓｔ

７． ［Ａ］ ｍｅａｎｉｎｇ ［Ｂ］ ｉｍｐｌｙｉｎｇ ［Ｃ］ ｓｙｍｂｏｌｉｚｉｎｇ ［Ｄ］ ｃｌａｉｍｉｎｇ

８． ［Ａ］ ｈａｎｄｅｄ ｏｕｔ ［Ｂ］ ｔｕｒｎｅｄ ｏｖｅｒ ［Ｃ］ ｂｒｏｕｇｈｔ ｂａｃｋ ［Ｄ］ ｐａｓｓｅｄ ｄｏｗｎ

９． ［Ａ］ ｐｕｓｈｅｄ ［Ｂ］ ｇｏｔ ［Ｃ］ ｍａｄｅ ［Ｄ］ ｍａｎａｇｅｄ

１０． ［Ａ］ ｅｖｅｒ ［Ｂ］ ｎｅｖｅｒ ［Ｃ］ ｅｉｔｈｅｒ ［Ｄ］ ｎｅｉｔｈｅｒ

１１． ［Ａ］ ｄｉｓｇｕｉｓｅｄ ［Ｂ］ ｄｉｓｔｕｒｂｅｄ ［Ｃ］ ｄｉｓｐｕｔｅｄ ［Ｄ］ ｄｉｓｔｉｎｇｕｉｓｈｅｄ

１２． ［Ａ］ ｃｏｍｐａｎｙ ［Ｂ］ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ［Ｃ］ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ［Ｄ］ ｃｏｌｏｎｙ

１３． ［Ａ］ ｅｍｐｌｏｙｅｄ ［Ｂ］ ａｐｐｏｉｎｔｅｄ ［Ｃ］ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｅｄ ［Ｄ］ ｑｕｅｓｔｉｏｎｅｄ

１４． ［Ａ］ ｅｔｈｉｃａｌ ［Ｂ］ ｍｉｌｉｔａｒｙ ［Ｃ］ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ［Ｄ］ ｈｕｍａｎ

１５． ［Ａ］ｒｕｉｎｅｄ ［Ｂ］ ｃｏｍｍｕｔｅｄ ［Ｃ］ ｐａｔｒｏｌｌｅｄ ［Ｄ］ ｇａｉｎｅｄ

１６． ［Ａ］ ｐａｒａｌｌｅｌｅｄ ［Ｂ］ ｃｏｕｎｔｅｒａｃｔｅｄ ［Ｃ］ ｄｕｐｌｉｃａｔｅｄ ［Ｄ］ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｅｄ

１７． ［Ａ］ ｎｅｇｌｅｃｔｅｄ ［Ｂ］ ａｖｏｉｄｅｄ ［Ｃ］ ｅｍｐｈａｓｉｚｅｄ ［Ｄ］ ａｄｍｉｒｅｄ

１８． ［Ａ］ ｓｔａｇｅｓ ［Ｂ］ ｉｌｌｕｓｉｏｎｓ ［Ｃ］ ｆｒａｇｍｅｎｔｓ ［Ｄ］ ａｄｖａｎｃｅｓ

１９． ［Ａ］ Ｗｉｔｈ ［Ｂ］ Ｔｏ ［Ｃ］ Ａｍｏｎｇ ［Ｄ］ Ｂｅｙｏｎｄ

２０． ［Ａ］ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｒｙ ［Ｂ］ ｂｙ ｔｈｉｓ ｍｅａｎｓ ［Ｃ］ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｏｕｔｓｅｔ ［Ｄ］ ａｔ ｔｈａｔ ｐｏｉｎｔ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｈａｓ ｎｅｖｅｒ ｂｅｅｎ ｔｅｒｒｉｂｌｙ ｐｏｐｕｌａｒ ｗｉｔｈ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｍａｎｙ ｐａｒｅｎｔｓ， ｂｕｔ ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ

ｙｅａｒｓ ｉｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｓｃｏｒｎｅｄ． Ｓｃｈｏｏｌ ｄｉｓｔｒｉｃｔｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ， ｍｏｓｔ ｒｅｃｅｎｔｌｙ Ｌｏｓ Ａｎｇｅｌｅｓ
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Ｕｎｉｆｉｅｄ， ａｒｅ ｒｅｖｉｓｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｏｎ ｔｈｉｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｒｉｔｕａｌ． Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ， Ｌ．Ａ． Ｕｎｉｆｉｅｄ ｈａｓ ｐｒｏ⁃

ｄｕｃｅｄ ａｎ ｉｎｆｌｅｘｉｂｌｅ ｐｏｌｉｃｙ ｗｈｉｃｈ ｍａｎｄａｔｅｓ ｔｈａｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｅｘｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｓｏｍｅ ａｄｖａｎｃｅｄ ｃｏｕｒｓｅｓ， ｈｏｍｅ⁃

ｗｏｒｋ ｍａｙ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｃｏｕｎｔ ｆｏｒ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ １０％ ｏｆ ａ ｓｔｕｄｅｎｔ􀆳ｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｇｒａｄｅ．

Ｔｈｉｓ ｒｕｌｅ ｉｓ ｍｅａｎｔ ｔｏ ａｄｄｒｅｓｓ ｔｈｅ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｙ ｔｈａｔ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｆｒｏｍ ｉｍｐｏｖｅｒｉｓｈｅｄ ｏｒ ｃｈａｏｔｉｃ ｈｏｍｅｓ

ｍｉｇｈｔ ｈａｖｅ ｉｎ ｃｏｍｐｌｅｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｗｏｒｋ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｉｓ ｕｎｃｌｅａｒ ａｎｄ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｏｒｙ． Ｃｅｒｔａｉｎｌｙ， ｎｏ

ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｓｓｉｇｎｅｄ ｔｈａｔ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｃａｎｎｏｔ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｏｒ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｃａｎｎｏｔ ｄｏ ｗｉｔｈ⁃

ｏｕｔ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ． Ｂｕｔ ｉｆ ｔｈｅ ｄｉｓｔｒｉｃｔ ｉｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌｌｙ ｇｉｖｉｎｇ ａ ｐａｓｓ ｔｏ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｈｏ ｄｏ ｎｏｔ ｄｏ

ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｃｏｍｐｌｉｃａｔｅｄ ｆａｍｉｌｙ ｌｉｖｅｓ， ｉｔ ｉｓ ｇｏｉｎｇ ｒｉｓｋｉｌｙ ｃｌｏｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｔｈａｔ

ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｌｏｗｅｒｅｄ ｆｏｒ ｐｏｏｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ．

Ｄｉｓｔｒｉｃｔ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｏｒｓ ｓａｙ ｔｈａｔ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｗｉｌｌ ｓｔｉｌｌ ｂｅ ａ ｐａｒｔ ｏｆ ｓｃｈｏｏｌｉｎｇ； ｔｅａｃｈｅｒｓ ａｒｅ ａｌｌｏｗｅｄ

ｔｏ ａｓｓｉｇｎ ａｓ ｍｕｃｈ ｏｆ ｉｔ ａｓ ｔｈｅｙ ｗａｎｔ． Ｂｕｔ ｗｉｔｈ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｃｏｕｎｔｉｎｇ ｆｏｒ ｎｏ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ １０％ ｏｆ ｔｈｅｉｒ

ｇｒａｄｅｓ， ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｃａｎ ｅａｓｉｌｙ ｓｋｉｐ ｈａｌｆ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ａｎｄ ｓｅｅ ｖｅｒｙ ｌｉｔｔｌｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｒｅｐｏｒｔ

ｃａｒｄｓ． Ｓｏｍｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｍｉｇｈｔ ｄｏ ｗｅｌｌ ｏｎ ｓｔａｔｅ ｔｅｓｔｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｃｏｍｐｌｅｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｗｏｒｋ， ｂｕｔ ｗｈａｔ ａｂｏｕｔ

ｔｈｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｈｏ ｐｅｒｆｏｒｍｅｄ ｗｅｌｌ ｏｎ ｔｈｅ ｔｅｓｔｓ ａｎｄ ｄｉｄ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｗｏｒｋ？ Ｉｔ ｉｓ ｑｕｉｔｅ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ

ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｈｅｌｐｅｄ． Ｙｅｔ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｅｍｐｏｗｅｒｉｎｇ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｔｏ ｆｉｎｄ ｗｈａｔ ｗｏｒｋｓ ｂｅｓｔ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ

ｓｔｕｄｅｎｔｓ， ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｉｍｐｏｓｅｓ ａ ｆｌａｔ， ａｃｒｏｓｓ⁃ｔｈｅ⁃ｂｏａｒｄ ｒｕｌｅ．

Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ， ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ａｄｄｒｅｓｓｅｓ ｎｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｒｕｌｙ ｔｈｏｒｎｙ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｈｏｍｅｗｏｒｋ． Ｉｆ

ｔｈｅ ｄｉｓｔｒｉｃｔ ｆｉｎｄｓ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｔｏ ｂｅ ｕｎｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｉｔｓ ｓｔｕｄｅｎｔｓ􀆳 ａｃａｄｅｍｉｃ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ， ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｍｏｖｅ

ｔｏ ｒｅｄｕｃｅ ｏｒ ｅｌｉｍｉｎａｔｅ ｔｈｅ ａｓｓｉｇｎｍｅｎｔｓ， ｎｏｔ ｍａｋｅ ｔｈｅｍ ｃｏｕｎｔ ｆｏｒ ａｌｍｏｓｔ ｎｏｔｈｉｎｇ． Ｃｏｎｖｅｒｓｅｌｙ， ｉｆ

ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｍａｔｔｅｒｓ， ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ａｃｃｏｕｎｔ ｆｏｒ ａ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｐｏｒｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒａｄｅ． Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ｔｈｉｓ ｐｏｌｉｃｙ

ｄｏｅｓ ｎｏｔｈｉｎｇ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｒｅｃｅｉｖｅ ｉｓ ｍｅａｎｉｎｇｆｕｌ ｏｒ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ａｇｅ

ａｎｄ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔ， ｏｒ ｔｈａｔ ｔｅａｃｈｅｒｓ ａｒｅ ｎｏｔ ａｓｓｉｇｎｉｎｇ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｒｅｖｉｅｗ ａｎｄ ｃｏｒｒｅｃｔ．

Ｔｈｅ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｒｕｌｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｐｕｔ ｏｎ ｈｏｌｄ ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ ｓｃｈｏｏｌ ｂｏａｒｄ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｓｅｔ⁃

ｔｉｎｇ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｐｏｌｉｃｙ， ｌｏｏｋｓ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｍａｔｔｅｒ ａｎｄ ｃｏｎｄｕｃｔｓ ｐｕｂｌｉｃ ｈｅａｒｉｎｇｓ． Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｔｏｏ ｌａｔｅ ｆｏｒ

Ｌ．Ａ． Ｕｎｉｆｉｅｄ ｔｏ ｄｏ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｒｉｇｈｔ．

２１． Ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｌｉｅｄ ｉｎ ｐａｒａｇｒａｐｈ １ ｔｈａｔ ｎｏｗａｄａｙｓ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ．

［Ａ］ ｉｓ ｒｅｃｅｉｖｉｎｇ ｍｏｒｅ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ

［Ｂ］ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ａｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｒｉｔｕａｌ

［Ｃ］ ｉｓ ｎｏｔ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｆｏｒ ａｄｖａｎｃｅｄ ｃｏｕｒｓｅｓ

［Ｄ］ ｉｓ ｇａｉｎｉｎｇ ｍｏｒｅ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ

２２． Ｌ．Ａ．Ｕｎｉｆｉｅｄ ｈａｓ ｍａｄｅ ｔｈｅ ｒｕｌｅ ａｂｏｕｔ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｍａｉｎｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ｐｏｏｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ．

［Ａ］ ｔｅｎｄ ｔｏ ｈａｖｅ ｍｏｄｅｒａｔｅ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
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［Ｂ］ ｈａｖｅ ａｓｋｅｄ ｆｏｒ ａ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｓｔａｎｄａｒｄ

［Ｃ］ ｍａｙ ｈａｖｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｆｉｎｉｓｈｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｗｏｒｋ

［Ｄ］ ｈａｖｅ ｖｏｉｃｅｄ ｔｈｅｉｒ ｃｏｍｐｌａｉｎｔｓ ａｂｏｕｔ ｈｏｍｅｗｏｒｋ

２３． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３， ｏｎｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｉｓ ｔｈａｔ ｉｔ ｍａｙ ．

［Ａ］ ｄｉｓｃｏｕｒａｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｆｒｏｍ ｄｏｉｎｇ ｈｏｍｅｗｏｒｋ

［Ｂ］ ｒｅｓｕｌｔ ｉｎ ｓｔｕｄｅｎｔｓ􀆳 ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｒｅｐｏｒｔ ｃａｒｄｓ

［Ｃ］ ｕｎｄｅｒｍｉｎｅ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｏｆ ｓｔａｔｅ ｔｅｓｔｓ

［Ｄ］ ｒｅｓｔｒｉｃｔ ｔｅａｃｈｅｒｓ􀆳 ｐｏｗｅｒ ｉｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

２４． Ａｓ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４， ａ ｋｅｙ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｕｎａｎｓｗｅｒｅｄ ａｂｏｕｔ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｉｓ

ｗｈｅｔｈｅｒ ．

［Ａ］ ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｅｌｉｍｉｎａｔｅｄ ［Ｂ］ ｉｔ ｃｏｕｎｔｓ ｍｕｃｈ ｉｎ ｓｃｈｏｏｌｉｎｇ

［Ｃ］ ｉｔ ｐｌａｃｅｓ ｅｘｔｒａ ｂｕｒｄｅｎｓ ｏｎ ｔｅａｃｈｅｒｓ ［Ｄ］ ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｆｏｒ ｇｒａｄｅｓ

２５． Ａ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ．

［Ａ］ Ｗｒｏｎｇ Ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｎ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ Ｐｏｌｉｃｙ

［Ｂ］ Ａ Ｗｅｌｃｏｍｅｄ Ｐｏｌｉｃｙ ｆｏｒ Ｐｏｏｒ Ｓｔｕｄｅｎｔｓ

［Ｃ］ Ｔｈｏｒｎｙ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ Ｈｏｍｅｗｏｒｋ

［Ｄ］ Ａ Ｆａｕｌｔｙ Ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ Ｈｏｍｅｗｏｒｋ

Ｔｅｘｔ ２

Ｐｒｅｔｔｙ ｉｎ ｐｉｎｋ： ａｄｕｌｔ ｗｏｍｅｎ ｄｏ ｎｏｔ ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｂｅｉｎｇ ｓｏ ｏｂｓｅｓｓｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃｏｌｏｕｒ， ｙｅｔ ｉｔ ｉｓ ｐｅｒｖａ⁃

ｓｉｖｅ ｉｎ ｏｕｒ ｙｏｕｎｇ ｇｉｒｌｓ􀆳 ｌｉｖｅｓ． Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｔｈａｔ ｐｉｎｋ ｉｓ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃａｌｌｙ ｂａｄ， ｂｕｔｉｔ ｉｓ ｓｕｃｈ ａ ｔｉｎｙ ｓｌｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ

ｒａｉｎｂｏｗ ａｎｄ， ｔｈｏｕｇｈ ｉｔ ｍａｙ ｃｅｌｅｂｒａｔｅ ｇｉｒｌｈｏｏｄ ｉｎ ｏｎｅ ｗａｙ， ｉｔ ａｌｓｏ ｒｅｐｅａｔｅｄｌｙ ａｎｄ ｆｉｒｍｌｙ ｆｕｓｅｓ ｇｉｒｌｓ􀆳 ｉ⁃

ｄｅｎｔｉｔｙ ｔｏ ａｐｐｅａｒａｎｃｅ． Ｔｈｅｎ ｉｔ ｐｒｅｓｅｎｔｓ ｔｈａｔ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ， ｅｖｅｎ ａｍｏｎｇ ｔｗｏ⁃ｙｅａｒ⁃ｏｌｄｓ， ｂｅｔｗｅｅｎ ｇｉｒｌｓ ａｓ

ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｉｎｎｏｃｅｎｔ ｂｕｔ ａｓ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｏｆ ｉｎｎｏｃｅｎｃｅ． Ｌｏｏｋｉｎｇ ａｒｏｕｎｄ， Ｉ ｄｅｓｐａｉｒｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｓｉｎｇｕｌａｒ ｌａｃｋ ｏｆ ｉ⁃

ｍａｇｉｎａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｇｉｒｌｓ􀆳 ｌｉｖｅｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ．

Ｇｉｒｌｓ􀆳 ａｔｔｒａｃｔｉｏｎ ｔｏ ｐｉｎｋ ｍａｙ ｓｅｅｍ ｕｎａｖｏｉｄａｂｌｅ， ｓｏｍｅｈｏｗ ｅｎｃｏｄｅｄ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ＤＮＡ， ｂｕｔ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ

ｔｏ Ｊｏ Ｐａｏｌｅｔｔｉ， ａｎ ａｓｓｏｃｉａｔｅ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｓｔｕｄｉｅｓ， ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ． Ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｗｅｒｅ ｎｏｔ ｃｏｌｏｕｒ⁃ｃｏｄｅｄ

ａｔ ａｌｌ ｕｎｔｉｌ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ， ｉｎ ｔｈｅ ｅｒａ ｂｅｆｏｒｅ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｗａｓｈｉｎｇ ｍａｃｈｉｎｅｓ ａｌｌ ｂａｂｉｅｓ ｗｏｒｅ ｗｈｉｔｅ

ａｓ ａ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｍａｔｔｅｒ， ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｗａｙ ｏｆ ｇｅｔｔｉｎｇ ｃｌｏｔｈｅｓ ｃｌｅａｎ ｗａｓ ｔｏ ｂｏｉｌ ｔｈｅｍ． Ｗｈａｔ􀆳ｓ ｍｏｒｅ， ｂｏｔｈ

ｂｏｙｓ ａｎｄ ｇｉｒｌｓ ｗｏｒｅ ｗｈａｔ ｗｅｒｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ｏｆ ａｓ ｇｅｎｄｅｒ⁃ｎｅｕｔｒａｌ ｄｒｅｓｓｅｓ． Ｗｈｅｎ ｎｕｒｓｅｒｙ ｃｏｌｏｕｒｓ ｗｅｒｅ ｉｎｔｒｏ⁃

ｄｕｃｅｄ， ｐｉｎｋ ｗａｓ ａｃｔｕａｌｌｙ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｍａｓｃｕｌｉｎｅ ｃｏｌｏｕｒ， ａ ｐａｓｔｅｌ ｖｅｒｓｉｏｎ ｏｆ ｒｅｄ， ｗｈｉｃｈ ｗａｓ

ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｓｔｒｅｎｇｔｈ． Ｂｌｕｅ， ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｉｎｔｉｍａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｖｉｒｇｉｎ Ｍａｒｙ， ｃｏｎｓｔａｎｃｙ ａｎｄ
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ｆａｉｔｈｆｕｌｎｅｓｓ， ｓｙｍｂｏｌｉｚｅｄ ｆｅｍｉｎｉｎｉｔｙ． Ｉｔ ｗａｓ ｎｏｔ ｕｎｔｉｌ ｔｈｅ ｍｉｄ⁃１９８０ｓ， ｗｈｅｎ ａｍｐｌｉｆｙｉｎｇ ａｇｅ ａｎｄ ｓｅｘ

ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｂｅｃａｍｅ ａ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｙ， ｔｈａｔ ｐｉｎｋ ｆｕｌｌｙ ｃａｍｅ ｉｎｔｏ ｉｔｓ ｏｗｎ， ｗｈｅｎ

ｉｔ ｂｅｇａｎ ｔｏ ｓｅｅｍ ｉｎｈｅｒｅｎｔｌｙ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ｔｏ ｇｉｒｌｓ， ｐａｒｔ ｏｆ ｗｈａｔ ｄｅｆｉｎｅｄ ｔｈｅｍ ａｓ ｆｅｍａｌｅ， ａｔ ｌｅａｓｔ ｆｏｒ ｔｈｅ

ｆｉｒｓｔ ｆｅｗ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｙｅａｒｓ．

Ｉ ｈａｄ ｎｏｔ ｒｅａｌｉｚｅｄ ｈｏｗ ｐｒｏｆｏｕｎｄｌｙ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｔｒｅｎｄｓ ｄｉｃｔａｔｅｄ ｏｕｒ ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈａｔ ｉｓ ｎａｔｕｒａｌ ｔｏ

ｋｉｄｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｏｕｒ ｃｏｒｅ ｂｅｌｉｅｆｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ． Ｔａｋｅ ｔｈｅ ｔｏｄｄｌｅｒ． Ｉ ａｓｓｕｍｅｄ

ｔｈａｔ ｐｈａｓｅ ｗａｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｅｘｐｅｒｔｓ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ａｆｔｅｒ ｙｅａｒｓ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｔｏ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｂｅｈａｖｉｏｒ：

ｗｒｏｎｇ． Ｔｕｒｎｓ ｏｕｔ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｄａｎｉｅｌ Ｃｏｏｋ， ａ ｈｉｓｔｏｒｉａｎ ｏｆ ｃｈｉｌｄｈｏｏｄ ｃｏｎｓｕｍｅｒｉｓｍ， ｉｔ ｗａｓ ｐｏｐｕｌａｒ⁃

ｉｚｅｄ ａｓ ａ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｔｒｉｃｋ ｂｙ ｃｌｏｔｈｉｎｇ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ １９３０ｓ．

Ｔｒａｄｅ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｃｏｕｎｓｅｌｅｄ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｓｔｏｒｅｓ ｔｈａｔ， ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｓａｌｅｓ， ｔｈｅｙ ｓｈｏｕｌｄ

ｃｒｅａｔｅ ａ “ｔｈｉｒｄ ｓｔｅｐｐｉｎｇ ｓｔｏｎｅ” ｂｅｔｗｅｅｎ ｉｎｆａｎｔ ｗｅａｒ ａｎｄ ｏｌｄｅｒ ｋｉｄｓ􀆳 ｃｌｏｔｈｅｓ． Ｉｔ ｗａｓ ｏｎｌｙ ａｆｔｅｒ “ｔｏｄｄ⁃

ｌｅｒ” ｂｅｃａｍｅ ａ ｃｏｍｍｏｎ ｓｈｏｐｐｅｒｓ􀆳 ｔｅｒｍ ｔｈａｔ ｉｔ ｅｖｏｌｖｅｄ ｉｎｔｏ ａ ｂｒｏａｄｌｙ ａｃｃｅｐｔｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ

ｓｔａｇｅ． Ｓｐｌｉｔｔｉｎｇ ｋｉｄｓ， ｏｒ ａｄｕｌｔｓ， ｉｎｔｏ ｅｖｅｒ⁃ｔｉｎｉｅｒ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ｈａｓ ｐｒｏｖｅｄ ａ ｓｕｒｅ⁃ｆｉｒｅ ｗａｙ ｔｏ ｂｏｏｓｔ

ｐｒｏｆｉｔｓ． Ａｎｄ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｅａｓｉｅｓｔ ｗａｙｓ ｔｏ ｓｅｇｍｅｎｔ ａ ｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｔｏ ｍａｇｎｉｆｙ ｇｅｎｄｅｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ － ｏｒ ｉｎｖｅｎｔ

ｔｈｅｍ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｙ ｄｉｄ ｎｏｔ ｐｒｅｖｉｏｕｓｌｙ ｅｘｉｓｔ．

２６． Ｂｙ ｓａｙｉｎｇ “ ｉｔ ｉｓ … ｔｈｅ ｒａｉｎｂｏｗ” （Ｌｉｎｅ２， Ｐａｒａ．１）， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｍｅａｎｓ ｐｉｎｋ ．

［Ａ］ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ｔｈｅ ｓｏｌｅ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｉｒｌｈｏｏｄ

［Ｂ］ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｇｉｒｌｓ􀆳 ｉｎｎｏｃｅｎｃｅ

［Ｃ］ ｃａｎｎｏｔ ｅｘｐｌａｉｎ ｇｉｒｌｓ􀆳 ｌａｃｋ ｏｆ ｉｍａｇｉｎａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｃａｎｎｏｔ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｇｉｒｌｓ􀆳 ｌｉｖｅｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ

２７． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｐａｒａｇｒａｐｈ ２， ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｆ ｃｏｌｏｕｒｓ？

［Ａ］ Ｃｏｌｏｕｒｓ ａｒｅ ｅｎｃｏｄｅｄ ｉｎ ｇｉｒｌｓ􀆳 ＤＮＡ．

［Ｂ］ Ｂｌｕｅ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ｒｅｇａｒｄｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｃｏｌｏｕｒ ｆｏｒ ｇｉｒｌｓ．

［Ｃ］ Ｐｉｎｋ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ａ ｎｅｕｔｒａｌ ｃｏｌｏｕｒ ｉｎ ｓｙｍｂｏｌｉｓｉｎｇ ｇｅｎｄｅｒｓ．

［Ｄ］ Ｗｈｉｔｅ ｉｓ ｐｒｅｆｅｒｒｅｄ ｂｙ ｂａｂｉｅｓ．

２８． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｏｕｒ ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｗａｓ

ｍｕｃｈ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｆｏｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｎａｔｕｒｅ

［Ｃ］ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｓ ｉｎｔｏ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｂｅｈａｖｉｏｕｒ

［Ｄ］ ｓｔｕｄｉｅｓ ｏｆ ｃｈｉｌｄｈｏｏｄ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ



尽享收获的喜悦

７７　　　

２９． Ｗｅ ｍａｙ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４ ｔｈａｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｓｔｏｒｅｓ ｗｅｒｅ ａｄｖｉｓｅｄ ｔｏ ．

［Ａ］ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｉｎｆａｎｔ ｗｅａｒ ａｎｄ ｏｌｄｅｒ ｋｉｄｓ􀆳 ｃｌｏｔｈｅｓ

［Ｂ］ ａｔｔａｃｈ ｅｑｕａｌ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｔｏ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｇｅｎｄｅｒｓ

［Ｃ］ ｃｌａｓｓｉｆｙ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｉｎｔｏ ｓｍａｌｌｅｒ ｇｒｏｕｐｓ

［Ｄ］ ｃｒｅａｔｅ ｓｏｍｅ ｃｏｍｍｏｎ ｓｈｏｐｐｅｒｓ􀆳 ｔｅｒｍｓ

３０． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ ｔｈａｔ ｇｉｒｌｓ􀆳 ａｔｔｒａｃｔｉｏｎ ｔｏ ｐｉｎｋ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ．

［Ａ］ ｃｌｅａｒｌｙ ｅｘｐｌａｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅｉｒ ｉｎｂｏｒｎ ｔｅｎｄｅｎｃｙ

［Ｂ］ ｆｕｌｌｙ ｕｎｄｅｒｓｔｏｏｄ ｂｙ ｃｌｏｔｈｉｎｇ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ

［Ｃ］ ｍａｉｎｌｙ ｉｍｐｏｓｅｄ ｂｙ ｐｒｏｆｉｔ⁃ｄｒｉｖｅｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓｍｅｎ

［Ｄ］ ｗｅｌｌ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄ ｂｙ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｘｐｅｒｔｓ

Ｔｅｘｔ ３

Ｉｎ ２０１０， ａ ｆｅｄｅｒａｌ ｊｕｄｇｅ ｓｈｏｏｋ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｂｉｏｔｅｃｈ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｔｏ ｉｔｓ ｃｏｒｅ． Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｈａｄ ｗｏｎ ｐａ⁃

ｔｅｎｔｓ ｆｏｒ ｉｓｏｌａｔｅｄ ＤＮＡ ｆｏｒ ｄｅｃａｄｅｓ － ｂｙ ２００５ ｓｏｍｅ ２０％ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｇｅｎｅｓ ｗｅｒｅ ｐａｔｅｎｔｅｄ． Ｂｕｔ ｉｎ

Ｍａｒｃｈ ２０１２ ａ ｊｕｄｇｅ ｒｕｌｅｄ ｔｈａｔ ｇｅｎｅｓ ｗｅｒｅ ｕｎｐａｔｅｎｔａｂｌｅ． Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ｗｅｒｅ ｖｉｏｌｅｎｔｌｙ ａｇｉｔａｔｅｄ． Ｔｈｅ Ｂｉｏ⁃

ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｏｒｇａｎｉｓａｔｉｏｎ （ＢＩＯ）， ａ ｔｒａｄｅ ｇｒｏｕｐ， ａｓｓｕｒｅｄ ｍｅｍｂｅｒｓ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｗａｓ ｊｕｓｔ ａ “ｐｒｅ⁃

ｌｉｍｉｎａｒｙ ｓｔｅｐ” ｉｎ ａ ｌｏｎｇｅｒ ｂａｔｔｌｅ．

Ｏｎ Ｊｕｌｙ ２９ｔｈ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｒｅｌｉｅｖｅｄ， ａｔ ｌｅａｓｔ ｔｅｍｐｏｒａｒｉｌｙ． Ａ ｆｅｄｅｒａｌ ａｐｐｅａｌｓ ｃｏｕｒｔ ｏｖｅｒｔｕｒｎｅｄ ｔｈｅ

ｐｒｉｏｒｄｅｃｉｓｉｏｎ， ｒｕｌｉｎｇ ｔｈａｔ Ｍｙｒｉａｄ Ｇｅｎｅｔｉｃｓ ｃｏｕｌｄ ｉｎｄｅｅｄ ｈｏｌｄ ｐａｔｅｎｔｓ ｔｏ ｔｗｏ ｇｅｎｅｓ ｔｈａｔ ｈｅｌｐ ｆｏｒｅｃａｓｔ ａ

ｗｏｍａｎ􀆳ｓ ｒｉｓｋ ｏｆ ｂｒｅａｓｔ ｃａｎｃｅｒ ．Ｔｈｅ ｃｈｉｅｆ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ ｏｆ Ｍｙｒｉａｄ， ａ ｃｏｍｐａｎｙ ｉｎ Ｕｔａｈ， ｓａｉｄ ｔｈｅ ｒｕｌｉｎｇ

ｗａｓ ａ ｂｌｅｓｓｉｎｇ ｔｏ ｆｉｒｍｓ ａｎｄ ｐａｔｉｅｎｔｓ ａｌｉｋｅ．

Ｂｕｔ ａｓ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｈｅｉｒ ａｔｔｅｍｐｔｓ ａｔ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｚｅｄ ｍｅｄｉｃｉｎｅ， ｔｈｅ ｃｏｕｒｔｓ ｗｉｌｌ ｒｅｍａｉｎ ｒａｔｈｅｒ

ｂｕｓｙ． Ｔｈｅ Ｍｙｒｉａｄ ｃａｓｅ ｉｔｓｅｌｆ ｉｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｎｏｔ ｏｖｅｒ． Ｃｒｉｔｉｃｓ ｍａｋｅ ｔｈｒｅｅ ｍａｉｎ ａｒｇｕｍｅｎｔｓ ａｇａｉｎｓｔ ｇｅｎｅ

ｐａｔｅｎｔｓ： ａ ｇｅｎｅ ｉｓ ａ ｐｒｏｄｕｃｔ ｏｆ ｎａｔｕｒｅ， ｓｏ ｉｔ ｍａｙ ｎｏｔ ｂｅ ｐａｔｅｎｔｅｄ； ｇｅｎｅ ｐａｔｅｎｔｓ ｓｕｐｐｒｅｓｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｒｅｗａｒｄ ｉｔ； ａｎｄ ｐａｔｅｎｔｓ ｍｏｎｏｐｏｌｉｅｓ ｒｅｓｔｒｉｃｔ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｇｅｎｅｔｉｃ ｔｅｓｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ Ｍｙｒｉａｄｓ． Ａ

ｇｒｏｗｉｎｇ ｎｕｍｂｅｒ ｓｅｅｍ ｔｏ ａｇｒｅｅ． Ｌａｓｔ ｙｅａｒ ａ ｆｅｄｅｒａｌ ｔａｓｋ⁃ｆｏｒｃｅ ｕｒｇｅｄ ｒｅｆｏｒｍ ｆｏｒ ｐａｔｅｎｔｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｇｅ⁃

ｎｅｔｉｃ ｔｅｓｔｓ． Ｉｎ Ｏｃｔｏｂｅｒ ｔｈｅ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｊｕｓｔｉｃｅ ｆｉｌｅｄ ａ ｂｒｉｅｆ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｙｒｉａｄ ｃａｓｅ， ａｒｇｕｉｎｇ ｔｈａｔ ａｎ ｉｓｏ⁃

ｌａｔｅｄ ＤＮＡ ｍｏｌｅｃｕｌｅ “ｉｓ ｎｏ ｌｅｓｓ ａ ｐｒｏｄｕｃｔ ｏｆ ｎａｔｕｒｅ…ｔｈａｎ ａｒｅ ｃｏｔｔｏｎ ｆｉｂｒｅｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｓｅｐａｒａｔｅｄ

ｆｒｏｍ ｃｏｔｔｏｎ ｓｅｅｄｓ．”

Ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｈｅ ａｐｐｅａｌｓ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｄｅｃｉｓｉｏｎ， ｂｉｇ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｒｅｍａｉｎ ｕｎａｎｓｗｅｒｅｄ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｉｔ ｉｓ ｕｎ⁃

ｃｌｅａｒ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ｓｅｑｕｅｎｃｉｎｇ ｏｆ ａ ｗｈｏｌｅ ｇｅｎｏｍｅ ｖｉｏｌａｔｅｓ ｔｈｅ ｐａｔｅｎｔｓ ｏｆ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｇｅｎｅｓ ｗｉｔｈｉｎ

ｉｔ． Ｔｈｅ ｃａｓｅ ｍａｙ ｙｅｔ ｒｅａｃｈ ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ．
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Ａｓ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｄｖａｎｃｅｓ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｏｔｈｅｒ ｓｕｉｔｓ ｍａｙ ｈａｖｅ ａｎ ｅｖｅｎ ｇｒｅａｔｅｒ ｉｍｐａｃｔ． Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ

ａｒｅ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｆｉｌｅ ｍａｎｙ ｍｏｒｅ ｐａｔｅｎｔｓ ｆｏｒ ｈｕｍａｎ ＤＮＡ ｍｏｌｅｃｕｌｅｓ － ｍｏｓｔ ａｒｅ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｐａｔｅｎｔｅｄ ｏｒ ｉｎ

ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｄｏｍａｉｎ． Ｆｉｒｍｓ ａｒｅ ｎｏｗ ｓｔｕｄｙｉｎｇ ｈｏｗ ｇｅｎｅｓ ｉｎｔｅｒａｃｔ， ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｍｉｇｈｔ ｂｅ

ｕｓｅｄ ｔｏ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅ ｔｈｅ ｃａｕｓｅｓ ｏｆ ｄｉｓｅａｓｅ ｏｒ ｐｒｅｄｉｃｔ ａ ｄｒｕｇ􀆳ｓ ｅｆｆｉｃａｃｙ． Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ａｒｅ ｅａｇｅｒ ｔｏ ｗｉｎ ｐａ⁃

ｔｅｎｔｓ ｆｏｒ “ｃｏｎｎｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｄｏｔｓ，” ｅｘｐｌａｉｎｓ Ｈａｎｓ Ｓａｕｅｒ， ａ ｌａｗｙｅｒ ｆｏｒ ｔｈｅ ＢＩＯ．

Ｔｈｅｉｒ ｓｕｃｃｅｓｓ ｍａｙ ｂｅ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ｂｙ ａ ｓｕｉｔ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｉｓ ｉｓｓｕｅ， ｂｒｏｕｇｈｔ ｂｙ ｔｈｅ Ｍａｙｏ Ｃｌｉｎｉｃ， ｗｈｉｃｈ

ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｗｉｌｌ ｈｅａｒ ｉｎ ｉｔｓ ｎｅｘｔ ｔｅｒｍ． Ｔｈｅ ＢＩＯ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｈｅｌｄ ａ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎ ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｓｅｓｓｉｏｎｓ

ｔｏ ｃｏａｃｈ ｌａｗｙｅｒ ｏｎ ｔｈｅ ｓｈｉｆｔｉｎｇ ｌａｎｄｓｃａｐｅ ｆｏｒ ｐａｔｅｎｔｓ．Ｅａｃｈ ｍｅｅｔｉｎｇ ｗａｓ ｐａｃｋｅｄ．

３１． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｂｉｏｔｅｃｈ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｗｏｕｌｄ ｌｉｋｅ ．

［Ａ］ ｔｈｅｉｒ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ｔｏ ｂｅ ａｃｔｉｖｅ

［Ｂ］ ｊｕｄｇｅｓ ｔｏ ｒｕｌｅ ｏｕｔ ｇｅｎｅ ｐａｔｅｎｔｉｎｇ

［Ｃ］ ｇｅｎｅｓ ｔｏ ｂｅ ｐａｔｅｎｔａｂｌｅ

［Ｄ］ ｔｈｅ ＢＩＯ ｔｏ ｉｓｓｕｅ ａ ｗａｒｎｉｎｇ

３２． Ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ａｒｅ ａｇａｉｎｓｔ ｇｅｎｅ ｐａｔｅｎｔｓ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｇｅｎｅｔｉｃ ｔｅｓｔｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｒｅｌｉａｂｌｅ

［Ｂ］ ｏｎｌｙ ｍａｎ⁃ｍａｄｅ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｒｅ ｐａｔｅｎｔａｂｌｅ

［Ｃ］ ｐａｔｅｎｔｓ ｏｎ ｇｅｎｅｓ ｄｅｐｅｎｄ ｍｕｃｈ ｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｃｏｕｒｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅｓｔｒｉｃｔ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｇｅｎｅｔｉｃ ｔｅｓｔｓ

３３． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｈａｎｓ Ｓａｕｅｒ ， ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ａｒｅ ｅａｇｅｒ ｔｏ ｗｉｎ ｐａｔｅｎｔｓ ｆｏｒ ．

［Ａ］ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ｄｉｓｅａｓｅ ｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎｓ ［Ｂ］ ｄｉｓｃｏｖｅｒｉｎｇ ｇｅｎｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ

［Ｃ］ ｄｒａｗｉｎｇ ｐｉｃｔｕｒｅｓ ｏｆ ｇｅｎｅｓ ［Ｄ］ ｉｄｅｎｔｉｆｙｉｎｇ ｈｕｍａｎ ＤＮＡ

３４． Ｂｙ ｓａｙｉｎｇ ” Ｅａｃｈ ｍｅｅｔｉｎｇ ｗａｓ ｐａｃｋｅｄ ” （ Ｌｉｎｅ ３， Ｐａｒａ． ６ ）， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｍｅａｎｓ

ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｓｕｐｒｅｍｅ ｃｏｕｒｔ ｗａｓ ａｕｔｈｏｒｉｔａｔｉｖｅ

［Ｂ］ ｔｈｅ ＢＩＯ ｗａｓ ａ ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｇｅｎｅ ｐａｔｅｎｔｉｎｇ ｗａｓ ａ ｇｒｅａｔ ｃｏｎｃｅｒｎ

［Ｄ］ ｌａｗｙｅｒｓ ｗｅｒｅ ｋｅｅｎ ｔｏ ａｔｔｅｎｄ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎｓ

３５． Ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｓｐｅａｋｉｎｇ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ ｇｅｎｅ ｐａｔｅｎｔｉｎｇ ｉｓ ．

［Ａ］ ｃｒｉｔｉｃａｌ ［Ｂ］ ｓｕｐｐｏｒｔｉｖｅ ［Ｃ］ ｓｃｏｒｎｆｕｌ ［Ｄ］ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ

Ｔｅｘｔ ４

Ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｍａｙ ｂｅ ｏｖｅｒ， ｂｕｔ ｔｈｉｓ ｅｒａ ｏｆ ｈｉｇｈ ｊｏｂｌｅｓｓｎｅｓｓ ｉｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ． Ｂｅｆｏｒｅ



尽享收获的喜悦

７９　　　

ｉｔ ｅｎｄｓ， ｉｔ ｗｉｌｌ ｌｉｋｅｌｙ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅ ｌｉｆｅ ｃｏｕｒｓｅ ａｎｄ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ｏｆ ａ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｙｏｕｎｇ ａｄｕｌｔｓ． Ａｎｄ ｕｌｔｉ⁃

ｍａｔｅｌｙ， ｉｔ ｉｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｒｅｓｈａｐｅ ｏｕｒ ｐｏｌｉｔｉｃｓ， ｏｕｒ ｃｕｌｔｕｒｅ， ａｎｄ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ｏｆ ｏｕｒ ｓｏｃｉｅｔｙ ｆｏｒ ｙｅａｒｓ．

Ｎｏ ｏｎｅ ｔｒｉｅｓ ｈａｒｄｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｊｏｂｌｅｓｓｔｏ ｆｉｎｄ ｓｉｌｖｅｒ ｌｉｎｉｎｇｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｉｓａｓｔｅｒ． Ｍａｎｙ

ｓａｉｄ ｔｈａｔ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ， ｗｈｉｌｅ ｅｘｔｒｅｍｅｌｙ ｐａｉｎｆｕｌ， ｈａｄ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｔｈｅｍ ｉｎ ｓｏｍｅ ｗａｙｓ： ｔｈｅｙ ｈａｄ ｂｅ⁃

ｃｏｍｅ ｌｅｓｓ ｍａｔｅｒｉａｌｉｓｔｉｃ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌｌｙ ｐｒｕｄｅｎｔ； ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｍｏｒｅ ａｗａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｒｕｇｇｌｅｓ ｏｆ

ｏｔｈｅｒｓ． Ｉｎ ｌｉｍｉｔｅｄ ｒｅｓｐｅｃｔｓ， ｐｅｒｈａｐｓ ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｗｉｌｌ ｌｅａｖｅ ｓｏｃｉｅｔｙ ｂｅｔｔｅｒ ｏｆｆ． Ａｔ ｔｈｅ ｖｅｒｙ ｌｅａｓｔ， ｉｔ

ｈａｓ ａｗｏｋｅｎ ｕｓ ｆｒｏｍ ｏｕｒ ｎａｔｉｏｎａｌ ｆｅｖｅｒ ｄｒｅａｍ ｏｆ ｅａｓｙ ｒｉｃｈｅｓ ａｎｄ ｂｉｇｇｅｒ ｈｏｕｓｅｓ， ａｎｄ ｐｕｔ ａ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ

ｅｎｄ ｔｏ ａｎ ｅｒａ ｏｆ ｒｅｃｋｌｅｓｓ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｓｐｅｎｄｉｎｇ．

Ｂｕｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐａｒｔ， ｔｈｅｓｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｓｅｅｍ ｔｈｉｎ， ｕｎｃｅｒｔａｉｎ， ａｎｄ ｆａｒ ｏｆｆ． ＩｎＴｈｅ Ｍｏｒａｌ Ｃｏｎｓｅ⁃

ｑｕｅｎｃｅｓ ｏｆ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｇｒｏｗｔｈ， ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｈｉｓｔｏｒｉａｎ Ｂｅｎｊａｍｉｎ Ｆｒｉｅｄｍａｎ ａｒｇｕｅｓ ｔｈａｔ ｂｏｔｈ ｉｎｓｉｄｅ ａｎｄ

ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．， ｌｅｎｇｔｈｙ ｐｅｒｉｏｄｓ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｔａｇｎａｔｉｏｎ ｏｒ ｄｅｃｌｉｎｅ ｈａｖｅ ａｌｍｏｓｔ ａｌｗａｙｓ ｌｅｆｔ ｓｏｃｉｅｔｙ

ｍｏｒｅ ｍｅａｎ⁃ｓｐｉｒｉｔｅｄ ａｎｄ ｌｅｓｓ ｉｎｃｌｕｓｉｖｅ， ａｎｄ ｈａｖｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｓｔｏｐｐｅｄ ｏｒ ｒｅｖｅｒｓｅｄ ｔｈｅ ａｄｖａｎｃｅ ｏｆ ｒｉｇｈｔｓ

ａｎｄ ｆｒｅｅｄｏｍｓ． Ａｎｔｉ⁃ｉｍｍｉｇｒａｎｔ ｓｅｎｔｉｍｅｎｔ ｔｙｐｉｃａｌｌｙ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ， ａｓ ｄｏｅｓ ｃｏｎｆｌｉｃｔ ｂｅｔｗｅｅｎ ｒａｃｅｓ ａｎｄ ｃｌａｓ⁃

ｓｅｓ．

Ｉｎｃｏｍｅ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｙ ｕｓｕａｌｌｙ ｆａｌｌｓ ｄｕｒｉｎｇ ａ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ， ｂｕｔ ｉｔ ｈａｓ ｎｏｔ ｓｈｒｕｎｋ ｉｎ ｔｈｉｓ ｏｎｅ．

Ｉｎｄｅｅｄ， ｔｈｉｓ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｗｅａｋｎｅｓｓ ｍａｙ ｒｅｉｎｆｏｒｃｅ ｃｌａｓｓ ｄｉｖｉｄｅｓ， ａｎｄ ｄｅｃｒｅａｓｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ

ｃｒｏｓｓ ｔｈｅｍ － ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｆｏｒ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ． Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｆ Ｔｉｌｌ Ｖｏｎ Ｗａｃｈｔｅｒ， ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｔ Ｃｏｌｕｍ⁃

ｂｉａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ， ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｎｏｔ ａｌｌ ｐｅｏｐｌｅ ｇｒａｄｕａｔｉｎｇ ｉｎｔｏ ａ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｓｅｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｆｅ ｃｈａｎｃｅｓ

ｄｉｍｍｅｄ： ｔｈｏｓｅ ｗｉｔｈ ｄｅｇｒｅｅｓ ｆｒｏｍ ｅｌｉｔｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｃａｔｃｈ ｕｐ ｆａｉｒｌｙ ｑｕｉｃｋｌｙ ｔｏ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｙ ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ

ｗｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｉｆ ｔｈｅｙ ｈａｄ ｇｒａｄｕａｔｅｄ ｉｎ ｂｅｔｔｅｒ ｔｉｍｅｓ； ｉｔ ｉｓ ｔｈｅ ｍａｓｓｅｓ ｂｅｎｅａｔｈ ｔｈｅｍ ｔｈａｔ ａｒｅ ｌｅｆｔ ｂｅ⁃

ｈｉｎｄ．

Ｉｎ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ａｇｅ， ｉｔ ｉｓ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｅａｓｙ ｔｏ ｓｅｅ ｔｈｅ ｒｅｓｅｎｔｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｈａｓ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ｈｉｄｄｅｎ

ｗｉｔｈｉｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｓｏｃｉｅｔｙ． Ｍｏｒｅ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ， ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｍｅｎｔ， ｉｓ ｄｉｓｃｅｒｎｉｎｇ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ ｈｏｗ ｔｈｅｓｅ ｌｅａｎ ｔｉｍｅｓ

ａｒｅ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｓｏｃｉｅｔｙ􀆳ｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒ． Ｉｎ ｍａｎｙ ｒｅｓｐｅｃｔｓ， ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ｗａｓ ｍｏｒｅ ｓｏｃｉａｌｌｙ ｔｏｌｅｒａｎｔ ｅｎｔｅｒｉｎｇ ｔｈｉｓ

ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｔｈａｎ ａｔ ａｎｙ ｔｉｍｅ ｉｎ ｉｔｓ ｈｉｓｔｏｒｙ， ａｎｄ ａ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｐｏｌｌｓ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｃｏｎｆｌｉｃｔ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅｎ

ｈａｖｅ ｓｈｏｗｎ ｍｉｘｅｄ ｒｅｓｕｌｔｓ． Ｗｅ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ｔｏ ｗａｉｔ ａｎｄ ｓｅｅ ｅｘａｃｔｌｙ ｈｏｗ ｔｈｅｓｅ ｈａｒｄ ｔｉｍｅｓ ｗｉｌｌ ｒｅｓｈａｐｅ ｏｕｒ

ｓｏｃｉａｌ ｆａｂｒｉｃ． Ｂｕｔ ｔｈｅｙ ｃｅｒｔａｉｎｌｙ ｗｉｌｌ ｒｅｓｈａｐｅ ｉｔ， ａｎｄ ａｌｌ ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｓｏ ｔｈｅ ｌｏｎｇｅｒ ｔｈｅｙ ｅｘｔｅｎｄ．

３６． Ｂｙ ｓａｙｉｎｇ “ ｔｏ ｆｉｎｄ ｓｉｌｖｅｒ ｌｉｎｉｎｇｓ” （Ｌｉｎｅ １， Ｐａｒａ．２） ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｊｏｂｌｅｓｓ ｔｒｙ

ｔｏ ．

［Ａ］ ｓｅｅｋ ｓｕｂｓｉｄｉｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

［Ｂ］ ｅｘｐｌｏｒｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ

［Ｃ］ ｍａｋｅ ｐｒｏｆｉｔｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｒｏｕｂｌｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ
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［Ｄ］ ｌｏｏｋ ｏｎ ｔｈｅ ｂｒｉｇｈｔ ｓｉｄｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ

３７． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２， ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｈａｓ ｍａｄｅ ｐｅｏｐｌｅ ．

［Ａ］ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｄｒｅａｍ ［Ｂ］ ｓｔｒｕｇｇｌｅ ａｇａｉｎｓｔ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ

［Ｃ］ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｈｅｉｒ ｐｒｕｄｅｎｃｅ ［Ｄ］ ｒｅｃｏｎｓｉｄｅｒ ｔｈｅｉｒ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ

３８． Ｂｅｎｊａｍｉｎ Ｆｒｉｅｄｍａｎ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎｓ ｍａｙ ．

［Ａ］ ｉｍｐｏｓｅ ａ ｈｅａｖｉｅｒ ｂｕｒｄｅｎ ｏｎ ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ

［Ｂ］ ｂｒｉｎｇ ｏｕｔ ｍｏｒｅ ｅｖｉｌｓ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｎａｔｕｒｅ

［Ｃ］ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ａｄｖａｎｃｅ ｏｆ ｒｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｆｒｅｅｄｏｍｓ

［Ｄ］ ｅａｓｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｒａｃｅｓ ａｎｄ ｃｌａｓｓｅｓ

３９． Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｆ Ｔｉｌｌ Ｖｏｎ Ｗａｃｈｔｅｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｇｒａｄｕａｔｅｓ ｆｒｏｍ ｅｌｉｔｅ ｕｎｉ⁃

ｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｔｅｎｄ ｔｏ ．

［Ａ］ ｌａｇ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒｓ ｄｕｅ ｔｏ ｄｅｃｒｅａｓｅｄ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ

［Ｂ］ ｃａｔｃｈ ｕｐ ｑｕｉｃｋｌｙ ｗｉｔｈ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ

［Ｃ］ ｓｅｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｆｅ ｃｈａｎｃｅｓ ａｓ ｄｉｍｍｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒｓ􀆳

［Ｄ］ ｒｅｃｏｖｅｒ ｍｏｒｅ ｑｕｉｃｋｌｙ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒｓ

４０． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｔｈｉｎｋｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｈａｒｄ ｔｉｍｅｓ ｏｎ ｓｏｃｉｅｔｙ ｉｓ ．

［Ａ］ ｃｅｒｔａｉｎ ［Ｂ］ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ［Ｃ］ ｔｒｉｖｉａｌ ［Ｄ］ ｄｅｓｔｒｕｃｔｉｖｅ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｆｉｎｄｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｃｏｌｕｍｎ ｔｈａｔ

ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｓ ｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｄ ｄｅｔａｉｌｓ ｇｉｖｅｎ ｉｎ ｔｈｅ ｌｅｆｔ ｃｏｌｕｍｎ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｃｈｏｉｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ

ｒｉｇｈｔ ｃｏｌｕｍｎ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

“Ｕｎｉｖｅｒｓａｌ ｈｉｓｔｏｒｙ， ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ｗｈａｔ ｍａｎ ｈａｓ ａｃｃｏｍｐｌｉｓｈｅｄ ｉｎ ｔｈｉｓ ｗｏｒｌｄ， ｉｓ ａｔ ｂｏｔｔｏｍ ｔｈｅ

Ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｇｒｅａｔ Ｍｅｎ ｗｈｏ ｈａｖｅ ｗｏｒｋｅｄ ｈｅｒｅ，” ｗｒｏｔｅ ｔｈｅ Ｖｉｃｔｏｒｉａｎ Ｔｈｏｍａｓ Ｃａｒｌｙｌｅ． Ｗｅｌｌ， ｎｏｔ

ａｎｙ ｍｏｒｅ ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ．

Ｓｕｄｄｅｎｌｙ， Ｂｒｉｔａｉｎ ｌｏｏｋｓ ｔｏ ｈａｖｅ ｆａｌｌｅｎ ｏｕｔ ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｆａｖｏｒｉｔｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｆｏｒｍ． Ｔｈｉｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｎｏ

ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ａ ｐａｓｓｉｎｇ ｌｉｔｅｒａｒｙ ｃｒａｚｅ， ｂｕｔ ｉｔ ａｌｓｏ ｐｏｉｎｔｓ ｔｏ ａ ｂｒｏａｄｅｒ ｔｒｕｔｈ ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｗｅ ｎｏｗ ａｐｐｒｏａｃｈ

ｔｈｅ ｐａｓｔ： ｌｅｓｓ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ ｗｉｔｈ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｆｒｏｍ ｆｏｒｅｆａｔｈｅｒｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ ｉｎ ｆｅｅｌｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｐａｉｎ． Ｔｏ⁃

ｄａｙ， ｗｅ ｗａｎｔ ｅｍｐａｔｈｙ， ｎｏｔ ｉｎｓｐｉｒａｔｉｏｎ．

Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｅａｒｌｉｅｓｔ ｄａｙｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｅｎａｉｓｓａｎｃｅ， ｔｈｅ ｗｒｉｔｉｎｇ ｏｆ ｈｉｓｔｏｒｙ ｍｅａｎｔ ｒｅｃｏｕｎｔｉｎｇ ｔｈｅ ｅｘｅｍｐｌａｒｙ
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ｌｉｖｅｓ ｏｆ ｇｒｅａｔ ｍｅｎ． Ｉｎ １３３７， Ｐｅｔｒａｒｃｈ ｂｅｇａｎ ｗｏｒｋ ｏｎ ｈｉｓ ｒａｍｂｌｉｎｇ ｗｒｉｔｉｎｇＤｅ Ｖｉｒｉｓ Ｉｌｌｕｓｔｒｉｂｕｓ － Ｏｎ

Ｆａｍｏｕｓ Ｍｅｎ， ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｉｎｇ ｔｈｅ ｖｉｒｔｕｓ （ｏｒ ｖｉｒｔｕｅ） ｏｆ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｈｅｒｏｅｓ． Ｐｅｔｒａｒｃｈ ｃｅｌｅｂｒａｔｅｄ ｔｈｅｉｒ ｇｒｅａｔ⁃

ｎｅｓｓ ｉｎ ｃｏｎｑｕｅｒｉｎｇ ｆｏｒｔｕｎｅ ａｎｄ ｒｉｓｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｔｏｐ． Ｔｈｉｓ ｗａｓ ｔｈｅ ｂｉｏｇｒａｐｈｉｃａｌ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ｗｈｉｃｈ Ｎｉｃｃｏｌｏ

Ｍａｃｈｉａｖｅｌｌｉ ｔｕｒｎｅｄ ｏｎ ｉｔｓ ｈｅａｄ． Ｉｎ Ｔｈｅ Ｐｒｉｎｃｅ， ｈｅ ｃｈａｍｐｉｏｎｅｄ ｃｕｎｎｉｎｇ， ｒｕｔｈｌｅｓｓｎｅｓｓ， ａｎｄ

ｂｏｌｄｎｅｓｓ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｖｉｒｔｕｅ， ｍｅｒｃｙ ａｎｄ ｊｕｓｔｉｃｅ， ａｓ ｔｈｅ ｓｋｉｌｌｓ ｏｆ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｌｅａｄｅｒｓ．

Ｏｖｅｒ ｔｉｍｅ， ｔｈｅ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｏｆ ｇｒｅａｔｎｅｓｓ ｓｈｉｆｔｅｄ． Ｔｈｅ Ｒｏｍａｎｔｉｃｓ ｃｏｍｍｅｍｏｒａｔｅｄ ｔｈｅ ｌｅａｄｉｎｇ

ｐａｉｎｔｅｒｓ ａｎｄ ａｕｔｈｏｒｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｄａｙ， ｓｔｒｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ ｕｎｉｑｕｅｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ａｒｔｉｓｔ􀆳ｓ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｒａｔｈｅｒ

ｔｈａｎ ｐｕｂｌｉｃ ｇｌｏｒｙ． Ｂｙ ｃｏｎｔｒａｓｔ， ｔｈｅ Ｖｉｃｔｏｒｉａｎ ａｕｔｈｏｒ Ｓａｍｕｅｌ Ｓｍｉｌｅｓ ｗｒｏｔｅＳｅｌｆ⁃Ｈｅｌｐ ａｓ ａ ｃａｔａｌｏｇｕｅ ｏｆ

ｔｈｅ ｗｏｒｔｈｙ ｌｉｖｅｓ ｏｆ ｅｎｇｉｎｅｅｒｓ， ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｓｔｓ ａｎｄ ｅｘｐｌｏｒｅｒｓ． “ Ｔｈｅ ｖａｌｕａｂｌｅ ｅｘａｍｐｌｅｓ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅｙ

ｆｕｒｎｉｓｈ ｏｆ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｏｆ ｓｅｌｆ⁃ｈｅｌｐ， ｏｆ ｐａｔｉｅｎｔ ｐｕｒｐｏｓｅ， ｒｅｓｏｌｕｔｅ ｗｏｒｋｉｎｇ ａｎｄ ｓｔｅａｄｆａｓｔ ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ， ｉｓｓｕｉｎｇ

ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｒｕｌｙ ｎｏｂｌｅ ａｎｄ ｍａｎｌｙ ｃｈａｒａｃｔｅｒ， ｅｘｈｉｂｉｔ，” ｗｒｏｔｅ Ｓｍｉｌｅｓ， “ｗｈａｔ ｉｔ ｉｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ

ｏｆ ｅａｃｈ ｔｏ ａｃｃｏｍｐｌｉｓｈ ｆｏｒ ｈｉｍｓｅｌｆ．” Ｈｉｓ ｂｉｏｇｒａｐｈｉｅｓ ｏｆ Ｊａｍｅｓ Ｗａｔｔ， Ｒｉｃｈａｒｄ Ａｒｋｗｒｉｇｈｔ ａｎｄ Ｊｏｓｉａｎ

Ｗｅｄｇｗｏｏｄ ｗｅｒｅ ｈｅｌｄ ｕｐ ａｓ ｂｅａｃｏｎｓ ｔｏ ｇｕｉｄｅ ｔｈｅ ｗｏｒｋｉｎｇ ｍａｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｈｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｌｉｆｅ．

Ｔｈｉｓ ｗａｓ ａｌｌ ａ ｂｉｔ ｂｏｕｒｇｅｏｉｓ ｆｏｒ Ｔｈｏｍａｓ Ｃａｒｌｙｌｅ， ｗｈｏ ｆｏｃｕｓｅｄ ｈｉｓ ｂｉｏｇｒａｐｈｉｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｔｒｕｌｙ ｈｅｒｏｉｃ

ｌｉｖｅｓ ｏｆ Ｍａｒｔｉｎ Ｌｕｔｈｅｒ， Ｏｌｉｖｅｒ Ｃｒｏｍｗｅｌｌ ａｎｄ Ｎａｐｏｌｅｏｎ Ｂｏｎａｐａｒｔｅ． Ｔｈｅｓｅ ｅｐｏｃｈａｌ ｆｉｇｕｒｅｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｅｄ

ｌｉｖｅｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｉｍｉｔａｔｅ， ｂｕｔ ｔｏ ｂｅ ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｄ ａｓ ｐｏｓｓｅｓｓｉｎｇ ｈｉｇｈｅｒ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｔｈａｎ ｍｅｒｅ ｍｏｒｔａｌｓ．

Ｎｏｔ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｗａｓ ｃｏｎｖｉｎｃｅｄ ｂｙ ｓｕｃｈ ｂｏｍｂａｓｔ． “Ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ａｌｌ ｈｉｔｈｅｒｔｏ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｓｏｃｉｅｔｙ ｉｓ ｔｈｅ

ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ｃｌａｓｓ ｓｔｒｕｇｇｌｅｓ，” ｗｒｏｔｅ Ｍａｒｘ ａｎｄ Ｅｎｇｅｌｓ ｉｎ Ｔｈｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｍａｎｉｆｅｓｔｏ． Ｆｏｒ ｔｈｅｍ， ｈｉｓｔｏｒｙ

ｄｉｄ ｎｏｔｈｉｎｇ， ｉｔ ｐｏｓｓｅｓｓｅｄ ｎｏ ｉｍｍｅｎｓｅ ｗｅａｌｔｈ ｎｏｒ ｗａｇｅｄ ｂａｔｔｌｅｓ： “ Ｉｔ ｉｓ ｍａｎ， ｒｅａｌ， ｌｉｖｉｎｇ ｍａｎ ｗｈｏ

ｄｏｅｓ ａｌｌ ｔｈａｔ．” Ａｎｄ ｈｉｓｔｏｒｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｓｔｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｓｓｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｒｅｃｏｒｄ ｏｆ ｓｔｒｕｇｇｌｅ， Ａｓ ｓｕｃｈ， ｉｔ

ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ ａｐｐｒｅｃｉａｔｅ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅａｌｉｔｉｅｓ， ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｃｏｎｔｅｘｔｓ ａｎｄ ｐｏｗｅｒ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｅａｃｈ

ｅｐｏｃｈ ｓｔｏｏｄ． Ｆｏｒ：“Ｍｅｎ ｍａｋｅ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｈｉｓｔｏｒｙ， ｂｕｔ ｔｈｅｙ ｄｏ ｎｏｔ ｍａｋｅ ｉｔ ｊｕｓｔ ａｓ ｔｈｅｙ ｐｌｅａｓｅ； ｔｈｅｙ ｄｏ

ｎｏｔ ｍａｋｅ ｉｔ ｕｎｄｅｒ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ｃｈｏｓｅｎ ｂｙ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ， ｂｕｔ ｕｎｄｅｒ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｆｏｕｎｄ， ｇｉｖ⁃

ｅｎ ａｎｄ ｔｒａｎｓｍｉｔｔｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐａｓｔ．”

Ｔｈｉｓ ｗａｓ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ｗｈｉｃｈ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎｉｚｅｄ ｏｕｒ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｓｔ． Ｉｎ ｐｌａｃｅ ｏｆ Ｔｈｏｍａｓ Ｃａｒ⁃

ｌｙｌｅ， Ｂｒｉｔａｉｎ ｎｕｒｔｕｒｅｄ Ｃｈｒｉｓｔｏｐｈｅｒ Ｈｉｌｌ， ＥＰ Ｔｈｏｍｐｓｏｎ ａｎｄ Ｅｒｉｃ Ｈｏｂｓｂａｗｍ． Ｈｉｓｔｏｒｙ ｆｒｏｍ ｂｅｌｏｗ ｓｔｏｏｄ

ａｌｏｎｇｓｉｄｅ ｂｉｏｇｒａｐｈｉｅｓ ｏｆ ｇｒｅａｔ ｍｅｎ． Ｗｈｏｌｅ ｎｅｗ ｒｅａｌｍｓ ｏｆ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ － ｆｒｏｍ ｇｅｎｄｅｒ ｔｏ ｒａｃｅ ｔｏ ｃｕｌ⁃

ｔｕｒａｌ ｓｔｕｄｉｅｓ － ｗｅｒｅ ｏｐｅｎｅｄ ｕｐ ａｓ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｕｎｐｉｃｋｅｄ ｔｈｅ ｍｕｌｔｉｐｌｉｃｉｔｙ ｏｆ ｌｏｓｔ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ． Ａｎｄ ｉｔ ｔｒａｎｓ⁃

ｆｏｒｍｅｄ ｐｕｂｌｉｃ ｈｉｓｔｏｒｙ ｔｏｏ： ｄｏｗｎｓｔａｉｒｓ ｂｅｃａｍｅ ｊｕｓｔ ａｓ ｆａｓｃｉｎａｔｉｎｇ ａｓ ｕｐｓｔａｉｒｓ．



尽享收获的喜悦

８２　　　

［Ａ］ ｅｍｐｈａｓｉｚｅｄ ｔｈｅ ｖｉｒｔｕｅ ｏｆ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｈｅｒｏｅｓ

４１． Ｐｅｔｒａｒｃｈ ［Ｂ］ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｅｄ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｇｌｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅａｄｉｎｇ ａｒｔｉｓｔｓ．

４２． Ｎｉｃｃｏｌò Ｍａｃｈｉａｖｅｌｌｉ ［Ｃ］ ｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ｅｐｏｃｈａｌ ｆｉｇｕｒｅｓ ｗｈｏｓｅ ｌｉｖｅｓ ｗｅｒｅ ｈａｒｄ ｔｏ ｉｍｉｔａｔｅ．

４３． Ｓａｍｕｅｌ Ｓｍｉｌｅｓ ［Ｄ］ｏｐｅｎｅｄ ｕｐ ｎｅｗ ｒｅａｌｍｓ ｏｆ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｍｅｎ ｉｎ ｈｉｓｔｏｒｙ．

４４． Ｔｈｏｍａｓ Ｃａｒｌｙｌｅ
［Ｅ］ ｈｅｌｄ ｔｈａｔ ｈｉｓｔｏｒｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｓｔｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｓｓｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｒｅ⁃

ｃｏｒｄ ｏｆ ｓｔｒｕｇｇｌｅ．

４５． Ｍａｒｘ ａｎｄ Ｅｎｇｅｌｓ ［Ｆ］ ｄｉｓｍｉｓｓｅｄ ｖｉｒｔｕｅ ａｓ ｕｎｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｆｏｒ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｌｅａｄｅｒｓ．

［Ｇ］ ｄｅｐｉｃｔｅｄ ｔｈｅ ｗｏｒｔｈｙ ｌｉｖｅｓ ｏｆ ｅｎｇｉｎｅｅｒｓ， ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｓｔｓ ａｎｄ ｅｘｐｌｏｒ⁃

ｅｒｓ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

４６． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｆｒｏｍ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ ２． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｗｈｅｎ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｗｏｒｒｙ ａｂｏｕｔ ｍｉｇｒａｔｉｏｎ， ｔｈｅｙ ａｒｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ ａｔ ｔｈｅ

ｐｒｏｓｐｅｃｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｂｅｓｔ ａｎｄ ｂｒｉｇｈｔｅｓｔ ｄｅｐａｒｔｕｒｅ ｔｏ Ｓｉｌｉｃｏｎ Ｖａｌｌｅｙ ｏｒ ｔｏ ｈｏｓｐｉｔａｌｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｉｎ ｄｅ⁃

ｖｅｌｏｐｅｄ ｗｏｒｌｄ． Ｔｈｅｓｅ ａｒｅ ｔｈｅ ｋｉｎｄ ｏｆ ｗｏｒｋｅｒｓ ｔｈａｔ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｌｉｋｅ Ｂｒｉｔａｉｎ， Ｃａｎａｄａ ａｎｄ Ａｕｓｔｒａｌｉａ ｔｒｙ ｔｏ

ａｔｔｒａｃｔ ｂｙ ｕｓｉｎｇ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｒｕｌｅｓ ｔｈａｔ ｐｒｉｖｉｌｅｇｅ ｃｏｌｌｅｇｅ ｇｒａｄｕａｔｅｓ．

Ｌｏｔｓ ｏｆ ｓｔｕｄｉｅｓ ｈａｖｅ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｗｅｌｌ⁃ｅｄｕｃａｔｅｄ ｐｅｏｐｌｅ ｆｒｏｍ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ

ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｅｍｉｇｒａｔｅ． Ａ ｂｉｇ ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ Ｉｎｄｉａｎ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｉｎ ２００４ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｎｅａｒｌｙ ４０％ ｏｆ ｅｍｉｇｒａｎｔｓ ｈａｄ

ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ａ ｈｉｇｈ⁃ｓｃｈｏｏｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ａｒｏｕｎｄ ３．３％ ｏｆ ａｌｌ Ｉｎｄｉａｎｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ａｇｅ ２５． Ｔｈｉｓ

“ｂｒａｉｎ ｄｒａｉｎ” ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｏｔｈｅｒｅｄ ｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒｓ ｉｎ ｐｏｏｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ． Ｔｈｅｙ ｆｅａｒ ｔｈａｔ ｉｔ ｈｕｒｔｓ ｔｈｅｉｒ ｅｃｏｎｏ⁃

ｍｉｅｓ， ｄｅｐｒｉｖｉｎｇ ｔｈｅｍ ｏｆ ｍｕｃｈ⁃ｎｅｅｄｅｄ ｓｋｉｌｌｅｄ ｗｏｒｋｅｒｓ ｗｈｏ ｃｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｔａｕｇｈｔ ａｔ ｔｈｅｉｒ

ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ， ｗｏｒｋｅｄ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｈｏｓｐｉｔａｌｓ ａｎｄ ｃｏｍｅ ｕｐ ｗｉｔｈ ｃｌｅｖｅｒ ｎｅｗ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｆａｃｔｏｒｉｅｓ ｔｏ

ｍａｋｅ．



尽享收获的喜悦

８３　　　

ＳｅｃｔｉｏｎⅣＷｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕ ｈａｖｅ ｆｏｕｎｄ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｗｒｏｎｇ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｄｉｃｔｉｏｎａｒｙ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｂｏｕｇｈｔ ｆｒｏｍ ａｎ

ｏｎｌｉｎｅ ｓｔｏｒｅ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｄａｙ． Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｍａｉｌ ｔｏ ｔｈｅ ｃｕｓｔｏｍｅｒ ｓｅｒｖｉｃｅ ｃｅｎｔｅｒ ｔｏ

１） ｍａｋｅ ａ ｃｏｍｐｌａｉｎｔ， ａｎｄ

２） ｄｅｍａｎｄ ａ ｐｒｏｍｐｔ ｓｏｌｕｔｉｏｎ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ “Ｚｈａｎｇ Ｗｅｉ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔａｂｌｅ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｗｒｉｔｉｎｇ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｔａｂｌｅ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｔ ｌｅａｓｔ １５０ ｗｏｒｄｓ．

Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１５ｐｏｉｎｔ）

某公司员工工作满意度调查

　 　 　 满意度

年龄组　 　 　
满意 不清楚 不满意

≦４０ 岁 １６．７％ ５０．０％ ３３．３％

４０ － ５０ 岁 ０．０％ ３６．０％ ６４．０％

＞５０ 岁 ４０．０％ ５０．０％ １０．０％
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２０１１ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ （ ｓ ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ

［Ａ］， ［Ｂ］， ［Ｃ］ ｏｒ ［Ｄ］ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ａｆｆｏｒｄｓ ａｎｏｎｙｍｉｔｙ ｔｏ ｉｔｓ ｕｓｅｒｓ － ａ ｂｌｅｓｓｉｎｇ ｔｏ ｐｒｉｖａｃｙ ａｎｄ ｆｒｅｅｄｏｍ ｏｆ ｓｐｅｅｃｈ． Ｂｕｔ

ｔｈａｔ ｖｅｒｙ ａｎｏｎｙｍｉｔｙ ｉｓ ａｌｓｏ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｅｘｐｌｏｓｉｏｎ ｏｆ ｃｙｂｅｒ⁃ｃｒｉｍｅ ｔｈａｔ ｈａｓ 　 １　 ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ Ｗｅｂ．

Ｃａｎ ｐｒｉｖａｃｙ ｂｅ ｐｒｅｓｅｒｖｅｄ 　 ２　 ｂｒｉｎｇｉｎｇ ｓａｆｅｔｙ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｔｏ ａ ｗｏｒｌｄ ｔｈａｔ ｓｅｅｍｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ

　 ３　 ？

Ｌａｓｔ ｍｏｎｔｈ， Ｈｏｗａｒｄ Ｓｃｈｍｉｄｔ， ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｃｙｂｅｒ⁃ｃｚａｒ， ｏｆｆｅｒｅｄ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａ 　 ４　

ｔｏ ｍａｋｅ ｔｈｅ Ｗｅｂ ａ ｓａｆｅｒ ｐｌａｃｅ － ａ “ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｔｒｕｓｔｅｄ ｉｄｅｎｔｉｔｙ” ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｈｉｇｈ⁃ｔｅｃｈ

　 ５　 ｏｆ ａ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｋｅｙ， ａ ｆｉｎｇｅｒｐｒｉｎｔ ａｎｄ ａ ｐｈｏｔｏ ＩＤ ｃａｒｄ， ａｌｌ ｒｏｌｌｅｄ 　 ６　 ｏｎｅ． Ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ ｍｉｇｈｔ

ｕｓｅ ａ ｓｍａｒｔ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｃａｒｄ， ｏｒ ａ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｒｅｄｅｎｔｉａｌ 　 ７　 ｔｏ ａ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｃｏｍｐｕｔｅｒ， ａｎｄ ｗｏｕｌｄ ａｕｔｈｅｎｔｉｃ⁃

ａｔｅ ｕｓｅｒｓ ａｔ ａ ｒａｎｇｅ ｏｆ ｏｎｌｉｎｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ．

Ｔｈｅ ｉｄｅａ ｉｓ ｔｏ 　 ８　 ａ ｆｅｄｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅ ｏｎｌｉｎｅ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍｓ． Ｕｓｅｒｓ ｃｏｕｌｄ 　 ９　 ｗｈｉｃｈ

ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｊｏｉｎ， ａｎｄ ｏｎｌｙ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ｕｓｅｒｓ ｗｈｏｓｅ ｉｄｅｎｔｉｔｉｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ａｕｔｈｅｎｔｉｃａｔｅｄ ｃｏｕｌｄ ｎａｖｉｇａｔｅ

ｔｈｏｓｅ ｓｙｓｔｅｍｓ． Ｔｈｅ ａｐｐｒｏａｃｈ ｃｏｎｔｒａｓｔｓ ｗｉｔｈ ｏｎｅ ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｒｅｑｕｉｒｅ ａｎ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｄｒｉｖｅｒ􀆳ｓ ｌｉｃｅｎｓｅ 　 １０　

ｂｙ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．

Ｇｏｏｇｌｅ ａｎｄ Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ ａｒｅ ａｍｏｎｇ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｈａｔ ａｌｒｅａｄｙ ｈａｖｅ ｔｈｅｓｅ “ ｓｉｎｇｌｅ ｓｉｇｎ⁃ｏｎ” ｓｙｓｔｅｍｓ

ｔｈａｔ ｍａｋｅ ｉｔ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｕｓｅｒｓ ｔｏ 　 １１　 ｊｕｓｔ ｏｎｃｅ ｂｕｔ ｕｓｅ ｍａｎｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｓｅｒｖｉｃｅｓ．

　 １２　 ， ｔｈｅ ａｐｐｒｏａｃｈ ｗｏｕｌｄ ｃｒｅａｔｅ ａ “ｗａｌｌｅｄ ｇａｒｄｅｎ” ｉｎ ｃｙｂｅｒｓｐａｃｅ， ｗｉｔｈ ｓａｆｅ “ ｎｅｉｇｈｂｏｒ⁃

ｈｏｏｄｓ” ａｎｄ ｂｒｉｇｈｔ “ｓｔｒｅｅｔｌｉｇｈｔｓ” ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ａ 　 １３　 ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ．

Ｍｒ． Ｓｃｈｍｉｄｔ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ｉｔ ａｓ ａ “ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ” ｉｎ ｗｈｉｃｈ “ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ

ｃａｎ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｏｎｌｉｎｅ ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ 　 １４　 ， ｔｒｕｓｔｉｎｇ ｔｈｅ ｉｄｅｎｔｉｔｉｅｓ ｏｆ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｄｅｎｔｉｔｉｅｓ

ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ 　 １５　 ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎ ｒｕｎｓ．”

Ｓｔｉｌｌ， ｔｈｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｐｌａｎ ｈａｓ 　 １６　 ｐｒｉｖａｃｙ ｒｉｇｈｔｓ ａｃｔｉｖｉｓｔｓ． Ｓｏｍｅ ａｐｐｌａｕｄ ｔｈｅ ａｐｐｒｏａｃｈ；
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ｏｔｈｅｒｓ ａｒｅ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ． Ｉｔ ｓｅｅｍｓ ｃｌｅａｒ ｔｈａｔ ｓｕｃｈ ａ ｓｃｈｅｍｅ ｉｓ ａｎ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ｐｕｓｈ ｔｏｗａｒｄ ｗｈａｔ ｗｏｕｌｄ

　 １７　 ｂｅ ａ ｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ “ｄｒｉｖｅｒ􀆳ｓ ｌｉｃｅｎｓｅ” ｍｅｎｔａｌｉｔｙ．

Ｔｈｅ ｐｌａｎ ｈａｓ ａｌｓｏ ｂｅｅｎ ｇｒｅｅｔｅｄ ｗｉｔｈ 　 １８　 ｂｙ ｓｏｍｅ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｅｘｐｅｒｔｓ， ｗｈｏ ｗｏｒｒｙ ｔｈａｔ

ｔｈｅ “ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ” ｅｎｖｉｓｉｏｎｅｄ ｂｙ Ｍｒ． Ｓｃｈｍｉｄｔ ｗｏｕｌｄ ｓｔｉｌｌ ｌｅａｖｅ ｍｕｃｈ ｏｆ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ

　 １９　 ． Ｔｈｅｙ ａｒｇｕｅ ｔｈａｔ ａｌｌ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｕｓｅｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ 　 ２０　 ｔｏ ｒｅｇｉｓｔｅｒ ａｎｄ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ， ｉｎ

ｔｈｅ ｓａｍｅ ｗａｙ ｔｈａｔ ｄｒｉｖｅｒｓ ｍｕｓｔ ｂｅ ｌｉｃｅｎｓｅｄ ｔｏ ｄｒｉｖｅ ｏｎ ｐｕｂｌｉｃ ｒｏａｄｓ．

１． ［Ａ］ ｓｗｅｐｔ ［Ｂ］ ｓｋｉｐｐｅｄ ［Ｃ］ ｗａｌｋｅｄ ［Ｄ］ ｒｉｄｄｅｎ

２． ［Ａ］ ｆｏｒ ［Ｂ］ ｗｉｔｈｉｎ ［Ｃ］ ｗｈｉｌｅ ［Ｄ］ ｔｈｏｕｇｈ

３． ［Ａ］ ｃａｒｅｌｅｓｓ ［Ｂ］ ｌａｗｌｅｓｓ ［Ｃ］ ｐｏｉｎｔｌｅｓｓ ［Ｄ］ ｈｅｌｐｌｅｓｓ

４． ［Ａ］ ｒｅａｓｏｎ ［Ｂ］ ｒｅｍｉｎｄｅｒ ［Ｃ］ ｃｏｍｐｒｏｍｉｓｅ ［Ｄ］ ｐｒｏｐｏｓａｌ

５． ［Ａ］ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ［Ｂ］ ｉｎｔｅｒｆｅｒｅｎｃｅ ［Ｃ］ ｅｎｔｅｒｔａｉｎｍｅｎｔ ［Ｄ］ ｅｑｕｉｖａｌｅｎｔ

６． ［Ａ］ ｂｙ ［Ｂ］ ｉｎｔｏ ［Ｃ］ ｆｒｏｍ ［Ｄ］ ｏｖｅｒ

７． ［Ａ］ ｌｉｎｋｅｄ ［Ｂ］ ｄｉｒｅｃｔｅｄ ［Ｃ］ ｃｈａｉｎｅｄ ［Ｄ］ ｃｏｍｐａｒｅｄ

８． ［Ａ］ ｄｉｓｍｉｓｓ ［Ｂ］ ｄｉｓｃｏｖｅｒ ［Ｃ］ ｃｒｅａｔｅ ［Ｄ］ ｉｍｐｒｏｖｅ

９． ［Ａ］ ｒｅｃａｌｌ ［Ｂ］ ｓｕｇｇｅｓｔ ［Ｃ］ ｓｅｌｅｃｔ ［Ｄ］ ｒｅａｌｉｚｅ

１０． ［Ａ］ ｒｅｌｅａｓｅｄ ［Ｂ］ ｉｓｓｕｅｄ ［Ｃ］ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ［Ｄ］ ｄｅｌｉｖｅｒｅｄ

１１． ［Ａ］ ｃａｒｒｙ ｏｎ ［Ｂ］ ｌｉｎｇｅｒ ｏｎ ［Ｃ］ ｓｅｔ ｉｎ ［Ｄ］ ｌｏｇ ｉｎ

１２． ［Ａ］ Ｉｎ ｖａｉｎ ［Ｂ］ Ｉｎ ｅｆｆｅｃｔ ［Ｃ］ Ｉｎ ｒｅｔｕｒｎ ［Ｄ］ Ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ

１３． ［Ａ］ ｔｒｕｓｔｅｄ ［Ｂ］ ｍｏｄｅｒｎｉｚｅｄ ［Ｃ］ ｔｈｒｉｖｉｎｇ ［Ｄ］ ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ

１４． ［Ａ］ ｃａｕｔｉｏｎ ［Ｂ］ ｄｅｌｉｇｈｔ ［Ｃ］ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ［Ｄ］ ｐａｔｉｅｎｃｅ

１５． ［Ａ］ ｏｎ ［Ｂ］ ａｆｔｅｒ ［Ｃ］ ｂｅｙｏｎｄ ［Ｄ］ ａｃｒｏｓｓ

１６． ［Ａ］ ｄｉｖｉｄｅｄ ［Ｂ］ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｅｄ ［Ｃ］ ｐｒｏｔｅｃｔｅｄ ［Ｄ］ ｕｎｉｔｅｄ

１７． ［Ａ］ ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ ［Ｂ］ ｉｎｃｉｄｅｎｔａｌｌｙ ［Ｃ］ ｏｃｃａｓｉｏｎａｌｌｙ ［Ｄ］ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ

１８． ［Ａ］ ｓｋｅｐｔｉｃｉｓｍ ［Ｂ］ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ ［Ｃ］ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ［Ｄ］ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ

１９． ［Ａ］ ｍａｎａｇｅａｂｌｅ ［Ｂ］ ｄｅｆｅｎｄａｂｌｅ ［Ｃ］ ｖｕｌｎｅｒａｂｌｅ ［Ｄ］ ｉｎｖｉｓｉｂｌｅ

２０． ［Ａ］ ｉｎｖｉｔｅｄ ［Ｂ］ ａｐｐｏｉｎｔｅｄ ［Ｃ］ ａｌｌｏｗｅｄ ［Ｄ］ ｆｏｒｃｅｄ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：
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Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｆｔｅｒ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ［ Ａ ］，

［Ｂ］， ［Ｃ］ ｏｒ ［Ｄ］． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｒｕｔｈ Ｓｉｍｍｏｎｓ ｊｏｉｎｅｄ Ｇｏｌｄｍａｎ Ｓａｃｈｓ􀆳ｓ ｂｏａｒｄ ａｓ ａｎ ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｉｎ Ｊａｎｕａｒｙ ２０００； ａ ｙｅａｒ ｌａｔ⁃

ｅｒ ｓｈｅ ｂｅｃａｍｅ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ Ｂｒｏｗｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ． Ｆｏｒ ｔｈｅ ｒｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｄｅｃａｄｅ ｓｈｅ ａｐｐａｒｅｎｔｌｙ ｍａｎａｇｅｄ ｂｏｔｈ

ｒｏｌｅｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ａｔｔｒａｃｔｉｎｇ ｍｕｃｈ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ． Ｂｕｔ ｂｙ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ２００９ Ｍｓ． Ｓｉｍｍｏｎｓ ｗａｓ ｕｎｄｅｒ ｆｉｒｅ ｆｏｒ ｈａｖ⁃

ｉｎｇ ｓａｔ ｏｎ Ｇｏｌｄｍａｎ􀆳ｓ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ； ｈｏｗ ｃｏｕｌｄ ｓｈｅ ｈａｖｅ ｌｅｔ ｔｈｏｓｅ ｅｎｏｒｍｏｕｓ ｂｏｎｕｓ ｐａｙｏｕｔｓ

ｐａｓｓ ｕｎｒｅｍａｒｋｅｄ？ Ｂｙ Ｆｅｂｒｕａｒｙ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｙｅａｒ Ｍｓ． Ｓｉｍｍｏｎｓ ｈａｄ ｌｅｆｔ ｔｈｅ ｂｏａｒｄ． Ｔｈｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｗａｓ ｊｕｓｔ

ｔａｋｉｎｇ ｕｐ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ｔｉｍｅ， ｓｈｅ ｓａｉｄ．

Ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ａｒｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｓｅｒｖｅ ａｓ ｈｅｌｐｆｕｌ， ｙｅｔ ｌｅｓｓ ｂｉａｓｅｄ， ａｄｖｉｓｅｒｓ ｏｎ ａ ｆｉｒｍ􀆳ｓ

ｂｏａｒｄ． Ｈａｖｉｎｇ ｍａｄｅ ｔｈｅｉｒ ｗｅａｌｔｈ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎｓ ｅｌｓｅｗｈｅｒｅ， ｔｈｅｙ ｐｒｅｓｕｍａｂｌｙ ｈａｖｅ ｅｎｏｕｇｈ ｉｎ⁃

ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｔｏ ｄｉｓａｇｒｅｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃｈｉｅｆ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ􀆳ｓ ｐｒｏｐｏｓａｌｓ． Ｉｆ ｔｈｅ ｓｋｙ， ａｎｄ ｔｈｅ ｓｈａｒｅ ｐｒｉｃｅ， ｉｓ

ｆａｌｌｉｎｇ， ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｇｉｖｅ ａｄｖｉｃｅ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｈａｖｉｎｇ ｗｅａｔｈｅｒｅｄ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｃｒｉｓｅｓ．

Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｆｒｏｍ Ｏｈｉｏ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｕｓｅｄ ａ ｄａｔａｂａｓｅ ｔｈａｔ ｃｏｖｅｒｅｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ １０，０００ ｆｉｒｍｓ ａｎｄ

ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ６４，０００ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ｂｅｔｗｅｅｎ １９８９ ａｎｄ ２００４． Ｔｈｅｎ ｔｈｅｙ ｓｉｍｐｌｙ ｃｈｅｃｋｅｄ ｗｈｉｃｈ ｄｉ⁃

ｒｅｃｔｏｒｓ ｓｔａｙｅｄ ｆｒｏｍ ｏｎｅ ｐｒｏｘｙ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ ｎｅｘｔ． Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｌｉｋｅｌｙ ｒｅａｓｏｎ ｆｏｒ ｄｅｐａｒｔｉｎｇ ａ ｂｏａｒｄ ｗａｓ

ａｇｅ， ｓｏ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｏｎ ｔｈｏｓｅ “ｓｕｒｐｒｉｓｅ” ｄｉｓａｐｐｅａｒａｎｃｅｓ ｂｙ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ａｇｅ

ｏｆ ７０． Ｔｈｅｙ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ａｆｔｅｒ ａ ｓｕｒｐｒｉｓｅ ｄｅｐａｒｔｕｒｅ， ｔｈｅ ｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｗｉｌｌ ｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔｌｙ

ｈａｖｅ ｔｏ ｒｅｓｔａｔｅ ｅａｒｎｉｎｇｓ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｂｙ ｎｅａｒｌｙ ２０％． Ｔｈｅ ｌｉｋｅｌｉｈｏｏｄ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｎａｍｅｄ ｉｎ ａ ｆｅｄｅｒａｌ ｃｌａｓｓ⁃

ａｃｔｉｏｎ ｌａｗｓｕｉｔ ａｌｓｏ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ， ａｎｄ ｔｈｅ ｓｔｏｃｋ ｉｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｐｅｒｆｏｒｍ ｗｏｒｓｅ． Ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔ ｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｂｅ ｌａｒｇｅｒ

ｆｏｒ ｌａｒｇｅｒ ｆｉｒｍｓ． Ａｌｔｈｏｕｇｈ ａ ｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅｍ ｌｅａｖｉｎｇ ａｎｄ ｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔ ｂａｄ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｔ ｔｈｅ

ｆｉｒｍ ｉｓ ｓｕｇｇｅｓｔｉｖｅ， ｉｔ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｍｅａｎ ｔｈａｔ ｓｕｃｈ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ａｒｅ ａｌｗａｙｓ ｊｕｍｐｉｎｇ ｏｆｆ ａ ｓｉｎｋｉｎｇ ｓｈｉｐ． Ｏｆｔｅｎ

ｔｈｅｙ “ｔｒａｄｅ ｕｐ，” ｌｅａｖｉｎｇ ｒｉｓｋｉｅｒ， ｓｍａｌｌｅｒ ｆｉｒｍｓ ｆｏｒ ｌａｒｇｅｒ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｓｔａｂｌｅ ｆｉｒｍｓ．

Ｂｕｔ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ｈａｖｅ ａｎ ｅａｓｉｅｒ ｔｉｍｅ ｏｆ ａｖｏｉｄｉｎｇ ａ ｂｌｏｗ ｔｏ ｔｈｅｉｒ

ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎｓ ｉｆ ｔｈｅｙ ｌｅａｖｅ ａ ｆｉｒｍ ｂｅｆｏｒｅ ｂａｄ ｎｅｗｓ ｂｒｅａｋｓ， ｅｖｅｎ ｉｆ ａ ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ ｈｉｓｔｏｒｙ ｓｈｏｗｓ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ

ｏｎ ｔｈｅ ｂｏａｒｄ ａｔ ｔｈｅ ｔｉｍｅ ａｎｙ ｗｒｏｎｇｄｏｉｎｇ ｏｃｃｕｒｒｅｄ． Ｆｉｒｍｓ ｗｈｏ ｗａｎｔ ｔｏ ｋｅｅｐ ｔｈｅｉｒ ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ

ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｏｕｇｈ ｔｉｍｅｓ ｍａｙ ｈａｖｅ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ． Ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ｗｉｌｌ ｆｏｌｌｏｗ ｔｈｅ

ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ Ｍｓ． Ｓｉｍｍｏｎｓ， ｏｎｃｅ ａｇａｉｎ ｖｅｒｙ ｐｏｐｕｌａｒ ｏｎ ｃａｍｐｕｓ．

２１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １， Ｍｓ． Ｓｉｍｍｏｎｓ ｗａｓ ｃｒｉｔｉｃｉｚｅｄ ｆｏｒ ．

［Ａ］ ｇａｉｎｉｎｇ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ｐｒｏｆｉｔｓ ［Ｂ］ ｆａｉｌｉｎｇ ｔｏ ｆｕｌｆｉｌｌ ｈｅｒ ｄｕｔｙ

［Ｃ］ ｒｅｆｕｓｉｎｇ ｔｏ ｍａｋｅ ｃｏｍｐｒｏｍｉｓｅｓ ［Ｄ］ ｌｅａｖｉｎｇ ｔｈｅ ｂｏａｒｄ ｉｎ ｔｏｕｇｈ ｔｉｍｅｓ
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２２． Ｗｅ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２ ｔｈａｔ ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ａｒｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ．

［Ａ］ ｇｅｎｅｒｏｕｓ ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ

［Ｂ］ ｕｎｂｉａｓｅｄ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ

［Ｃ］ ｓｈａｒｅ ｐｒｉｃｅ ｆｏｒｅｃａｓｔｅｒｓ

［Ｄ］ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ａｄｖｉｓｅｒｓ

２３． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｆｒｏｍ Ｏｈｉｏ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ， ａｆｔｅｒ ａｎ ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒ􀆳ｓ ｓｕｒｐｒｉｓｅ

ｄｅｐａｒｔｕｒｅ， ｔｈｅ ｆｉｒｍ ｉｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ．

［Ａ］ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ｓｔａｂｌｅ

［Ｂ］ ｒｅｐｏｒｔ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｅａｒｎｉｎｇｓ

［Ｃ］ ｄｏ ｌｅｓｓ ｗｅｌｌ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｏｃｋ ｍａｒｋｅｔ

［Ｄ］ ｐｅｒｆｏｒｍ ｗｏｒｓｅ ｉｎ ｌａｗｓｕｉｔｓ

２４． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｔｈａｔ ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ．

［Ａ］ ｍａｙ ｓｔａｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ｏｆｆｅｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｉｒｍ

［Ｂ］ ｈａｖｅ ｏｆｔｅｎ ｈａｄ ｒｅｃｏｒｄｓ ｏｆ ｗｒｏｎｇｄｏｉｎｇｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｒｍ

［Ｃ］ ａｒｅ ａｃｃｕｓｔｏｍｅｄ ｔｏ ｓｔｒｅｓｓ⁃ｆｒｅｅ ｗｏｒｋ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｒｍ

［Ｄ］ ｗｉｌｌ ｄｅｃｌｉｎｅ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｉｒｍ

２５． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｏｕｔｓｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ｉｓ ．

［Ａ］ ｐｅｒｍｉｓｓｉｖｅ ［Ｂ］ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ［Ｃ］ ｓｃｏｒｎｆｕｌ ［Ｄ］ ｃｒｉｔｉｃａｌ

Ｔｅｘｔ ２

Ｗｈａｔｅｖｅｒ ｈａｐｐｅｎｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｄｅａｔｈ ｏｆ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ？ Ａ ｙｅａｒ ａｇｏ ｔｈｅ ｅｎｄ ｓｅｅｍｅｄ ｎｅａｒ． Ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ

ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ｔｏ ｒｅｍｏｖｅ ｔｈｅ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ ａｎｄ ｒｅａｄｅｒｓ ｔｈａｔ ｈａｄ ｎｏｔ ａｌｒｅａｄｙ ｆｌｅｄ ｔｏ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ． Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ

ｌｉｋｅ ｔｈｅ Ｓａｎ Ｆｒａｎｃｉｓｃｏ Ｃｈｒｏｎｉｃｌｅ ｗｅｒｅ ｃｈｒｏｎｉｃｌｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｄｏｏｍ． Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ Ｆｅｄｅｒａｌ Ｔｒａｄｅ Ｃｏｍｍｉｓ⁃

ｓｉｏｎ ｌａｕｎｃｈｅｄ ａ ｒｏｕｎｄ ｏｆ ｔａｌｋｓ ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｔｏ ｓａｖｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ． Ｓｈｏｕｌｄ ｔｈｅｙ ｂｅｃｏｍｅ ｃｈａｒｉｔａｂｌｅ ｃｏｒｐｏｒａ⁃

ｔｉｏｎｓ？ Ｓｈｏｕｌｄ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｕｂｓｉｄｉｚｅ ｔｈｅｍ？ Ｉｔ ｗｉｌｌ ｈｏｌｄ ａｎｏｔｈｅｒ ｍｅｅｔｉｎｇ ｓｏｏｎ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｓ ｎｏｗ

ｓｅｅｍ ｏｕｔ ｏｆ ｄａｔｅ．

Ｉｎ ｍｕｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｌｉｔｔｌｅ ｓｉｇｎ ｏｆ ｃｒｉｓｉｓ． Ｇｅｒｍａｎ ａｎｄ Ｂｒａｚｉｌｉａｎ ｐａｐｅｒｓ ｈａｖｅ ｓｈｒｕｇｇｅｄ ｏｆｆ

ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ． Ｅｖｅｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ， ｗｈｉｃｈ ｉｎｈａｂｉｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｔｒｏｕｂｌｅｄ ｃｏｒｎｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｉｎ⁃

ｄｕｓｔｒｙ， ｈａｖｅ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｓｕｒｖｉｖｅｄ ｂｕｔ ｏｆｔｅｎ ｒｅｔｕｒｎｅｄ ｔｏ ｐｒｏｆｉｔ． Ｎｏｔ ｔｈｅ ２０％ ｐｒｏｆｉｔ ｍａｒｇｉｎｓ ｔｈａｔ ｗｅｒｅ ｒｏｕ⁃

ｔｉｎｅ ａ ｆｅｗ ｙｅａｒｓ ａｇｏ， ｂｕｔ ｐｒｏｆｉｔ ａｌｌ ｔｈｅ ｓａｍｅ．

Ｉｔ ｈａｓ ｎｏｔ ｂｅｅｎ ｍｕｃｈ ｆｕｎ． Ｍａｎｙ ｐａｐｅｒｓ ｓｔａｙｅｄ ａｆｌｏａｔ ｂｙ ｐｕｓｈｉｎｇ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ｏｖｅｒｂｏａｒｄ． Ｔｈｅ Ａ⁃

ｍｅｒｉｃａｎ Ｓｏｃｉｅｔｙ ｏｆ Ｎｅｗｓ Ｅｄｉｔｏｒｓ ｒｅｃｋｏｎｓ ｔｈａｔ １３，５００ ｎｅｗｓｒｏｏｍ ｊｏｂｓ ｈａｖｅ ｇｏｎｅ ｓｉｎｃｅ ２００７． Ｒｅａｄｅｒｓ
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ａｒｅ ｐａｙｉｎｇ ｍｏｒｅ ｆｏｒ ｓｌｉｍｍｅｒ ｐｒｏｄｕｃｔｓ． Ｓｏｍｅ ｐａｐｅｒｓ ｅｖｅｎ ｈａｄ ｔｈｅ ｎｅｒｖｅ ｔｏ ｒｅｆｕｓｅ ｄｅｌｉｖｅｒｙ ｔｏ ｄｉｓｔａｎｔ

ｓｕｂｕｒｂｓ． Ｙｅｔ ｔｈｅｓｅ ｄｅｓｐｅｒａｔｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｈａｖｅ ｐｒｏｖｅｄ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｏｎｅｓ ａｎｄ， ｓａｄｌｙ ｆｏｒ ｍａｎｙ

ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ， ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｅ ｐｕｓｈｅｄ ｆｕｒｔｈｅｒ．

Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ａｒｅ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｍｏｒｅ ｂａｌａｎｃｅｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ， ｗｉｔｈ ａ ｈｅａｌｔｈｉｅｒ ｍｉｘ ｏｆ ｒｅｖｅｎｕｅｓ ｆｒｏｍ

ｒｅａｄｅｒｓ ａｎｄ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ． Ａｍｅｒｉｃａｎ ｐａｐｅｒｓ ｈａｖｅ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ｈｉｇｈｌｙ ｕｎｕｓｕａｌ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌｉａｎｃｅ ｏｎ

ａｄｓ． Ｆｕｌｌｙ ８７％ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｒｅｖｅｎｕｅｓ ｃａｍｅ ｆｒｏｍ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ ｉｎ ２００８， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｆｏｒ Ｅ⁃

ｃｏｎｏｍｉｃ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ＆ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ （ ＯＥＣＤ ）． Ｉｎ Ｊａｐａｎ ｔｈｅ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ ｉｓ ３５％． Ｎｏｔ

ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇｌｙ， Ｊａｐａｎｅｓｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ａｒｅ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｓｔａｂｌｅ．

Ｔｈｅ ｗｈｉｒｌｗｉｎｄ ｔｈａｔ ｓｗｅｐｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｎｅｗｓｒｏｏｍｓ ｈａｒｍｅｄ ｅｖｅｒｙｂｏｄｙ， ｂｕｔ ｍｕｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｄａｍａｇｅ ｈａｓ

ｂｅｅｎ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｉｎ ａｒｅａｓ ｗｈｅｒｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ａｒｅ ｌｅａｓｔ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅ． Ｃａｒ ａｎｄ ｆｉｌｍ ｒｅｖｉｅｗｅｒｓ ｈａｖｅ

ｇｏｎｅ． Ｓｏ ｈａｖｅ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｇｅｎｅｒａｌ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｒｅｐｏｒｔｅｒｓ． Ｆｏｒｅｉｇｎ ｂｕｒｅａｕｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｓａｖａｇｅｌｙ ｃｕｔ

ｏｆｆ． Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ａｒｅ ｌｅｓｓ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ． Ｂｕｔ ｃｏｍｐｌｅｔｅｎｅｓｓ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ａ ｖｉｒｔｕｅ ｉｎ ｔｈｅ

ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ．

２６． Ｂｙ ｓａｙｉｎｇ “Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｌｉｋｅ 􀆺 ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｄｏｏｍ” （Ｌｉｎｅｓ ２⁃３， Ｐａｒａ． １）， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｉｎｄｉ⁃

ｃａｔｅｓ ｔｈａｔ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ．

［Ａ］ ｎｅｇｌｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｓｉｇｎ ｏｆ ｃｒｉｓｉｓ

［Ｂ］ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ｇｅｔ ｓｔａｔｅ ｓｕｂｓｉｄｉｅｓ

［Ｃ］ ｗｅｒｅ ｎｏｔ ｃｈａｒｉｔａｂｌｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ

［Ｄ］ ｗｅｒｅ ｉｎ ａ ｄｅｓｐｅｒａｔｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ

２７． Ｓｏｍｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｒｅｆｕｓｅｄ ｄｅｌｉｖｅｒｙ ｔｏ ｄｉｓｔａｎｔ ｓｕｂｕｒｂｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ．

［Ａ］ ｒｅａｄｅｒｓ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ｔｏ ｐａｙ ｌｅｓｓ

［Ｂ］ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｒｅｄｕｃｅ ｃｏｓｔｓ

［Ｃ］ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ｒｅｐｏｒｔｅｄ ｌｉｔｔｌｅ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｓｅ ａｒｅａｓ

［Ｄ］ ｓｕｂｓｃｒｉｂｅｒｓ ｃｏｍｐｌａｉｎｅｄ ａｂｏｕｔ ｓｌｉｍｍｅｒ ｐｒｏｄｕｃｔｓ

２８． Ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ， Ｊａｐａｎｅｓｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ａｒｅ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｓｔａｂｌｅ

ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ．

［Ａ］ ｈａｖｅ ｍｏｒｅ ｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ｒｅｖｅｎｕｅ

［Ｂ］ ｈａｖｅ ｍｏｒｅ ｂａｌａｎｃｅｄ ｎｅｗｓｒｏｏｍｓ

［Ｃ］ ａｒｅ ｌｅｓｓ ｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｏｎ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ

［Ｄ］ ａｒｅ ｌｅｓｓ ａｆｆｅｃｔｅｄ ｂｙ ｒｅａｄｅｒｓｈｉｐ

２９． Ｗｈａｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ？

［Ａ］ Ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｉｓ ａｎ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｆｅａｔｕｒｅ ｏｆ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ．



尽享收获的喜悦

８９　　　

［Ｂ］ Ｃｏｍｐｌｅｔｅｎｅｓｓ ｉｓ ｔｏ ｂｌａｍｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆａｉｌｕｒｅ ｏｆ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ．

［Ｃ］ Ｆｏｒｅｉｇｎ ｂｕｒｅａｕｓ ｐｌａｙ ａ ｃｒｕｃｉａｌ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ．

［Ｄ］ Ｒｅａｄｅｒｓ ｈａｖｅ ｌｏｓｔ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｃａｒ ａｎｄ ｆｉｌｍ ｒｅｖｉｅｗｓ．

３０． Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ．

［Ａ］ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ： Ｓｔｒｕｇｇｌｉｎｇ ｆｏｒ Ｓｕｒｖｉｖａｌ

［Ｂ］ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ： Ｇｏｎｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｗｉｎｄ

［Ｃ］ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ： Ａ Ｔｈｒｉｖｉｎｇ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ

［Ｄ］ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ： Ａ Ｈｏｐｅｌｅｓｓ Ｓｔｏｒｙ

Ｔｅｘｔ ３

Ｗｅ ｔｅｎｄ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ｏｆ ｔｈｅ ｄｅｃａｄｅｓ ｉｍｍｅｄｉａｔｅｌｙ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ ａｓ ａ ｔｉｍｅ ｏｆ ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ ａｎｄ

ｇｒｏｗｔｈ， ｗｉｔｈ ｓｏｌｄｉｅｒｓ ｒｅｔｕｒｎｉｎｇ ｈｏｍｅ ｂｙ ｔｈｅ ｍｉｌｌｉｏｎｓ， ｇｏｉｎｇ ｏｆｆ ｔｏ ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｎ ｔｈｅ Ｇ． Ｉ． Ｂｉｌｌ ａｎｄ ｌｉｎｉｎｇ

ｕｐ ａｔ ｔｈｅ ｍａｒｒｉａｇｅ ｂｕｒｅａｕｓ．

Ｂｕｔ ｗｈｅｎ ｉｔ ｃａｍｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｈｏｕｓｅｓ， ｉｔ ｗａｓ ａ ｔｉｍｅ ｏｆ ｃｏｍｍｏｎ ｓｅｎｓｅ ａｎｄ ａ ｂｅｌｉｅｆ ｔｈａｔ ｌｅｓｓ ｃｏｕｌｄ

ｔｒｕｌｙ ｂｅ ｍｏｒｅ． Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ Ｄｅｐｒｅｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｗａｒ， Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｈａｄ ｌｅａｒｎｅｄ ｔｏ ｌｉｖｅ ｗｉｔｈ ｌｅｓｓ， ａｎｄ ｔｈａｔ

ｒｅｓｔｒａｉｎｔ， ｉｎ ｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｏｓｔｗａｒ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ， ｍａｄｅ ｓｍａｌｌ， ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｈｏｕｓｉｎｇ

ｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙ ｓｔｙｌｉｓｈ．

Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｗａｓ ｏｎｌｙ ａ ｓｔｉｍｕｌｕｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｒｅｎｄ ｔｏｗａｒｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｌｉｖｉｎｇ． Ｔｈｅ ｐｈｒａｓｅ “ｌｅｓｓ ｉｓ

ｍｏｒｅ” ｗａｓ ａｃｔｕａｌｌｙ ｆｉｒｓｔ ｐｏｐｕｌａｒｉｚｅｄ ｂｙ ａ Ｇｅｒｍａｎ， ｔｈｅ ａｒｃｈｉｔｅｃｔ Ｌｕｄｗｉｇ Ｍｉｅｓ ｖａｎ ｄｅｒ Ｒｏｈｅ， ｗｈｏ

ｌｉｋｅ ｏｔｈｅｒ ｐｅｏｐｌｅ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｂａｕｈａｕｓ， ａ ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ ｄｅｓｉｇｎ， ｅｍｉｇｒａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｂｅ⁃

ｆｏｒｅ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ ａｎｄ ｔｏｏｋ ｕｐ ｐｏｓｔｓ ａｔ Ａｍｅｒｉｃａｎ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ ｓｃｈｏｏｌｓ． Ｔｈｅｓｅ ｄｅｓｉｇｎｅｒｓ ｃａｍｅ ｔｏ ｅｘｅｒｔ

ｅｎｏｒｍｏｕｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｕｒｓｅ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ， ｂｕｔ ｎｏｎｅ ｍｏｒｅ ｓｏ ｔｈａｎ Ｍｉｅｓ．

Ｍｉｅｓ􀆳ｓ ｓｉｇｎａｔｕｒｅ ｐｈｒａｓｅ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｌｅｓｓ ｄｅｃｏｒａｔｉｏｎ， ｐｒｏｐｅｒｌｙ ｏｒｇａｎｉｚｅｄ， ｈａｓ ｍｏｒｅ ｉｍｐａｃｔ ｔｈａｎ ａ

ｌｏｔ． Ｅｌｅｇａｎｃｅ， ｈｅ ｂｅｌｉｅｖｅｄ， ｄｉｄ ｎｏｔ ｄｅｒｉｖｅ ｆｒｏｍ ａｂｕｎｄａｎｃｅ． Ｌｉｋｅ ｏｔｈｅｒ ｍｏｄｅｒｎ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｓ， ｈｅ ｅｍ⁃

ｐｌｏｙｅｄ ｍｅｔａｌ， ｇｌａｓｓ ａｎｄ ｌａｍｉｎａｔｅｄ ｗｏｏｄ － ｍａｔｅｒｉａｌｓ ｔｈａｔ ｗｅ ｔａｋｅ ｆｏｒ ｇｒａｎｔｅｄ ｔｏｄａｙ ｂｕｔ ｔｈａｔ ｉｎ ｔｈｅ

１９４０ｓ ｓｙｍｂｏｌｉｚｅｄ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ． Ｍｉｅｓ􀆳ｓ ｓｏｐｈｉｓｔｉｃａｔｅｄ ｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎ ｍａｓｋｅｄ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｐａｃｅｓ ｈｅ ｄｅ⁃

ｓｉｇｎｅｄ ｗｅｒｅ ｓｍａｌｌ ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｂｉｇ ａｎｄ ｏｆｔｅｎ ｅｍｐｔｙ．

Ｔｈｅ ａｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｅｌｅｇａｎｔ ｔｏｗｅｒｓ Ｍｉｅｓ ｂｕｉｌｔ ｏｎ Ｃｈｉｃａｇｏ􀆳ｓ Ｌａｋｅ Ｓｈｏｒｅ Ｄｒｉｖｅ， ｆｏｒ

ｅｘａｍｐｌｅ， ｗｅｒｅ ｓｍａｌｌｅｒ － ｔｗｏ⁃ｂｅｄｒｏｏｍ ｕｎｉｔｓ ｕｎｄｅｒ １，０００ ｓｑｕａｒｅ ｆｅｅｔ － ｔｈａｎ ｔｈｏｓｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｏｌｄｅｒ

ｎｅｉｇｈｂｏｒｓ ａｌｏｎｇ ｔｈｅ ｃｉｔｙ􀆳ｓ Ｇｏｌｄ Ｃｏａｓｔ． Ｂｕｔ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｐｏｐｕｌａｒ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ａｉｒｙ ｇｌａｓｓ ｗａｌｌｓ， ｔｈｅ

ｖｉｅｗｓ ｔｈｅｙ ａｆｆｏｒｄｅｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｌｅｇａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇｓ􀆳 ｄｅｔａｉｌｓ ａｎｄ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎｓ， ｔｈｅ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒａｌ ｅ⁃

ｑｕｉｖａｌｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ａｂｓｔｒａｃｔ ａｒｔ ｓｏ ｐｏｐｕｌａｒ ａｔ ｔｈｅ ｔｉｍｅ．
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９０　　　

Ｔｈｅ ｔｒｅｎｄ ｔｏｗａｒｄ “ ｌｅｓｓ” ｗａｓ ｎｏｔ ｅｎｔｉｒｅｌｙ ｆｏｒｅｉｇｎ． Ｉｎ ｔｈｅ １９３０ｓ Ｆｒａｎｋ Ｌｌｏｙｄ Ｗｒｉｇｈｔ ｓｔａｒｔｅｄ

ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｍｏｒｅ ｍｏｄｅｓｔ ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｈｏｕｓｅｓ － ｕｓｕａｌｌｙ ａｒｏｕｎｄ １，２００ ｓｑｕａｒｅ ｆｅｅｔ － ｔｈａｎ ｔｈｅ ｓｐｒｅａｄｉｎｇ

ｔｗｏ⁃ｓｔｏｒｙ ｏｎｅｓ ｈｅ ｈａｄ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｉｎ ｔｈｅ １８９０ｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ．

Ｔｈｅ “Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ Ｈｏｕｓｅｓ” ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎｅｄ ｆｒｏｍ ｔａｌｅｎｔｅｄ ｍｏｄｅｒｎ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｓ ｂｙＣａｌｉｆｏｒｎｉａ Ａｒｔｓ ＆ Ａｒ⁃

ｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ ｍａｇａｚｉｎｅ ｂｅｔｗｅｅｎ １９４５ ａｎｄ １９６２ ｗｅｒｅ ｙｅｔ ａｎｏｔｈｅｒ ｈｏｍｅｇｒｏｗｎ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｎ ｔｈｅ “ ｌｅｓｓ ｉｓ

ｍｏｒｅ” ｔｒｅｎｄ． Ａｅｓｔｈｅｔｉｃ ｅｆｆｅｃｔ ｃａｍｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅ， ｎｅｗ ｍａｔｅｒｉａｌｓ ａｎｄ ｆｏｒｔｈｒｉｇｈｔ ｄｅｔａｉｌｉｎｇ． Ｉｎ ｈｉｓ

Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ Ｈｏｕｓｅ， Ｒａｌｐｈ Ｒａｐｓｏｎ ｍａｙ ｈａｖｅ ｍｉｓｐｒｅｄｉｃｔｅｄ ｊｕｓｔ ｈｏｗ ｔｈｅ ｍｅｃｈａｎｉｃａｌ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｗｏｕｌｄ

ｉｍｐａｃｔ ｅｖｅｒｙｄａｙ ｌｉｆｅ － ｆｅｗ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｆａｍｉｌｉｅｓ ａｃｑｕｉｒｅｄ ｈｅｌｉｃｏｐｔｅｒｓ， ｔｈｏｕｇｈ ｍｏｓｔ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｇｏｔ ｃｌｏｔｈｅｓ

ｄｒｙｅｒｓ － ｂｕｔ ｈｉｓ ｂｅｌｉｅｆ ｔｈａｔ ｓｅｌｆ⁃ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｗａｓ ｂｏｔｈ ｄｅｓｉｒａｂｌｅ ａｎｄ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｗａｓ ｗｉｄｅｌｙ ｓｈａｒｅｄ．

３１． Ｔｈｅ ｐｏｓｔｗａｒ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｔｙｌｅ ｌａｒｇｅｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ􀆳 ．

［Ａ］ ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ ａｎｄ ｇｒｏｗｔｈ ［Ｂ］ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌｉｔｙ

［Ｃ］ ｒｅｓｔｒａｉｎｔ ａｎｄ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ［Ｄ］ ｐｒｉｄｅ ａｎｄ ｆａｉｔｈｆｕｌｎｅｓｓ

３２． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３ ａｂｏｕｔ Ｂａｕｈａｕｓ？

［Ａ］ Ｉｔ ｗａｓ ｆｏｕｎｄｅｄ ｂｙ Ｌｕｄｗｉｇ Ｍｉｅｓ ｖａｎ ｄｅｒ Ｒｏｈｅ．

［Ｂ］ Ｉｔｓ ｄｅｓｉｇｎｉｎｇ ｃｏｎｃｅｐｔ ｗａｓ ａｆｆｅｃｔｅｄ ｂｙ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ．

［Ｃ］ Ｍｏｓｔ Ａｍｅｒｉｃａｎ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｉｔ．

［Ｄ］ Ｉｔ ｈａｄ ａ ｇｒｅａｔ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｕｐｏｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ．

３３． Ｍｉｅｓ ｈｅｌｄ ｔｈａｔ ｅｌｅｇａｎｃｅ ｏｆ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒａｌ ｄｅｓｉｇｎ ．

［Ａ］ ｗａｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｌａｒｇｅ ｓｐａｃｅ

［Ｂ］ ｗａｓ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ｗｉｔｈ ｅｍｐｔｉｎｅｓｓ

［Ｃ］ ｗａｓ ｎｏｔ ｒｅｌｉａｎｔ ｏｎ ａｂｕｎｄａｎｔ ｄｅｃｏｒａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｗａｓ ｎｏｔ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ

３４． Ｗｈａｔ ｉｓ ＴＲＵＥ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ａｐａｒｔｍｅｎｔｓ Ｍｉｅｓ ｂｕｉｌｔ ｏｎ Ｃｈｉｃａｇｏ􀆳ｓ Ｌａｋｅ Ｓｈｏｒｅ Ｄｒｉｖｅ？

［Ａ］ Ｔｈｅｙ ｉｇｎｏｒｅｄ ｄｅｔａｉｌｓ ａｎｄ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎｓ．

［Ｂ］ Ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｂｕｉｌｔ ｗｉｔｈ ｍａｔｅｒｉａｌｓ ｐｏｐｕｌａｒ ａｔ ｔｈａｔ ｔｉｍｅ．

［Ｃ］ Ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｍｏｒｅ ｓｐａｃｉｏｕｓ ｔｈａｎ ｎｅｉｇｈｂｏｒｉｎｇ ｂｕｉｌｄｉｎｇｓ．

［Ｄ］ Ｔｈｅｙ ｓｈａｒｅｄ ｓｏｍｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ａｂｓｔｒａｃｔ ａｒｔ．

３５． Ｗｈａｔ ｃａｎ ｗｅ ｌｅａｒｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｄｅｓｉｇｎ ｏｆ ｔｈｅ “Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ Ｈｏｕｓｅ”？

［Ａ］ Ｍｅｃｈａｎｉｃａｌ ｄｅｖｉｃｅｓ ｗｅｒｅ ｗｉｄｅｌｙ ｕｓｅｄ．

［Ｂ］ Ｎａｔｕｒａｌ ｓｃｅｎｅｓ ｗｅｒｅ ｔａｋｅｎ ｉｎｔｏ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ．

［Ｃ］ Ｄｅｔａｉｌｓ ｗｅｒｅ ｓａｃｒｉｆｉｃｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｅｆｆｅｃｔ．

［Ｄ］ Ｅｃｏ⁃ｆｒｉｅｎｄｌｙ ｍａｔｅｒｉａｌｓ ｗｅｒｅ ｅｍｐｌｏｙｅｄ．
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Ｔｅｘｔ ４

Ｗｉｌｌ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｕｎｉｏｎ ｍａｋｅ ｉｔ？ Ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｗｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｓｏｕｎｄｅｄ ｓｔｒａｎｇｅ ｎｏｔ ｌｏｎｇ ａｇｏ． Ｎｏｗ

ｅｖｅｎ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ􀆳ｓ ｇｒｅａｔｅｓｔ ｃｈｅｅｒｌｅａｄｅｒｓ ｔａｌｋ ｏｆ ａ ｃｏｎｔｉｎｅｎｔ ｆａｃｉｎｇ ａ “Ｂｅｒｍｕｄａ ｔｒｉａｎｇｌｅ” ｏｆ ｄｅｂｔ， ｐｏｐ⁃

ｕｌａｔｉｏｎ ｄｅｃｌｉｎｅ ａｎｄ ｌｏｗｅｒ ｇｒｏｗｔｈ．

Ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｏｓｅ ｃｈｒｏｎｉｃ ｐｒｏｂｌｅｍｓ， ｔｈｅ ＥＵ ｆａｃｅｓ ａｎ ａｃｕｔｅ ｃｒｉｓｉｓ ｉｎ ｉｔｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｒｅ， ｔｈｅ １６

ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｔｈａｔ ｕｓｅ ｔｈｅ ｓｉｎｇｌｅ ｃｕｒｒｅｎｃｙ． Ｍａｒｋｅｔｓ ｈａｖｅ ｌｏｓｔ ｆａｉｔｈ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｕｒｏ ｚｏｎｅ􀆳ｓ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ， ｗｅａｋｅｒ

ｏｒ ｓｔｒｏｎｇｅｒ， ｗｉｌｌ ｏｎｅ ｄａｙ ｃｏｎｖｅｒｇｅ ｔｈａｎｋｓ ｔｏ ｔｈｅ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ ｏｆ ｓｈａｒｉｎｇ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｃｕｒｒｅｎｃｙ， ｗｈｉｃｈ ｄｅｎｉｅｓ

ｕｎｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｍｅｍｂｅｒｓ ｔｈｅ ｑｕｉｃｋ ｆｉｘ ｏｆ ｄｅｖａｌｕａｔｉｏｎ．

Ｙｅｔ ｔｈｅ ｄｅｂａｔｅ ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｔｏ ｓａｖｅ Ｅｕｒｏｐｅ􀆳ｓ ｓｉｎｇｌｅ ｃｕｒｒｅｎｃｙ ｆｒｏｍ ｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｉｓ ｓｔｕｃｋ． Ｉｔ ｉｓ ｓｔｕｃｋ

ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅ ｅｕｒｏ ｚｏｎｅ􀆳ｓ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｐｏｗｅｒｓ， Ｆｒａｎｃｅ ａｎｄ Ｇｅｒｍａｎｙ， ａｇｒｅｅ ｏｎ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ｇｒｅａｔｅｒ ｈａｒｍｏ⁃

ｎｉｚａｔｉｏｎ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｅｕｒｏ ｚｏｎｅ， ｂｕｔ ｄｉｓａｇｒｅｅ ａｂｏｕｔ ｗｈａｔ ｔｏ ｈａｒｍｏｎｉｓｅ．

Ｇｅｒｍａｎｙ ｔｈｉｎｋｓ ｔｈｅ ｅｕｒｏ ｍｕｓｔ ｂｅ ｓａｖｅｄ ｂｙ ｓｔｒｉｃｔｅｒ ｒｕｌｅｓ ｏｎ ｂｏｒｒｏｗｉｎｇ， ｓｐｅｎｄｉｎｇ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｉ⁃

ｔｉｖｅｎｅｓｓ， ｂａｃｋｅｄ ｂｙ ｑｕａｓｉ⁃ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｓａｎｃｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｔｈａｔ ｄｏ ｎｏｔ ｏｂｅｙ． Ｔｈｅｓｅ ｍｉｇｈｔ ｉｎｃｌｕｄｅ

ｔｈｒｅａｔｓ ｔｏ ｆｒｅｅｚｅ ＥＵ ｆｕｎｄｓ ｆｏｒ ｐｏｏｒｅｒ ｒｅｇｉｏｎｓ ａｎｄ ＥＵ ｍｅｇａ⁃ｐｒｏｊｅｃｔｓ， ａｎｄ ｅｖｅｎ ｔｈｅ ｓｕｓｐｅｎｓｉｏｎ ｏｆ ａ

ｃｏｕｎｔｒｙ􀆳ｓ ｖｏｔｉｎｇ ｒｉｇｈｔｓ ｉｎ ＥＵ ｍｉｎｉｓｔｅｒｉａｌ ｃｏｕｎｃｉｌｓ． Ｉｔ ｉｎｓｉｓｔｓ ｔｈａｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏ⁃ｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ

ｉｎｖｏｌｖｅ ａｌｌ ２７ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ＥＵ ｃｌｕｂ， ａｍｏｎｇ ｗｈｏｍ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｓｍａｌｌ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｆｏｒ ｆｒｅｅ⁃ｍａｒｋｅｔ ｌｉｂｅｒａｌ⁃

ｉｓｍ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｉｇｏｕｒ； ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｎｅｒ ｃｏｒｅ ａｌｏｎｅ， Ｇｅｒｍａｎｙ ｆｅａｒｓ， ａ ｓｍａｌｌ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｆａｖｏｕｒ Ｆｒｅｎｃｈ ｉｎ⁃

ｔｅｒｆｅｒｅｎｃｅ．

Ａ “ｓｏｕｔｈｅｒｎ” ｃａｍｐ ｈｅａｄｅｄ ｂｙ Ｆｒａｎｃｅ ｗａｎｔｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ： “Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｏｖｅｒｎ⁃

ｍｅｎｔ” ｗｉｔｈｉｎ ａｎ ｉｎｎｅｒ ｃｏｒｅ ｏｆ ｅｕｒｏ⁃ｚｏｎｅ ｍｅｍｂｅｒｓ． Ｔｒａｎｓｌａｔｅｄ， ｔｈａｔ ｍｅａｎｓ ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ ｉｎｔｅｒｖｅｎｉｎｇ ｉｎ

ｍｏｎｅｔａｒｙ ｐｏｌｉｃｙ ａｎｄ ａ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｒｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｒｉｃｈｅｒ ｔｏ ｐｏｏｒｅｒ ｍｅｍｂｅｒｓ， ｖｉａ ｃｈｅａｐｅｒ ｂｏｒｒｏｗｉｎｇ

ｆｏｒ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｃｏｍｍｏｎ Ｅｕｒｏｂｏｎｄｓ ｏｒ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｆｉｓｃａｌ ｔｒａｎｓｆｅｒｓ． Ｆｉｎａｌｌｙ， ｆｉｇｕｒｅｓ ｃｌｏｓｅ ｔｏ ｔｈｅ

Ｆｒｅｎｃｈ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｈａｖｅ ｍｕｒｍｕｒｅｄ， ｅｕｒｏ⁃ｚｏｎｅ ｍｅｍｂｅｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｇｒｅｅ ｔｏ ｓｏｍｅ ｆｉｓｃａｌ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｈａｒ⁃

ｍｏｎｉｚａｔｉｏｎ： ｅ．ｇ．， ｃｕｒｂｉｎｇ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｉｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ⁃ｔａｘ ｒａｔｅｓ ｏｒ ｌａｂｏｕｒ ｃｏｓｔｓ．

Ｉｔ ｉｓ ｔｏｏ ｓｏｏｎ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ｏｆｆ ｔｈｅ ＥＵ． Ｉｔ ｒｅｍａｉｎｓ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｌａｒｇｅｓｔ ｔｒａｄｉｎｇ ｂｌｏｃｋ． Ａｔ ｉｔｓ ｂｅｓｔ， ｔｈｅ

Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｒｅｍａｒｋａｂｌｙ ｌｉｂｅｒａｌ： ｂｕｉｌｔ ａｒｏｕｎｄ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｍａｒｋｅｔ ｏｆ ２７ ｒｉｃｈ ａｎｄ ｐｏｏｒ

ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ｉｔｓ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｂｏｒｄｅｒｓ ａｒｅ ｆａｒ ｍｏｒｅ ｏｐｅｎ ｔｏ ｇｏｏｄｓ， ｃａｐｉｔａｌ ａｎｄ ｌａｂｏｕｒ ｔｈａｎ ａｎｙ ｃｏｍｐａｒａｂｌｅ

ｔｒａｄｉｎｇ ａｒｅａ． Ｉｔ ｉｓ ａｎ ａｍｂｉｔｉｏｕｓ ａｔｔｅｍｐｔ ｔｏ ｂｌｕｎｔ ｔｈｅ ｓｈａｒｐｅｓｔ ｅｄｇｅｓ ｏｆ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｍａｋｅ ｃａｐｉ⁃

ｔａｌｉｓｍ ｂｅｎｉｇｎ．

３６． Ｔｈｅ ＥＵ ｉｓ ｆａｃｅｄ ｗｉｔｈ ｓｏ ｍａｎｙ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｉｔ ｈａｓ ｍｏｒｅ ｏｒ ｌｅｓｓ ｌｏｓｔ ｆａｉｔｈ ｉｎ ｍａｒｋｅｔｓ
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［Ｂ］ ｅｖｅｎ ｉｔｓ ｓｕｐｐｏｒｔｅｒｓ ｂｅｇｉｎ ｔｏ ｆｅｅｌ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ

［Ｃ］ ｓｏｍｅ ｏｆ ｉｔｓ ｍｅｍｂｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｐｌａｎ ｔｏ ａｂａｎｄｏｎ ｅｕｒｏ

［Ｄ］ ｉｔ ｉｎｔｅｎｄｓ ｔｏ ｄｅｎｙ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｄｅｖａｌｕａｔｉｏｎ

３７． Ｔｈｅ ｄｅｂａｔｅ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ＥＵ􀆳ｓ ｓｉｎｇｌｅ ｃｕｒｒｅｎｃｙ ｉｓ ｓｔｕｃｋ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅ ｄｏｍｉｎａｎｔ

ｐｏｗｅｒｓ ．

［Ａ］ ａｒｅ ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ ｆｏｒ ｔｈｅ ｌｅａｄｉｎｇ ｐｏｓｉｔｉｏｎ

［Ｂ］ ａｒｅ ｂｕｓｙ ｈａｎｄｌｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｃｒｉｓｅｓ

［Ｃ］ ｆａｉｌ ｔｏ ｒｅａｃｈ ａｎ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｏｎ ｈａｒｍｏｎｉｚａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｄｉｓａｇｒｅｅ ｏｎ ｔｈｅ ｓｔｅｐｓ ｔｏｗａｒｄｓ ｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ

３８． Ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｔｈｅ ｅｕｒｏ ｐｒｏｂｌｅｍ， Ｇｅｒｍａｎｙ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ＥＵ ｆｕｎｄｓ ｆｏｒ ｐｏｏｒ ｒｅｇｉｏｎｓ ｂｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ

［Ｂ］ ｓｔｒｉｃｔｅｒ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ ｂｅ ｉｍｐｏｓｅｄ

［Ｃ］ ｏｎｌｙ ｃｏｒｅ ｍｅｍｂｅｒｓ ｂｅ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏ⁃ｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｖｏｔｉｎｇ ｒｉｇｈｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ＥＵ ｍｅｍｂｅｒｓ ｂｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅｄ

３９． Ｔｈｅ Ｆｒｅｎｃｈ ｐｒｏｐｏｓａｌ ｏｆ ｈａｎｄｌｉｎｇ ｔｈｅ ｃｒｉｓｉｓ ｉｍｐｌｉｅｓ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｐｏｏｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｇｅｔ ｆｕｎｄｓ

［Ｂ］ ｓｔｒｉｃｔ ｍｏｎｅｔａｒｙ ｐｏｌｉｃｙ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｐｐｌｉｅｄ ｔｏ ｐｏｏｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

［Ｃ］ ｌｏａｎｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｒｅａｄｉｌｙ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｔｏ ｒｉｃｈ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

［Ｄ］ ｒｉｃｈ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｗｉｌｌ ｂａｓｉｃａｌｌｙ ｃｏｎｔｒｏｌ Ｅｕｒｏｂｏｎｄｓ

４０． Ｒｅｇａｒｄｉｎｇ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ＥＵ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｆｅｅｌ ．

［Ａ］ ｐｅｓｓｉｍｉｓｔｉｃ ［Ｂ］ ｄｅｓｐｅｒａｔｅ ［Ｃ］ ｃｏｎｃｅｉｔｅｄ ［Ｄ］ ｈｏｐｅｆｕｌ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｆｉｎｄｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｃｏｌｕｍｎ

ｔｈａｔ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｓ ｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｄ ｄｅｔａｉｌｓ ｇｉｖｅｎ ｉｎ ｔｈｅ ｌｅｆｔ ｃｏｌｕｍｎ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｃｈｏｉｃｅｓ

ｉｎ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｃｏｌｕｍｎ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｌｅａｄｉｎｇ ｄｏｃｔｏｒｓ ｔｏｄａｙ ｗｅｉｇｈ ｉｎ ｏｎ ｔｈｅ ｄｅｂａｔｅ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ􀆳ｓ ｒｏｌｅ ｉｎ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ

ｈｅａｌｔｈ ｂｙ ｄｅｍａｎｄｉｎｇ ｔｈａｔ ｍｉｎｉｓｔｅｒｓ ｉｍｐｏｓｅ “ ｆａｔ ｔａｘｅｓ” ｏｎ ｕｎｈｅａｌｔｈｙ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｃｉｇａｒｅｔｔｅ⁃

ｓｔｙｌｅ ｗａｒｎｉｎｇｓ ｔｏ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｄａｎｇｅｒｓ ｏｆ ａ ｐｏｏｒ ｄｉｅｔ．

Ｔｈｅ ｄｅｍａｎｄｓ ｆｏｌｌｏｗ ｃｏｍｍｅｎｔｓ ｍａｄｅ ｌａｓｔ ｗｅｅｋ ｂｙ ｔｈｅ ｈｅａｌｔｈ ｓｅｃｒｅｔａｒｙ， Ａｎｄｒｅｗ Ｌａｎｓｌｅｙ， ｗｈｏ
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ｉｎｓｉｓｔｅｄ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｃｏｕｌｄ ｎｏｔ ｆｏｒｃｅ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｍａｋｅ ｈｅａｌｔｈｙ ｃｈｏｉｃｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｍｉｓｅｄ ｔｏ ｆｒｅｅ ｂｕｓｉｎｅｓ⁃

ｓｅｓ ｆｒｏｍ ｐｕｂｌｉｃ ｈｅａｌｔｈ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ．

Ｂｕｔ ｓｅｎｉｏｒ ｍｅｄｉｃａｌ ｆｉｇｕｒｅｓ ｗａｎｔ ｔｏ ｓｔｏｐ ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ ｏｕｔｌｅｔｓ ｏｐｅｎｉｎｇ ｎｅａｒ ｓｃｈｏｏｌｓ， ｒｅｓｔｒｉｃｔ

ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｈｉｇｈ ｉｎ ｆａｔ， ｓａｌｔ ｏｒ ｓｕｇａｒ， ａｎｄ ｌｉｍｉｔ ｓｐｏｎｓｏｒｓｈｉｐ ｏｆ ｓｐｏｒｔｓ ｅｖｅｎｔｓ ｂｙ ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ

ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｓｕｃｈ ａｓ ＭｃＤｏｎａｌｄ􀆳ｓ．

Ｔｈｅｙ ａｒｇｕｅ ｔｈａｔ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｃｔｉｏｎ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｃｕｒｂ Ｂｒｉｔａｉｎ􀆳ｓ ａｄｄｉｃｔｉｏｎ ｔｏ ｕｎｈｅａｌｔｈｙ ｆｏｏｄ ａｎｄ

ｈｅｌｐ ｈａｌｔ ｓｐｉｒａｌｌｉｎｇ ｒａｔｅｓ ｏｆ ｏｂｅｓｉｔｙ， ｄｉａｂｅｔｅｓ ａｎｄ ｈｅａｒｔ ｄｉｓｅａｓｅ． Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｔｅｒｅｎｃｅ Ｓｔｅｐｈｅｎｓｏｎ， ｐｒｅｓｉ⁃

ｄｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｏｙａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｐａｅｄｉａｔｒｉｃｓ ａｎｄ Ｃｈｉｌｄ Ｈｅａｌｔｈ， ｓａｉｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｏｆ ｕｎｈｅａｌｔｈｙ

ｆｏｏｄ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｓｅｅｎ ｔｏ ｂｅ ｊｕｓｔ ａｓ ｄａｍａｇｉｎｇ ａｓ ｓｍｏｋｉｎｇ ｏｒ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ｄｒｉｎｋｉｎｇ．

“Ｔｈｉｒｔｙ ｙｅａｒｓ ａｇｏ， ｉｔ ｗｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｉｎｃｏｎｃｅｉｖａｂｌｅ ｔｏ ｈａｖｅ ｉｍａｇｉｎｅｄ ａ ｂａｎ ｏｎ ｓｍｏｋｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ

ｗｏｒｋｐｌａｃｅ ｏｒ ｉｎ ｐｕｂｓ， ａｎｄ ｙｅｔ ｔｈａｔ ｉｓ ｗｈａｔ ｗｅ ｈａｖｅ ｎｏｗ． Ａｒｅ ｗｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｂｅ ｊｕｓｔ ａｓ ｃｏｕｒａｇｅｏｕｓ ｉｎ

ｒｅｓｐｅｃｔ ｏｆ ｏｂｅｓｉｔｙ？ Ｉ ｗｏｕｌｄ ｓｕｇｇｅｓｔ ｔｈａｔ ｗｅ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ，” ｓａｉｄ ｔｈｅ ｌｅａｄｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ＵＫ􀆳ｓ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｄｏｃ⁃

ｔｏｒｓ．

Ｌａｎｓｌｅｙ ｈａｓ ａｌａｒｍｅｄ ｈｅａｌｔｈ ｃａｍｐａｉｇｎｅｒｓ ｂｙ ｓｕｇｇｅｓｔｉｎｇ ｈｅ ｗａｎｔｓ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

ｔｏ ｔａｋｅ ｔｈｅ ｌｅａｄ． Ｈｅ ｓａｉｄ ｔｈａｔ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ ｏｆ ｃｒｉｓｐｓ ａｎｄ ｃａｎｄｉｅｓ ｃｏｕｌｄ ｐｌａｙ ａ ｃｅｎｔｒａｌ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ

Ｃｈａｎｇｅ４Ｌｉｆｅ ｃａｍｐａｉｇｎ， ｔｈｅ ｃｅｎｔｒｅｐｉｅｃｅ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｅｆｆｏｒｔｓ ｔｏ ｂｏｏｓｔ ｈｅａｌｔｈｙ ｅａｔｉｎｇ ａｎｄ ｆｉｔｎｅｓｓ． Ｈｅ

ｈａｓ ａｌｓｏ ｃｒｉｔｉｃｉｓｅｄ ｔｈｅ ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ ｃｈｅｆ Ｊａｍｉｅ Ｏｌｉｖｅｒ􀆳ｓ ｈｉｇｈ⁃ｐｒｏｆｉｌｅ ａｔｔｅｍｐｔ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｓｃｈｏｏｌ ｌｕｎｃｈｅｓ ｉｎ

Ｅｎｇｌａｎｄ ａｓ ａｎ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ｈｏｗ “ｌｅｃｔｕｒｉｎｇ” ｐｅｏｐｌｅ ｗａｓ ｎｏｔ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗａｙ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅｉｒ ｂｅｈａｖｉｏｕｒ．

Ｓｔｅｐｈｅｎｓｏｎ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓ ｃｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｂａｎｎｉｎｇ ＴＶ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｆｏｏｄｓ

ｈｉｇｈ ｉｎ ｆａｔ， ｓａｌｔ ｏｒ ｓｕｇａｒ ｂｅｆｏｒｅ ９ ｐｍ ａｎｄ ｌｉｍｉｔｉｎｇ ｔｈｅｍ ｏｎ ｂｉｌｌｂｏａｒｄｓ ｏｒ ｉｎ ｃｉｎｅｍａｓ． “Ｉｆ ｗｅ ｗｅｒｅ ｒｅ⁃

ａｌｌｙ ｂｏｌｄ， ｗｅ ｍｉｇｈｔ ｅｖｅｎ ｂｅｇｉｎ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ｏｆ ｈｉｇｈ⁃ｃａｌｏｒｉｅ ｆａｓｔ ｆｏｏｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｗａｙ ａｓ ｃｉｇａｒｅｔｔｅｓ － ｂｙ

ｓｅｔｔｉｎｇ ｓｔｒｉｃｔ ｌｉｍｉｔｓ ｏｎ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ， ｐｒｏｄｕｃｔ ｐｌａｃｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｐｏｎｓｏｒｓｈｉｐ ｏｆ ｓｐｏｒｔｓ ｅｖｅｎｔｓ，” ｈｅ ｓａｉｄ．

Ｓｕｃｈ ａ ｍｏｖｅ ｃｏｕｌｄ ａｆｆｅｃｔ ｆｉｒｍｓ ｓｕｃｈ ａｓ ＭｃＤｏｎａｌｄ􀆳ｓ， ｗｈｉｃｈ ｓｐｏｎｓｏｒｓ ｔｈｅ ｙｏｕｔｈ ｃｏａｃｈｉｎｇ ｓｃｈｅｍｅ

ｒｕｎ ｂｙ ｔｈｅ Ｆｏｏｔｂａｌｌ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ． Ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｓｔｏｐ ｏｆｆｅｒｉｎｇ “ ｉｎｄｕｃｅｍｅｎｔｓ” ｓｕｃｈ ａｓ

ｔｏｙｓ， ｃｕｔｅ ａｎｉｍａｌｓ ａｎｄ ｍｏｂｉｌｅ ｐｈｏｎｅ ｃｒｅｄｉｔ ｔｏ ｌｕｒｅ ｙｏｕｎｇ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ， Ｓｔｅｐｈｅｎｓｏｎ ｓａｉｄ．

Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｄｉｎｅｓｈ Ｂｈｕｇｒａ， ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｏｙａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｐｓｙｃｈｉａｔｒｉｓｔｓ， ｓａｉｄ： “Ｉｆ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｒｅ

ｔａｕｇｈｔ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｔｈａｔ ｆｏｏｄ ｈａｓ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｇｒｏｗｔｈ， ａｎｄ ｔｈａｔ ｓｏｍｅ ｔｈｉｎｇｓ ｃａｎ ｈａｒｍ， ａｔ ｌｅａｓｔ ｉｎｆｏｒ⁃

ｍａｔｉｏｎ ｉｓ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｕｐ ｆｒｏｎｔ．”

Ｈｅ ａｌｓｏ ｕｒｇｅｄ ｃｏｕｎｃｉｌｓ ｔｏ ｉｍｐｏｓｅ “ ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ⁃ｆｒｅｅ ｚｏｎｅｓ” ａｒｏｕｎｄ ｓｃｈｏｏｌｓ ａｎｄ ｈｏｓｐｉｔａｌｓ － ａｒｅａｓ

ｗｉｔｈｉｎ ｗｈｉｃｈ ｔａｋｅａｗａｙｓ ｃａｎｎｏｔ ｏｐｅｎ．

Ａ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｈｅａｌｔｈ ｓｐｏｋｅｓｐｅｒｓｏｎ ｓａｉｄ： “Ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ａ ｎｅｗ ｖｉｓｉｏｎ ｆｏｒ ｐｕｂｌｉｃ ｈｅａｌｔｈ

ｗｈｅｒｅ ａｌｌ ｏｆ ｓｏｃｉｅｔｙ ｗｏｒｋｓ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｔｏ ｇｅｔ ｈｅａｌｔｈｙ ａｎｄ ｌｉｖｅ ｌｏｎｇｅｒ． Ｔｈｉｓ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｃｒｅａｔｉｎｇ ａ ｎｅｗ ‘ｒｅ⁃
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ｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｄｅａｌ􀆳 ｗｉｔｈ ｂｕｓｉｎｅｓｓ， ｂｕｉｌｔ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ， ｎｏｔ ｓｔａｔｅ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ． Ｌａｔｅｒ ｔｈｉｓ

ｙｅａｒ， ｗｅ ｗｉｌｌ ｐｕｂｌｉｓｈ ａ ｗｈｉｔｅ ｐａｐｅｒ ｓｅｔｔｉｎｇ ｏｕｔ ｅｘａｃｔｌｙ ｈｏｗ ｗｅ ｗｉｌｌ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｉｓ．”

Ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｌａｒｍｅｄ ｔｈａｔ ｓｕｃｈ ｓｅｎｉｏｒ ｄｏｃｔｏｒｓ ｂａｃｋ ｓｕｃｈ ｒａｄｉｃａｌ ｍｏｖｅｓ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ

ｔｈｅ ｃａｌｌ ｔｏ ｕｓｅ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｏｕｇｈ ｔａｃｔｉｃｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｄｅｐｌｏｙｅｄ ａｇａｉｎｓｔ ｓｍｏｋｉｎｇ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｄｅｃ⁃

ａｄｅ．

［ Ａ ］ “ ｆａｔ ｔａｘｅｓ ” ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｉｍｐｏｓｅｄ ｏｎ ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ

ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｓｕｃｈ ａｓ ＭｃＤｏｎａｌｄ􀆳ｓ．

４１． Ａｎｄｒｅｗ Ｌａｎｓｌｅｙ ｈｅｌｄ ｔｈａｔ
［Ｂ］ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂａｎ ｆａｓｔ⁃ｆｏｏｄ ｏｕｔｌｅｔｓ ｉｎ ｔｈｅ

ｎｅｉｇｈｂｏｒｈｏｏｄ ｏｆ ｓｃｈｏｏｌｓ．

４２． Ｔｅｒｅｎｃｅ Ｓｔｅｐｈｅｎｓｏｎ ａｇｒｅｅｄ ｔｈａｔ
［Ｃ］ “ｌｅｃｔｕｒｉｎｇ” ｗａｓ ａｎ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｗａｙ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｓｃｈｏｏｌ

ｌｕｎｃｈｅｓ ｉｎ Ｅｎｇｌａｎｄ．
４３． Ｊａｍｉｅ Ｏｌｉｖｅｒ ｓｅｅｍｅｄ ｔｏ

ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ

［Ｄ］ ｃｉｇａｒｅｔｔｅ⁃ｓｔｙｌｅ ｗａｒｎｉｎｇｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｔｏ

ｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｄａｎｇｅｒｓ ｏｆ ａ ｐｏｏｒ ｄｉｅｔ．

４４． Ｄｉｎｅｓｈ Ｂｈｕｇｒａ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｔｈａｔ
［Ｅ］ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｏｆ ｃｒｉｓｐｓ ａｎｄ ｃａｎｄｉｅｓ ｃｏｕｌｄ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ

ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｔｏ ｔｈｅ Ｃｈａｎｇｅ４Ｌｉｆｅ ｃａｍｐａｉｇｎ．
４５． Ａ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｈｅａｌｔｈ

Ｓｐｏｋｅｓｐｅｒｓｏｎ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｔｈａｔ

［Ｆ］ ｐａｒｅｎｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｓｅｔ ｇｏｏｄ ｅｘａｍｐｌｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ

ｂｙ ｋｅｅｐｉｎｇ ａ ｈｅａｌｔｈｙ ｄｉｅｔ ａｔ ｈｏｍｅ．
［Ｇ］ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｓｈｏｕｌｄ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｈｅ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｒｅ⁃

ｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｍｏｎｇ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

４６． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｆｒｏｍ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ ２． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｗｈｏ ｗｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ｔｈａｔ， ｇｌｏｂａｌｌｙ， ｔｈｅ ＩＴ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｐｒｏｄｕｃｅｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｖｏｌｕｍｅ ｏｆ⁃

ｇｒｅｅｎｈｏｕｓｅ ｇａｓｅｓ ａｓ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ａｉｒｌｉｎｅｓ ｄｏ － ｒｏｕｇｈｌｙ ２ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ａｌｌ ＣＯ２ ｅｍｉｓｓｉｏｎｓ？

Ｍａｎｙ ｅｖｅｒｙｄａｙ ｔａｓｋｓ ｔａｋｅ ａ ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇ ｔｏｌｌ ｏｎ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ． Ａ Ｇｏｏｇｌｅ ｓｅａｒｃｈ ｃａｎ ｌｅａｋ ｂｅ⁃

ｔｗｅｅｎ ０．２ ａｎｄ ７．０ ｇｒａｍｓ ｏｆ ＣＯ２， ｄｅｐｅｎｄｉｎｇ ｏｎ ｈｏｗ ｍａｎｙ ａｔｔｅｍｐｔｓ ａｒｅ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ ｇｅｔ ｔｈｅ “ｒｉｇｈｔ” ａｎ⁃

ｓｗｅｒ． Ｔｏ ｄｅｌｉｖｅｒ ｒｅｓｕｌｔｓ ｔｏ ｉｔｓ ｕｓｅｒｓ ｑｕｉｃｋｌｙ， ｔｈｅｎ， Ｇｏｏｇｌｅ ｈａｓ ｔｏ ｍａｉｎｔａｉｎ ｖａｓｔ ｄａｔａ ｃｅｎｔｒｅｓ ａｒｏｕｎｄ



尽享收获的喜悦

９５　　　

ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ， ｐａｃｋｅｄ ｗｉｔｈ ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｃｏｍｐｕｔｅｒｓ． Ｗｈｉｌｅ ｐｒｏｄｕｃｉｎｇ ｌａｒｇｅ ｑｕａｎｔｉｔｉｅｓ ｏｆ ＣＯ２， ｔｈｅｓｅ ｃｏｍｐｕｔ⁃

ｅｒｓ ｅｍｉｔ ａ ｇｒｅａｔ ｄｅａｌ ｏｆ ｈｅａｔ， ｓｏ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒｅｓ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｗｅｌｌ ａｉｒ⁃ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｅｄ， ｗｈｉｃｈ ｕｓｅｓ ｅｖｅｎ ｍｏｒｅ

ｅｎｅｒｇｙ．

Ｈｏｗｅｖｅｒ， Ｇｏｏｇｌｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｂｉｇ ｔｅｃｈ ｐｒｏｖｉｄｅｒｓ ｍｏｎｉｔｏｒ ｔｈｅｉｒ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｃｌｏｓｅｌｙ ａｎｄ ｍａｋｅ ｉｍ⁃

ｐｒｏｖｅｍｅｎｔｓ． Ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｓｔｅｐ ｏｎ ｔｈｅ ｒｏａｄ ｔｏ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ， ｂｕｔ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｔｏ ｂｅ

ｄｏｎｅ， ａｎｄ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ｂｙ ｂｉｇ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕｒ ｃｏｕｓｉｎ Ｌｉ Ｍｉｎｇ ｈａｓ ｊｕｓｔ ｂｅｅｎ ａｄｍｉｔｔｅｄ ｔｏ ａ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ． Ｗｒｉｔｅ ｈｉｍ ／ ｈｅｒ ａ ｌｅｔｔｅｒ ｔｏ

１） ｃｏｎｇｒａｔｕｌａｔｅ ｈｉｍ ／ ｈｅｒ， ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｈｉｍ ／ ｈｅｒ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｏｎ ｈｏｗ ｔｏ ｇｅｔ ｐｒｅｐａｒｅｄ ｆｏｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｌｉｆｅ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ “Ｚｈａｎｇ Ｗｅｉ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃｈａｒｔ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｗｒｉｔｉｎｇ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｔ ｌｅａｓｔ １５０ ｗｏｒｄｓ

Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１５ｐｏｉｎｔｓ）
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２０１０ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ （ ｓ ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ

［Ａ］， ［Ｂ］， ［Ｃ］ ｏｒ ［Ｄ］ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅ ｏｕｔｂｒｅａｋ ｏｆ ｓｗｉｎｅ ｆｌｕ ｔｈａｔ ｗａｓ ｆｉｒｓｔ ｄｅｔｅｃｔｅｄ ｉｎ Ｍｅｘｉｃｏ ｗａｓ ｄｅｃｌａｒｅｄ ａ ｇｌｏｂａｌ ｅｐｉｄｅｍｉｃ ｏｎ Ｊｕｎｅ

１１， ２００９． Ｉｔ ｉｓ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ ｅｐｉｄｅｍｉｃ 　 １　 ｂｙ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ Ｈｅａｌｔｈ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｉｎ ４１ ｙｅａｒｓ．

Ｔｈｅ ｈｅｉｇｈｔｅｎｅｄ ａｌｅｒｔ 　 ２　 ａｎ ｅｍｅｒｇｅｎｃｙ ｍｅｅｔｉｎｇ ｗｉｔｈ ｆｌｕ ｅｘｐｅｒｔｓ ｉｎ Ｇｅｎｅｖａ ｔｈａｔ ａｓｓｅｍｂｌｅｄ ａｆ⁃

ｔｅｒ ａ ｓｈａｒｐ ｒｉｓｅ ｉｎ ｃａｓｅｓ ｉｎ Ａｕｓｔｒａｌｉａ， ａｎｄ ｒｉｓｉｎｇ 　 ３　 ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎ， Ｊａｐａｎ， Ｃｈｉｌｅ ａｎｄ ｅｌｓｅｗｈｅｒｅ．

Ｂｕｔ ｔｈｅ ｅｐｉｄｅｍｉｃ ｉｓ “ 　 ４　 ” ｉｎ ｓｅｖｅｒｉｔｙ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｍａｒｇａｒｅｔ Ｃｈａｎ， ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｄｉｒｅｃ⁃

ｔｏｒ ｇｅｎｅｒａｌ， 　 ５　 ｔｈｅ ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｉｎｇ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｏｆ ｐａｔｉｅｎｔｓ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｉｎｇ ｏｎｌｙ ｍｉｌｄ ｓｙｍｐｔｏｍｓ ａｎｄ ａ ｆｕｌｌ

ｒｅｃｏｖｅｒｙ， ｏｆｔｅｎ ｉｎ ｔｈｅ 　 ６　 ｏｆ ａｎｙ ｍｅｄｉｃａｌ ｔｒｅａｔｍｅｎｔ．

Ｔｈｅ ｏｕｔｂｒｅａｋ ｃａｍｅ ｔｏ ｇｌｏｂａｌ 　 ７　 ｉｎ ｌａｔｅ Ａｐｒｉｌ ２００９， ｗｈｅｎ Ｍｅｘｉｃａｎ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｎｏｔｅｄ ａｎ ｕｎｕ⁃

ｓｕａｌｌｙ ｌａｒｇｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｈｏｓｐｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｄｅａｔｈｓ 　 ８　 ｈｅａｌｔｈｙ ａｄｕｌｔｓ． Ａｓ ｍｕｃｈ ｏｆ Ｍｅｘｉｃｏ Ｃｉｔｙ ｓｈｕｔ

ｄｏｗｎ ａｔ ｔｈｅ ｈｅｉｇｈｔ ｏｆ ａ ｐａｎｉｃ， ｃａｓｅｓ ｂｅｇａｎ ｔｏ 　 ９　 ｉｎ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ Ｃｉｔｙ， ｔｈｅ ｓｏｕｔｈｗｅｓｔｅｒｎ Ｕｎｉｔｅｄ

Ｓｔａｔｅｓ ａｎｄ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ．

Ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ， ｎｅｗ ｃａｓｅｓ ｓｅｅｍｅｄ ｔｏ ｆａｄｅ 　 １０　 ｗａｒｍｅｒ ｗｅａｔｈｅｒ ａｒｒｉｖｅｄ． Ｂｕｔ ｉｎ ｌａｔｅ

Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ ２００９， ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｒｅｐｏｒｔｅｄ ｔｈｅｒｅ ｗａｓ 　 １１　 ｆｌｕ ａｃｔｉｖｉｔｙ ｉｎ ａｌｍｏｓｔ ｅｖｅｒｙ ｓｔａｔｅ ａｎｄ ｔｈａｔ ｖｉｒｔｕ⁃

ａｌｌｙ ａｌｌ ｔｈｅ 　 １２　 ｔｅｓｔｅｄ ａｒｅ ｔｈｅ ｎｅｗ ｓｗｉｎｅ ｆｌｕ， ａｌｓｏ ｋｎｏｗｎ ａｓ （Ａ） Ｈ１Ｎ１， ｎｏｔ ｓｅａｓｏｎａｌ ｆｌｕ． Ｉｎ ｔｈｅ

Ｕ．Ｓ．， ｉｔ ｈａｓ 　 １３　 ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｏｎｅ ｍｉｌｌｉｏｎ ｐｅｏｐｌｅ， ａｎｄ ｃａｕｓｅｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ６００ ｄｅａｔｈｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ

６，０００ ｈｏｓｐｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎｓ．

Ｆｅｄｅｒａｌ ｈｅａｌｔｈ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ 　 １４　 Ｔａｍｉｆｌｕ ｆｏｒ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｏｃｋｐｉｌｅ ａｎｄ ｂｅｇａｎ 　 １５

　 ｏｒｄｅｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ｓｗｉｎｅ ｆｌｕ ｖａｃｃｉｎｅ． Ｔｈｅ ｎｅｗ ｖａｃｃｉｎｅ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ

ａｎｎｕａｌ ｆｌｕ ｖａｃｃｉｎｅ， ｉｓ 　 １６　 ａｈｅａｄ ｏｆ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ． Ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｔｈｒｅｅ ｍｉｌｌｉｏｎ ｄｏｓｅｓ ｗｅｒｅ ｔｏ ｂｅ ｍａｄｅ

ａｖａｉｌａｂｌｅ ｉｎ ｅａｒｌｙ Ｏｃｔｏｂｅｒ ２００９， ｔｈｏｕｇｈ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｏｓｅ 　 １７　 ｄｏｓｅｓ ｗｅｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ＦｌｕＭｉｓｔ ｎａｓａｌ ｓｐｒａｙ

ｔｙｐｅ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｎｏｔ 　 １８ 　 ｆｏｒ ｐｒｅｇｎａｎｔ ｗｏｍｅｎ， ｐｅｏｐｌｅ ｏｖｅｒ ５０ ｏｒ ｔｈｏｓｅ ｗｉｔｈ ｂｒｅａｔｈｉｎｇ
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ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ， ｈｅａｒｔ ｄｉｓｅａｓｅ ｏｒ ｓｅｖｅｒａｌ ｏｔｈｅｒ 　 １９　 ． Ｂｕｔ ｉｔ ｗａｓ ｓｔｉｌｌ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｔｏ ｖａｃｃｉｎａｔｅ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ

ｏｔｈｅｒ ｈｉｇｈ⁃ｒｉｓｋ ｇｒｏｕｐｓ： ｈｅａｌｔｈ ｃａｒｅ ｗｏｒｋｅｒｓ， ｐｅｏｐｌｅ 　 ２０　 ｉｎｆａｎｔｓ ａｎｄ ｈｅａｌｔｈｙ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ．

１． ［Ａ］ ｃｒｉｔｉｃｉｚｅｄ ［Ｂ］ ａｐｐｏｉｎｔｅｄ ［Ｃ］ ｃｏｍｍｅｎｔｅｄ ［Ｄ］ ｄｅｓｉｇｎａｔｅｄ

２． ［Ａ］ ｐｒｏｃｅｅｄｅｄ ［Ｂ］ ａｃｔｉｖａｔｅｄ ［Ｃ］ ｆｏｌｌｏｗｅｄ ［Ｄ］ ｐｒｏｍｐｔｅｄ

３． ［Ａ］ ｄｉｇｉｔｓ ［Ｂ］ ｎｕｍｂｅｒｓ ［Ｃ］ ａｍｏｕｎｔｓ ［Ｄ］ ｓｕｍｓ

４． ［Ａ］ ｍｏｄｅｒａｔｅ ［Ｂ］ ｎｏｒｍａｌ ［Ｃ］ ｕｎｕｓｕａｌ ［Ｄ］ ｅｘｔｒｅｍｅ

５． ［Ａ］ ｗｉｔｈ ［Ｂ］ ｉｎ ［Ｃ］ ｆｒｏｍ ［Ｄ］ ｂｙ

６． ［Ａ］ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ［Ｂ］ ａｂｓｅｎｃｅ ［Ｃ］ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ［Ｄ］ ｆａｖｏｒ

７． ［Ａ］ ｒｅａｌｉｔｙ ［Ｂ］ ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ［Ｃ］ ｃｏｎｃｅｐｔ ［Ｄ］ ｎｏｔｉｃｅ

８． ［Ａ］ ｏｖｅｒ ［Ｂ］ ｆｏｒ ［Ｃ］ ａｍｏｎｇ ［Ｄ］ ｔｏ

９． ［Ａ］ ｓｔａｙ ｕｐ ［Ｂ］ ｃｒｏｐ ｕｐ ［Ｃ］ ｆｉｌｌ ｕｐ ［Ｄ］ ｃｏｖｅｒ ｕｐ

１０． ［Ａ］ ａｓ ［Ｂ］ ｉｆ ［Ｃ］ ｕｎｌｅｓｓ ［Ｄ］ ｕｎｔｉｌ

１１． ［Ａ］ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ［Ｂ］ ｅｎｏｒｍｏｕｓ ［Ｃ］ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ［Ｄ］ ｍａｇｎｉｆｉｃｅｎｔ

１２． ［Ａ］ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ［Ｂ］ ｅｘａｍｐｌｅｓ ［Ｃ］ ｐａｔｔｅｒｎｓ ［Ｄ］ ｓａｍｐｌｅｓ

１３． ［Ａ］ ｉｍｐａｒｔｅｄ ［Ｂ］ ｉｍｍｅｒｓｅｄ ［Ｃ］ ｉｎｊｅｃｔｅｄ ［Ｄ］ ｉｎｆｅｃｔｅｄ

１４． ［Ａ］ ｒｅｌｅａｓｅｄ ［Ｂ］ ｒｅｌａｙｅｄ ［Ｃ］ ｒｅｌｉｅｖｅｄ ［Ｄ］ ｒｅｍａｉｎｅｄ

１５． ［Ａ］ ｐｌａｃｉｎｇ ［Ｂ］ ｄｅｌｉｖｅｒｉｎｇ ［Ｃ］ ｔａｋｉｎｇ ［Ｄ］ ｇｉｖｉｎｇ

１６． ［Ａ］ ｆｅａｓｉｂｌｅ ［Ｂ］ ａｖａｉｌａｂｌｅ ［Ｃ］ ｒｅｌｉａｂｌｅ ［Ｄ］ ａｐｐｌｉｃａｂｌｅ

１７． ［Ａ］ ｐｒｅｖａｌｅｎｔ ［Ｂ］ ｐｒｉｎｃｉｐａｌｅ ［Ｃ］ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ［Ｄ］ ｉｎｉｔｉａｌ

１８． ［Ａ］ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ［Ｂ］ ｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄ ［Ｃ］ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄ ［Ｄ］ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ

１９． ［Ａ］ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ［Ｂ］ ｉｓｓｕｅｓ ［Ｃ］ ａｇｏｎｉｅｓ ［Ｄ］ ｓｕｆｆｅｒｉｎｇｓ

２０． ［Ａ］ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ［Ｂ］ ｃａｒｉｎｇ ｆｏｒ ［Ｃ］ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ ｗｉｔｈ ［Ｄ］ ｗａｒｄｉｎｇ ｏｆｆ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｆｔｅｒ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ［ Ａ ］，

［Ｂ］ ， ［Ｃ］ ｏｒ ［Ｄ］． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）
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Ｔｅｘｔ １

Ｔｈｅ ｌｏｎｇｅｓｔ ｂｕｌｌ ｒｕｎ ｉｎ ａ ｃｅｎｔｕｒｙ ｏｆ ａｒｔ⁃ｍａｒｋｅｔ ｈｉｓｔｏｒｙ ｅｎｄｅｄ ｏｎ ａ ｄｒａｍａｔｉｃ ｎｏｔｅ ｗｉｔｈ ａ ｓａｌｅ ｏｆ

５６ ｗｏｒｋｓ ｂｙ Ｄａｍｉｅｎ Ｈｉｒｓｔ，Ｂｅａｕｔｉｆｕｌ Ｉｎｓｉｄｅ Ｍｙ Ｈｅａｄ Ｆｏｒｅｖｅｒ， ａｔ Ｓｏｔｈｅｂｙ􀆳ｓ ｉｎ Ｌｏｎｄｏｎ ｏｎ Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ

１５ｔｈ ２００８． Ａｌｌ ｂｕｔ ｔｗｏ ｐｉｅｃｅｓ ｓｏｌｄ， ｆｅｔｃｈｉｎｇ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ￡ ７０ｍ， ａ ｒｅｃｏｒｄ ｆｏｒ ａ ｓａｌｅ ｂｙ ａ ｓｉｎｇｌｅ

ａｒｔｉｓｔ． Ｉｔ ｗａｓ ａ ｌａｓｔ ｖｉｃｔｏｒｙ． Ａｓ ｔｈｅ ａｕｃｔｉｏｎｅｅｒ ｃａｌｌｅｄ ｏｕｔ ｂｉｄｓ， ｉｎ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｏｌｄｅｓｔ ｂａｎｋｓ ｏｎ

Ｗａｌｌ Ｓｔｒｅｅｔ， Ｌｅｈｍａｎ Ｂｒｏｔｈｅｒｓ， ｆｉｌｅｄ ｆｏｒ ｂａｎｋｒｕｐｔｃｙ．

Ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ａｒｔ ｍａｒｋｅｔ ｈａｄ ａｌｒｅａｄｙ ｂｅｅｎ ｌｏｓｉｎｇ ｍｏｍｅｎｔｕｍ ｆｏｒ ａ ｗｈｉｌｅ ａｆｔｅｒ ｒｉｓｉｎｇ ｂｅｗｉｌｄｅｒｉｎｇｌｙ ｓｉｎｃｅ

２００３． Ａｔ ｉｔｓ ｐｅａｋ ｉｎ ２００７ ｉｔ ｗａｓ ｗｏｒｔｈ ｓｏｍｅ ＄ ６５ ｂｉｌｌｉｏｎ， ｒｅｃｋｏｎｓ Ｃｌａｒｅ ＭｃＡｎｄｒｅｗ， ｆｏｕｎｄｅｒ ｏｆ Ａｒｔｓ Ｅｃｏ⁃

ｎｏｍｉｃｓ， ａ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｉｒｍ － ｄｏｕｂｌｅ ｔｈｅ ｆｉｇｕｒｅ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｅａｒｌｉｅｒ． Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅｎ ｉｔ ｍａｙ ｈａｖｅ ｃｏｍｅ ｄｏｗｎ ｔｏ ＄ ５０

ｂｉｌｌｉｏｎ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｇｅｎｅｒａｔｅｓ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｆａｒ ｂｅｙｏｎｄ ｉｔｓ ｓｉｚｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ ｂｒｉｎｇｓ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｇｒｅａｔ ｗｅａｌｔｈ， ｅｎｏｒ⁃

ｍｏｕｓ ｅｇｏｓ， ｇｒｅｅｄ， ｐａｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｙ ｉｎ ａ ｗａｙ ｍａｔｃｈｅｄ ｂｙ ｆｅｗ ｏｔｈｅｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｗｅｅｋｓ ａｎｄ ｍｏｎｔｈｓ ｔｈａｔ ｆｏｌｌｏｗｅｄ Ｍｒ． Ｈｉｒｓｔ􀆳ｓ ｓａｌｅ，ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｆ ａｎｙ ｓｏｒｔ ｂｅｃａｍｅ ｄｅｅｐｌｙ ｕｎ⁃

ｆａｓｈｉｏｎａｂｌｅ． Ｉｎ ｔｈｅ ａｒｔ ｗｏｒｌｄ ｔｈａｔ ｍｅａｎｔ ｃｏｌｌｅｃｔｏｒｓ ｓｔａｙｅｄ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｇａｌｌｅｒｉｅｓ ａｎｄ ｓａｌｅｒｏｏｍｓ． Ｓａｌｅｓ ｏｆ

ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ａｒｔ ｆｅｌｌ ｂｙ ｔｗｏ⁃ｔｈｉｒｄｓ， ａｎｄ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｏｖｅｒｈｅａｔｅｄ ｓｅｃｔｏｒ， ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｄｏｗｎ ｂｙ ｎｅａｒｌｙ

９０％ ｉｎ ｔｈｅ ｙｅａｒ ｔｏ Ｎｏｖｅｍｂｅｒ ２００８． Ｗｉｔｈｉｎ ｗｅｅｋｓ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｔｗｏ ｂｉｇｇｅｓｔ ａｕｃｔｉｏｎ ｈｏｕｓｅｓ， Ｓｏｔｈｅｂｙ􀆳ｓ

ａｎｄ Ｃｈｒｉｓｔｉｅ􀆳ｓ， ｈａｄ ｔｏ ｐａｙ ｏｕｔ ｎｅａｒｌｙ ＄ ２００ｍ ｉｎ ｇｕａｒａｎｔｅｅｓ ｔｏ ｃｌｉｅｎｔｓ ｗｈｏ ｈａｄ ｐｌａｃｅｄ ｗｏｒｋｓ ｆｏｒ ｓａｌｅ

ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ．

Ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｄｏｗｎｔｕｒｎ ｉｎ ｔｈｅ ａｒｔ ｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｔｈｅ ｗｏｒｓｔ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ Ｊａｐａｎｅｓｅ ｓｔｏｐｐｅｄ ｂｕｙｉｎｇ Ｉｍｐｒｅｓ⁃

ｓｉｏｎｉｓｔｓ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ １９８９． Ｔｈｉｓ ｔｉｍｅ ｅｘｐｅｒｔｓ ｒｅｃｋｏｎ ｔｈａｔ ｐｒｉｃｅｓ ａｒｅ ａｂｏｕｔ ４０％ ｄｏｗｎ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｐｅａｋ

ｏｎ ａｖｅｒａｇｅ， ｔｈｏｕｇｈ ｓｏｍｅ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｆａｒ ｍｏｒｅ ｆｌｕｃｔｕａｎｔ． Ｂｕｔ Ｅｄｗａｒｄ Ｄｏｌｍａｎ， Ｃｈｒｉｓｔｉｅ􀆳ｓ ｃｈｉｅｆ ｅｘｅｃｕ⁃

ｔｉｖｅ， ｓａｙｓ： “Ｉ􀆳ｍ ｐｒｅｔｔｙ ｃｏｎｆｉｄｅｎｔ ｗｅ􀆳ｒｅ ａｔ ｔｈｅ ｂｏｔｔｏｍ．”

Ｗｈａｔ ｍａｋｅｓ ｔｈｉｓ ｓｌｕｍｐ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ， ｈｅ ｓａｙｓ， ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｂｕｙｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍａｒ⁃

ｋｅｔ． Ａｌｍｏｓｔ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｗｈｏ ｗａｓ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｅｄ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｓｐｅｃｉａｌ ｒｅｐｏｒｔ ｓａｉｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｂｉｇｇｅｓｔ ｐｒｏｂｌｅｍ ａｔ ｔｈｅ

ｍｏｍｅｎｔ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｌａｃｋ ｏｆ ｄｅｍａｎｄ ｂｕｔ ａ ｌａｃｋ ｏｆ ｇｏｏｄ ｗｏｒｋ ｔｏ ｓｅｌｌ． Ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ Ｄｓ － ｄｅａｔｈ， ｄｅｂｔ ａｎｄ ｄｉ⁃

ｖｏｒｃｅ － ｓｔｉｌｌ ｄｅｌｉｖｅｒ ｗｏｒｋｓ ｏｆ ａｒｔ ｔｏ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ． Ｂｕｔ ａｎｙｏｎｅ ｗｈｏ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｈａｖｅ ｔｏ ｓｅｌｌ ｉｓ ｋｅｅｐｉｎｇ

ａｗａｙ， ｗａｉｔｉｎｇ ｆｏｒ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ｔｏ ｒｅｔｕｒｎ．

２１． Ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， Ｄａｍｉｅｎ Ｈｉｒｓｔ􀆳ｓ ｓａｌｅ ｗａｓ ｒｅｆｅｒｒｅｄ ｔｏ ａｓ “ ａ ｌａｓｔ ｖｉｃｔｏｒｙ ”

ｂｅｃａｕｓｅ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ａｒｔ ｍａｒｋｅｔ ｈａｄ ｗｉｔｎｅｓｓｅｄ ａ ｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎ ｏｆ ｖｉｃｔｏｒｉｅｓ

［Ｂ］ ｔｈｅ ａｕｃｔｉｏｎｅｅｒ ｆｉｎａｌｌｙ ｇｏｔ ｔｈｅ ｔｗｏ ｐｉｅｃｅｓ ａｔ ｔｈｅ ｈｉｇｈｅｓｔ ｂｉｄｓ

［Ｃ］ Ｂｅａｕｔｉｆｕｌ Ｉｎｓｉｄｅ Ｍｙ Ｈｅａｄ Ｆｏｒｅｖｅｒ ｗｏｎ ｏｖｅｒ ａｌｌ ｍａｓｔｅｒｐｉｅｃｅｓ

［Ｄ］ ｉｔ ｗａｓ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｌｙ ｍａｄｅ ｊｕｓｔ ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｃｒｉｓｉｓ
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２２． Ｂｙ ｓａｙｉｎｇ “ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｆ ａｎｙ ｓｏｒｔ ｂｅｃａｍｅ ｄｅｅｐｌｙ ｕｎｆａｓｈｉｏｎａｂｌｅ” （Ｐａｒａ． ３）， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ

ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｃｏｌｌｅｃｔｏｒｓ ｗｅｒｅ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ａｒｔ⁃ｍａｒｋｅｔ ａｕｃｔｉｏｎｓ

［Ｂ］ ｐｅｏｐｌｅ ｓｔｏｐｐｅｄ ｅｖｅｒｙ ｋｉｎｄ ｏｆ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ａｎｄ ｓｔａｙｅｄ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｇａｌｌｅｒｉｅｓ

［Ｃ］ ａｒｔ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ａｓ ａ ｆａｓｈｉｏｎ ｈａｄ ｌｏｓｔ ｉｔｓ ａｐｐｅａｌ ｔｏ ａ ｇｒｅａｔ ｅｘｔｅｎｔ

［Ｄ］ ｗｏｒｋｓ ｏｆ ａｒｔ ｉｎ ｇｅｎｅｒａｌ ｈａｄ ｇｏｎｅ ｏｕｔ ｏｆ ｆａｓｈｉｏｎ ｓｏ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｎｏｔ ｗｏｒｔｈ ｂｕｙｉｎｇ

２３． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ｉｓ ＮＯＴ ｔｒｕｅ？

［Ａ］ Ｓａｌｅｓ ｏｆ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ａｒｔ ｆｅｌｌ ｄｒａｍａｔｉｃａｌｌｙ ｆｒｏｍ ２００７ ｔｏ ２００８．

［Ｂ］ Ｔｈｅ ａｒｔ ｍａｒｋｅｔ ｓｕｒｐａｓｓｅｄ ｍａｎｙ ｏｔｈｅｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｉｎ ｍｏｍｅｎｔｕｍ．

［Ｃ］ Ｔｈｅ ａｒｔ ｍａｒｋｅｔ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｗｅｎｔ ｄｏｗｎｗａｒｄ ｉｎ ｖａｒｉｏｕｓ ｗａｙｓ．

［Ｄ］ Ｓｏｍｅ ａｒｔ ｄｅａｌｅｒｓ ｗｅｒｅ ａｗａｉｔｉｎｇ ｂｅｔｔｅｒ ｃｈａｎｃｅｓ ｔｏ ｃｏｍｅ．

２４． Ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ Ｄｓ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ａｒｅ ．

［Ａ］ ａｕｃｔｉｏｎ ｈｏｕｓｅｓ􀆳 ｆａｖｏｒｉｔｅｓ

［Ｂ］ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｔｒｅｎｄｓ

［Ｃ］ ｆａｃｔｏｒｓ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ａｒｔｗｏｒｋ ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｓｔｙｌｅｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ Ｉｍｐｒｅｓｓｉｏｎｉｓｔｓ

２５． Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ．

［Ａ］ Ｆｌｕｃｔｕａｔｉｏｎ ｏｆ Ａｒｔ Ｐｒｉｃｅｓ ［Ｂ］ Ｕｐ⁃ｔｏ⁃ｄａｔｅ Ａｒｔ Ａｕｃｔｉｏｎｓ

［Ｃ］ Ａｒｔ Ｍａｒｋｅｔ ｉｎ Ｄｅｃｌｉｎｅ ［Ｄ］ Ｓｈｉｆｔｅｄ Ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ Ａｒｔｓ

Ｔｅｘｔ ２

Ｉ ｗａｓ ａｄｄｒｅｓｓｉｎｇ ａ ｓｍａｌｌ ｇａｔｈｅｒｉｎｇ ｉｎ ａ ｓｕｂｕｒｂａｎ Ｖｉｒｇｉｎｉａ ｌｉｖｉｎｇ ｒｏｏｍ － ａ ｗｏｍｅｎ􀆳ｓ ｇｒｏｕｐ ｔｈａｔ

ｈａｄ ｉｎｖｉｔｅｄ ｍｅｎ ｔｏ ｊｏｉｎ ｔｈｅｍ． Ｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ ｔｈｅ ｅｖｅｎｉｎｇ， ｏｎｅ ｍａｎ ｈａｄ ｂｅｅｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｔａｌｋａｔｉｖｅ， ｆｒｅ⁃

ｑｕｅｎｔｌｙ ｏｆｆｅｒｉｎｇ ｉｄｅａｓ ａｎｄ ａｎｅｃｄｏｔｅｓ， ｗｈｉｌｅ ｈｉｓ ｗｉｆｅ ｓａｔ ｓｉｌｅｎｔｌｙ ｂｅｓｉｄｅ ｈｉｍ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｕｃｈ． Ｔｏｗａｒｄ ｔｈｅ

ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｅｖｅｎｉｎｇ， Ｉ ｃｏｍｍｅｎｔｅｄ ｔｈａｔ ｗｏｍｅｎ ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ ｃｏｍｐｌａｉｎ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｈｕｓｂａｎｄｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｔａｌｋ ｔｏ

ｔｈｅｍ． Ｔｈｉｓ ｍａｎ ｑｕｉｃｋｌｙ ｎｏｄｄｅｄ ｉｎ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ． Ｈｅ ｇｅｓｔｕｒｅｄ ｔｏｗａｒｄ ｈｉｓ ｗｉｆｅ ａｎｄ ｓａｉｄ， “Ｓｈｅ􀆳ｓ ｔｈｅ ｔａｌｋ⁃

ｅｒ ｉｎ ｏｕｒ ｆａｍｉｌｙ．” Ｔｈｅ ｒｏｏｍ ｂｕｒｓｔ ｉｎｔｏ ｌａｕｇｈｔｅｒ； ｔｈｅ ｍａｎ ｌｏｏｋｅｄ ｐｕｚｚｌｅｄ ａｎｄ ｈｕｒｔ． “ Ｉｔ􀆳ｓ ｔｒｕｅ，” ｈｅ

ｅｘｐｌａｉｎｅｄ． “Ｗｈｅｎ Ｉ ｃｏｍｅ ｈｏｍｅ ｆｒｏｍ ｗｏｒｋ Ｉ ｈａｖｅ ｎｏｔｈｉｎｇ ｔｏ ｓａｙ． Ｉｆ ｓｈｅ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｋｅｅｐ ｔｈｅ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ

ｇｏｉｎｇ， ｗｅ􀆳ｄ ｓｐｅｎｄ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ｅｖｅｎｉｎｇ ｉｎ ｓｉｌｅｎｃｅ．”

Ｔｈｉｓ ｅｐｉｓｏｄｅ ｃｒｙｓｔａｌｌｉｚｅｓ ｔｈｅ ｉｒｏｎｙ ｔｈａｔ ａｌｔｈｏｕｇｈ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｍｅｎ ｔｅｎｄ ｔｏ ｔａｌｋ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｗｏｍｅｎ ｉｎ

ｐｕｂｌｉｃ ｓｉｔｕａｔｉｏｎｓ， ｔｈｅｙ ｏｆｔｅｎ ｔａｌｋ ｌｅｓｓ ａｔ ｈｏｍｅ． Ａｎｄ ｔｈｉｓ ｐａｔｔｅｒｎ ｉｓｗｒｅａｋｉｎｇ ｈａｖｏｃ ｗｉｔｈ ｍａｒｒｉａｇｅ．

Ｔｈｅ ｐａｔｔｅｒｎ ｗａｓ ｏｂｓｅｒｖｅｄ ｂｙ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔ Ａｎｄｒｅｗ Ｈａｃｋｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｔｅ １９７０ｓ． Ｓｏｃｉｏｌｏｇｉｓｔ
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Ｃａｔｈｅｒｉｎｅ Ｋｏｈｌｅｒ Ｒｉｅｓｓｍａｎ ｒｅｐｏｒｔｓ ｉｎ ｈｅｒ ｎｅｗ ｂｏｏｋＤｉｖｏｒｃｅ Ｔａｌｋ ｔｈａｔ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｍｅｎ ｓｈｅ ｉｎｔｅｒ⁃

ｖｉｅｗｅｄ － ｂｕｔ ｏｎｌｙ ａ ｆｅｗ ｏｆ ｔｈｅ ｍｅｎ － ｇａｖｅ ｌａｃｋ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ａｓ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ

ｄｉｖｏｒｃｅｓ． Ｇｉｖｅｎ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｄｉｖｏｒｃｅ ｒａｔｅ ｏｆ ｎｅａｒｌｙ ５０ ｐｅｒｃｅｎｔ， ｔｈａｔ ａｍｏｕｎｔｓ ｔｏ ｍｉｌｌｉｏｎｓ ｏｆ ｃａｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅ

Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｅｖｅｒｙ ｙｅａｒ － ａ ｖｉｒｔｕａｌ ｅｐｉｄｅｍｉｃ ｏｆ ｆａｉｌｅｄ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ．

Ｉｎ ｍｙ ｏｗｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ， ｃｏｍｐｌａｉｎｔｓ ｆｒｏｍ ｗｏｍｅｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｈｕｓｂａｎｄｓ ｍｏｓｔ ｏｆｔｅｎ ｆｏｃｕｓｅｄ ｎｏｔ ｏｎ

ｔａｎｇｉｂｌｅ ｉｎｅｑｕｉｔｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｈａｖｉｎｇ ｇｉｖｅｎ ｕｐ ｔｈｅ ｃｈａｎｃｅ ｆｏｒ ａ ｃａｒｅｅｒ ｔｏ ａｃｃｏｍｐａｎｙ ａ ｈｕｓｂａｎｄ ｔｏ

ｈｉｓ， ｏｒ ｄｏｉｎｇ ｆａｒ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｔｈｅｉｒ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｄａｉｌｙ ｌｉｆｅ⁃ｓｕｐｐｏｒｔ ｗｏｒｋ ｌｉｋｅ ｃｌｅａｎｉｎｇ， ｃｏｏｋｉｎｇ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ

ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓ． Ｉｎｓｔｅａｄ， ｔｈｅｙ ｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ： “Ｈｅ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｌｉｓｔｅｎ ｔｏ ｍｅ．” “Ｈｅ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｔａｌｋ

ｔｏ ｍｅ．” Ｉ ｆｏｕｎｄ， ａｓ Ｈａｃｋｅｒ ｏｂｓｅｒｖｅｄ ｙｅａｒｓ ｂｅｆｏｒｅ， ｔｈａｔ ｍｏｓｔ ｗｉｖｅｓ ｗａｎｔ ｔｈｅｉｒ ｈｕｓｂａｎｄｓ ｔｏ ｂｅ， ｆｉｒｓｔ

ａｎｄ ｆｏｒｅｍｏｓｔ， ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎａｌ ｐａｒｔｎｅｒｓ， ｂｕｔ ｆｅｗ ｈｕｓｂａｎｄｓ ｓｈａｒｅ ｔｈｉｓ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｗｉｖｅｓ．

Ｉｎ ｓｈｏｒｔ， ｔｈｅ ｉｍａｇｅ ｔｈａｔ ｂｅｓｔ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｃｒｉｓｉｓ ｉｓ ｔｈｅ ｓｔｅｒｅｏｔｙｐｉｃａｌ ｃａｒｔｏｏｎ ｓｃｅｎｅ ｏｆ ａ

ｍａｎ ｓｉｔｔｉｎｇ ａｔ ｔｈｅ ｂｒｅａｋｆａｓｔ ｔａｂｌｅ ｗｉｔｈ ａ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｈｅｌｄ ｕｐ ｉｎ ｆｒｏｎｔ ｏｆ ｈｉｓ ｆａｃｅ， ｗｈｉｌｅ ａ ｗｏｍａｎ ｇｌａｒｅｓ

ａｔ ｔｈｅ ｂａｃｋ ｏｆ ｉｔ， ｗａｎｔｉｎｇ ｔｏ ｔａｌｋ．

２６． Ｗｈａｔ ｉｓ ｍｏｓｔ ｗｉｖｅｓ􀆳 ｍａｉｎ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｈｕｓｂａｎｄｓ？

［Ａ］ Ｔａｌｋｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅｍ． ［Ｂ］ Ｔｒｕｓｔｉｎｇ ｔｈｅｍ．

［Ｃ］ Ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｃａｒｅｅｒｓ． ［Ｄ］ Ｓｈａｒｉｎｇ ｈｏｕｓｅｗｏｒｋ．

２７． Ｊｕｄｇｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ， ｔｈｅ ｐｈｒａｓｅ “ｗｒｅａｋｉｎｇ ｈａｖｏｃ” （ Ｐａｒａ． ２） ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ

ｍｅａｎｓ ．

［Ａ］ ｇｅｎｅｒａｔｉｎｇ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ ［Ｂ］ ｅｘｅｒｔｉｎｇ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ

［Ｃ］ ｃａｕｓｉｎｇ ｄａｍａｇｅ ［Ｄ］ ｃｒｅａｔｉｎｇ ｐｒｅｓｓｕｒｅ

２８． Ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇｓ ａｒｅ ｔｒｕｅ ＥＸＣＥＰＴ ．

［Ａ］ ｍｅｎ ｔｅｎｄ ｔｏ ｔａｌｋ ｍｏｒｅ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ ｔｈａｎ ｗｏｍｅｎ

［Ｂ］ ｎｅａｒｌｙ ５０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｒｅｃｅｎｔ ｄｉｖｏｒｃｅｓ ａｒｅ ｃａｕｓｅｄ ｂｙ ｆａｉｌｅｄ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｗｏｍｅｎ ａｔｔａｃｈ ｍｕｃｈ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｔｏ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｃｏｕｐｌｅｓ

［Ｄ］ ａ ｆｅｍａｌｅ ｔｅｎｄｓ ｔｏ ｂｅ ｍｏｒｅ ｔａｌｋａｔｉｖｅ ａｔ ｈｏｍｅ ｔｈａｎ ｈｅｒ ｓｐｏｕｓｅ

２９． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃａｎ ｂｅｓｔ ｓｕｍｍａｒｉｚｅ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｉｄｅａ ｏｆ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｔｈｅ ｍｏｒａｌ ｄｅｃａｙｉｎｇ ｄｅｓｅｒｖｅｓ ｍｏｒｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｂｙ ｓｏｃｉｏｌｏｇｉｓｔｓ．

［Ｂ］ Ｍａｒｒｉａｇｅ ｂｒｅａｋ⁃ｕｐ ｓｔｅｍｓ ｆｒｏｍ ｓｅｘ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｉｅｓ．

［Ｃ］ Ｈｕｓｂａｎｄ ａｎｄ ｗｉｆｅ ｈａｖｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅｉｒ ｍａｒｒｉａｇｅ．

［Ｄ］ Ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎａｌ ｐａｔｔｅｒｎｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｍａｎ ａｎｄ ｗｉｆｅ ａｒｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ．

３０． Ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐａｒｔ ｉｍｍｅｄｉａｔｅｌｙ ａｆｔｅｒ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｗｉｌｌ ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｆｏｃｕｓ

ｏｎ ．
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［Ａ］ ａ ｖｉｖｉｄ ａｃｃｏｕｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ ｂｏｏｋＤｉｖｏｒｃｅ Ｔａｌｋ

［Ｂ］ ａ ｄｅｔａｉｌｅｄ ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｅｒｅｏｔｙｐｉｃａｌ ｃａｒｔｏｏｎ

［Ｃ］ ｏｔｈｅｒ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ａ ｈｉｇｈ ｄｉｖｏｒｃｅ ｒａｔｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．

［Ｄ］ ａ ｂｒｉｅｆ ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔ Ａｎｄｒｅｗ Ｈａｃｋｅｒ

Ｔｅｘｔ ３

Ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｄｅｃａｄｅ， ｍａｎｙ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｈａｄ ｐｅｒｆｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ａｒｔ ｏｆ ｃｒｅａｔｉｎｇ ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｂｅｈａｖｉｏｒｓ －

ｈａｂｉｔｓ － ａｍｏｎｇ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ． Ｔｈｅｓｅ ｈａｂｉｔｓ ｈａｖｅ ｈｅｌｐｅｄ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｅａｒｎ ｂｉｌｌｉｏｎｓ ｏｆ ｄｏｌｌａｒｓ ｗｈｅｎ ｃｕｓ⁃

ｔｏｍｅｒｓ ｅａｔ ｓｎａｃｋｓ ｏｒ ｗｉｐｅ ｃｏｕｎｔｅｒｓ ａｌｍｏｓｔ ｗｉｔｈｏｕｔ ｔｈｉｎｋｉｎｇ， ｏｆｔｅｎ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ａ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ｄｅｓｉｇｎｅｄ

ｓｅｔ ｏｆ ｄａｉｌｙ ｃｕｅｓ．

“Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｐｕｂｌｉｃ ｈｅａｌｔｈ ｐｒｏｂｌｅｍｓ， ｌｉｋｅ ｄｉｒｔｙ ｈａｎｄｓ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ａ ｓｏａｐ ｈａｂｉｔ， ｔｈａｔ

ｒｅｍａｉｎ ｋｉｌｌｅｒｓ ｏｎｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ｗｅ ｃａｎ􀆳ｔ ｆｉｇｕｒｅ ｏｕｔｈｏｗ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｈａｂｉｔｓ，” ｓａｉｄ Ｄｒ． Ｃｕｒｔｉｓ， ｔｈｅ

ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｈｙｇｉｅｎｅ Ｃｅｎｔｅｒ ａｔ ｔｈｅ Ｌｏｎｄｏｎ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｈｙｇｉｅｎｅ ＆ Ｔｒｏｐｉｃａｌ Ｍｅｄｉｃｉｎｅ． “Ｗｅ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ

ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ ｐｒｉｖａｔｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｈｏｗ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ｎｅｗ ｂｅｈａｖｉｏｒｓ ｔｈａｔ ｈａｐｐｅｎ ａｕｔｏｍａｔｉｃａｌｌｙ．”

Ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｈａｔ Ｄｒ． Ｃｕｒｔｉｓ ｔｕｒｎｅｄ ｔｏ － Ｐｒｏｃｔｅｒ ＆ Ｇａｍｂｌｅ， Ｃｏｌｇａｔｅ⁃Ｐａｌｍｏｌｉｖｅ ａｎｄ

Ｕｎｉｌｅｖｅｒ － ｈａｄ ｉｎｖｅｓｔｅｄ ｈｕｎｄｒｅｄｓ ｏｆ ｍｉｌｌｉｏｎｓ ｏｆ ｄｏｌｌａｒｓ ｆｉｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｓｕｂｔｌｅ ｃｕｅｓ ｉｎ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ􀆳 ｌｉｖｅｓ

ｔｈａｔ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｃｏｕｌｄ ｕｓｅ ｔｏ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｎｅｗ ｒｏｕｔｉｎｅｓ．

Ｉｆ ｙｏｕ ｌｏｏｋ ｈａｒｄ ｅｎｏｕｇｈ， ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｆｉｎｄ ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｗｅ ｕｓｅ ｅｖｅｒｙ ｄａｙ － ｃｈｅｗｉｎｇ

ｇｕｍｓ， ｓｋｉｎ ｍｏｉｓｔｕｒｉｚｅｒｓ， ｄｉｓｉｎｆｅｃｔｉｎｇ ｗｉｐｅｓ， ａｉｒ ｆｒｅｓｈｅｎｅｒｓ， ｗａｔｅｒ ｐｕｒｉｆｉｅｒｓ， ｈｅａｌｔｈ ｓｎａｃｋｓ， ｔｅｅｔｈ

ｗｈｉｔｅｎｅｒｓ， ｆａｂｒｉｃ ｓｏｆｔｅｎｅｒｓ， ｖｉｔａｍｉｎｓ － ａｒｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｄ ｈａｂｉｔｓ． Ａ ｃｅｎｔｕｒｙ ａｇｏ， ｆｅｗ ｐｅｏｐｌｅ

ｒｅｇｕｌａｒｌｙ ｂｒｕｓｈｅｄ ｔｈｅｉｒ ｔｅｅｔｈ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｔｉｍｅｓ ａ ｄａｙ． Ｔｏｄａｙ， ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｓｈｒｅｗｄ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｃ

ｈｅａｌｔｈ ｃａｍｐａｉｇｎｓ， ｍａｎｙ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｈａｂｉｔｕａｌｌｙ ｇｉｖｅ ｔｈｅｉｒ ｐｅａｒｌｙ ｗｈｉｔｅｓ ａ ｃａｖｉｔｙ⁃ｐｒｅｖｅｎｔｉｎｇ ｓｃｒｕｂ

ｔｗｉｃｅ ａ ｄａｙ， ｏｆｔｅｎ ｗｉｔｈ Ｃｏｌｇａｔｅ， Ｃｒｅｓｔ ｏｒ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｂｒａｎｄｓ．

Ａ ｆｅｗ ｄｅｃａｄｅｓ ａｇｏ， ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｄｒｉｎｋ ｗａｔｅｒ ｏｕｔｓｉｄｅ ｏｆ ａ ｍｅａｌ． Ｔｈｅｎ ｂｅｖｅｒａｇｅ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ

ｓｔａｒｔｅｄ ｂｏｔｔｌｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｆａｒ⁃ｏｆｆ ｓｐｒｉｎｇｓ， ａｎｄ ｎｏｗ ｏｆｆｉｃｅ ｗｏｒｋｅｒｓ ｕｎｔｈｉｎｋｉｎｇｌｙ ｓｉｐ ｂｏｔｔｌｅｄ

ｗａｔｅｒ ａｌｌ ｄａｙ ｌｏｎｇ． Ｃｈｅｗｉｎｇ ｇｕｍ， ｏｎｃｅ ｂｏｕｇｈｔ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ｂｙ ａｄｏｌｅｓｃｅｎｔ ｂｏｙｓ， ｉｓ ｎｏｗ ｆｅａｔｕｒｅｄ ｉｎ ｃｏｍ⁃

ｍｅｒｃｉａｌｓ ａｓ ａ ｂｒｅａｔｈ ｆｒｅｓｈｅｎｅｒ ａｎｄ ｔｅｅｔｈ ｃｌｅａｎｓｅｒ ｆｏｒ ｕｓｅ ａｆｔｅｒ ａ ｍｅａｌ． Ｓｋｉｎ ｍｏｉｓｔｕｒｉｚｅｒｓ ａｒｅ

ａｄｖｅｒｔｉｓｅｄ ａｓ ｐａｒｔ ｏｆ ｍｏｒｎｉｎｇ ｂｅａｕｔｙ ｒｉｔｕａｌｓ， ｓｌｉｐｐｅｄ ｉｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｈａｉｒ ｂｒｕｓｈｉｎｇ ａｎｄ ｐｕｔｔｉｎｇ ｏｎ ｍａｋｅ⁃

ｕｐ．

“Ｏｕｒ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｓｕｃｃｅｅｄ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ｂｅｃｏｍｅ ｐａｒｔ ｏｆ ｄａｉｌｙ ｏｒ ｗｅｅｋｌｙ ｐａｔｔｅｒｎｓ，” ｓａｉｄ Ｃａｒｏｌ

Ｂｅｒｎｉｎｇ， ａ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｓｔ ｗｈｏ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｒｅｔｉｒｅｄ ｆｒｏｍ Ｐｒｏｃｔｅｒ ＆ Ｇａｍｂｌｅ， ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｔｈａｔ

ｓｏｌｄ ＄ ７６ ｂｉｌｌｉｏｎ ｏｆ Ｔｉｄｅ， Ｃｒｅｓｔ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｌａｓｔ ｙｅａｒ． “Ｃｒｅａｔｉｎｇ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｈａｂｉｔｓ ｉｓ ａ ｈｕｇｅ ｐａｒｔ
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ｏｆ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｏｕｒ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ􀆳 ｌｉｖｅｓ， ａｎｄ ｉｔ􀆳ｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｍａｋｉｎｇ ｎｅｗ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌｌｙ ｖｉａｂｌｅ．”

Ｔｈｒｏｕｇｈ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎ， ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｌｉｋｅ Ｄｒ． Ｂｅｒｎｉｎｇ ｈａｖｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ

ｉｓ ｐｏｗｅｒ ｉｎ ｔｙｉｎｇ ｃｅｒｔａｉｎ ｂｅｈａｖｉｏｒｓ ｔｏ ｈａｂｉｔｕａｌ ｃｕｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｒｕｔｈｌｅｓｓ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ． Ａｓ ｔｈｉｓ ｎｅｗ ｓｃｉｅｎｃｅ

ｏｆ ｈａｂｉｔ ｈａｓ ｅｍｅｒｇｅｄ， ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉｅｓ ｈａｖｅ ｅｒｕｐｔｅｄ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｔａｃｔｉｃｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｕｓｅｄ ｔｏ ｓｅｌｌ

ｑｕｅｓｔｉｏｎａｂｌｅ ｂｅａｕｔｙ ｃｒｅａｍｓ ｏｒ ｕｎｈｅａｌｔｈｙ ｆｏｏｄｓ．

３１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｄｒ． Ｃｕｒｔｉｓ， ｈａｂｉｔｓ ｌｉｋｅ ｈａｎｄ ｗａｓｈｉｎｇ ｗｉｔｈ ｓｏａｐ ．

［Ａ］ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｕｌｔｉｖａｔｅｄ

［Ｂ］ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｃｈａｎｇｅｄ ｇｒａｄｕａｌｌｙ

［Ｃ］ ａｒｅ ｄｅｅｐｌｙ ｒｏｏｔｅｄ ｉｎ ｈｉｓｔｏｒｙ

［Ｄ］ ａｒｅ ｂａｓｉｃａｌｌｙ ｐｒｉｖａｔｅ ｃｏｎｃｅｒｎｓ

３２． Ｂｏｔｔｌｅｄ ｗａｔｅｒ， ｃｈｅｗｉｎｇ ｇｕｍ ａｎｄ ｓｋｉｎ ｍｏｉｓｔｕｒｉｚｅｒｓ ａｒｅ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ５ ｓｏ ａｓ

ｔｏ ．

［Ａ］ ｒｅｖｅａｌ ｔｈｅｉｒ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｈａｂｉｔｓ

［Ｂ］ ｓｈｏｗ ｔｈｅ ｕｒｇｅｎｔ ｎｅｅｄ ｏｆ ｄａｉｌｙ ｎｅｃｅｓｓｉｔｉｅｓ

［Ｃ］ ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｅｆｆｅｃｔ ｏｎ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｂｕｙｉｎｇ ｐｏｗｅｒ

［Ｄ］ ｍａｎｉｆｅｓｔ ｔｈｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｒｏｌｅ ｏｆ ｇｏｏｄ ｈａｂｉｔｓ

３３． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｏｅｓ ＮＯＴ ｂｅｌｏｎｇ ｔｏ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｔｈａｔ ｈｅｌｐ ｃｒｅａｔｅ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｈａｂｉｔｓ？

［Ａ］ Ｔｉｄｅ． ［Ｂ］ Ｃｒｅｓｔ． ［Ｃ］ Ｃｏｌｇａｔｅ． ［Ｄ］ Ｕｎｉｌｅｖｅｒ．

３４． Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｗｅ ｋｎｏｗ ｔｈａｔ ｓｏｍｅ ｏｆ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ􀆳 ｈａｂｉｔｓ ａｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｄｕｅ ｔｏ ．

［Ａ］ ｐｅｒｆｅｃｔｅｄ ａｒｔ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ［Ｂ］ ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｃｒｅａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎｓ ［Ｄ］ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ

３５． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｍｅｎｔ ｏｎ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｈａｂｉｔｓ

ｉｓ ．

［Ａ］ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ［Ｂ］ ｎｅｇａｔｉｖｅ ［Ｃ］ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ［Ｄ］ ｂｉａｓｅｄ

Ｔｅｘｔ ４

Ｍａｎｙ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｒｅｇａｒｄ ｔｈｅ ｊｕｒｙ ｓｙｓｔｅｍ ａｓ ａ ｃｏｎｃｒｅｔｅ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ ｏｆ ｃｒｕｃｉａｌ ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃ

ｖａｌｕｅｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｔｈａｔ ａｌｌ ｃｉｔｉｚｅｎｓ ｗｈｏ ｍｅｅｔ ｍｉｎｉｍａｌ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｇｅ ａｎｄ ｌｉｔｅｒａｃｙ

ａｒｅ ｅｑｕａｌｌｙ ｃｏｍｐｅｔｅｎｔ ｔｏ ｓｅｒｖｅ ｏｎ ｊｕｒｉｅｓ； ｔｈａｔ ｊｕｒｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｒａｎｄｏｍｌｙ ｆｒｏｍ ａ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａ⁃

ｔｉｖｅ ｃｒｏｓｓ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ； ｔｈａｔ ｎｏ ｃｉｔｉｚｅｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｄｅｎｉｅｄ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｔｏ ｓｅｒｖｅ ｏｎ ａ ｊｕｒｙ ｏｎ

ａｃｃｏｕｎｔ ｏｆ ｒａｃｅ， ｒｅｌｉｇｉｏｎ， ｓｅｘ， ｏｒ ｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｉｇｉｎ； ｔｈａｔ ｄｅｆｅｎｄａｎｔｓ ａｒｅ ｅｎｔｉｔｌｅｄ ｔｏ ｔｒｉａｌ ｂｙ ｔｈｅｉｒ ｐｅｅｒｓ；

ａｎｄ ｔｈａｔ ｖｅｒｄｉｃｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔ ｔｈｅ ｃｏｎｓｃｉｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ａｎｄ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ ｏｆ ｔｈｅ
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１０４　　

ｌａｗ． Ｔｈｅ ｊｕｒｙ ｉｓ ａｌｓｏ ｓａｉｄ ｔｏ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｓｕｒｖｉｖｉｎｇ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ｄｉｒｅｃｔ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ ｄｅｍｏｃ⁃

ｒａｃｙ． Ｉｎ ａ ｄｉｒｅｃｔ ｄｅｍｏｃｒａｃｙ， ｃｉｔｉｚｅｎｓ ｔａｋｅ ｔｕｒｎｓ ｇｏｖｅｒｎｉｎｇ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｅｌｅｃｔｉｎｇ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔ⁃

ａｔｉｖｅｓ ｔｏ ｇｏｖｅｒｎ ｆｏｒ ｔｈｅｍ．

Ｂｕｔ ａｓ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ａｓ ｉｎ １９６８， ｊｕｒｙ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓ ｃｏｎｆｌｉｃｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅｓｅ ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃ ｉｄｅａｌｓ． Ｉｎ

ｓｏｍｅ ｓｔａｔｅｓ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｊｕｒｙ ｄｕｔｙ ｗａｓ ｌｉｍｉｔｅｄ ｔｏ ｐｅｒｓｏｎｓ ｏｆ ｓｕｐｐｏｓｅｄｌｙ ｓｕｐｅｒｉｏｒ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ， ｅｄｕ⁃

ｃａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｍｏｒａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒ． Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｈａｄ ｐｒｏｈｉｂｉｔｅｄ ｉｎｔｅｎ⁃

ｔｉｏｎａｌ ｒａｃｉａｌ ｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ ｉｎ ｊｕｒｙ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ａｓ ｅａｒｌｙ ａｓ ｔｈｅ １８８０ ｃａｓｅ ｏｆＳｔｒａｕｄｅｒ ｖ． Ｗｅｓｔ

Ｖｉｒｇｉｎｉａ， ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｏｆ ｓｅｌｅｃｔｉｎｇ ｓｏ⁃ｃａｌｌｅｄ ｅｌｉｔｅ ｏｒ ｂｌｕｅ⁃ｒｉｂｂｏｎ ｊｕｒｉｅｓ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ａ ｃｏｎｖｅｎｉｅｎｔ ｗａｙ ａ⁃

ｒｏｕｎｄ ｔｈｉｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ａｎｔｉｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ ｌａｗｓ．

Ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ ａｌｓｏ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ ｉｎｃｌｕｄｅ ｗｏｍｅｎ ｏｎ ｊｕｒｉｅｓ ｕｎｔｉｌ ｔｈｅ ｍｉｄ⁃２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ．

Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｗｏｍｅｎ ｆｉｒｓｔ ｓｅｒｖｅｄ ｏｎ ｓｔａｔｅ ｊｕｒｉｅｓ ｉｎ Ｕｔａｈ ｉｎ １８９８， ｉｔ ｗａｓ ｎｏｔ ｕｎｔｉｌ ｔｈｅ １９４０ｓ ｔｈａｔ ａ ｍａｊｏｒｉ⁃

ｔｙ ｏｆ ｓｔａｔｅｓ ｍａｄｅ ｗｏｍｅｎ ｅｌｉｇｉｂｌｅ ｆｏｒ ｊｕｒｙ ｄｕｔｙ． Ｅｖｅｎ ｔｈｅｎ ｓｅｖｅｒａｌ ｓｔａｔｅｓ ａｕｔｏｍａｔｉｃａｌｌｙ ｅｘｅｍｐｔｅｄ

ｗｏｍｅｎ ｆｒｏｍ ｊｕｒｙ ｄｕｔｙ ｕｎｌｅｓｓ ｔｈｅｙ ｐｅｒｓｏｎａｌｌｙ ａｓｋｅｄ ｔｏ ｈａｖｅ ｔｈｅｉｒ ｎａｍｅｓ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｊｕｒｙ ｌｉｓｔ． Ｔｈｉｓ

ｐｒａｃｔｉｃｅ ｗａｓ ｊｕｓｔｉｆｉｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃｌａｉｍ ｔｈａｔ ｗｏｍｅｎ ｗｅｒｅ ｎｅｅｄｅｄ ａｔ ｈｏｍｅ， ａｎｄ ｉｔ ｋｅｐｔ ｊｕｒｉｅｓ ｕｎｒｅｐｒｅｓｅｎｔａ⁃

ｔｉｖｅ ｏｆ ｗｏｍｅｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ １９６０ｓ．

Ｉｎ １９６８， ｔｈｅ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｐａｓｓｅｄ ｔｈｅ Ｊｕｒｙ Ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ Ｓｅｒｖｉｃｅ Ａｃｔ， ｕｓｈｅｒｉｎｇ ｉｎ

ａ ｎｅｗ ｅｒａ ｏｆ ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃ ｒｅｆｏｒｍｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｊｕｒｙ． Ｔｈｉｓ ｌａｗ ａｂｏｌｉｓｈｅｄ ｓｐｅｃｉａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ

ｆｅｄｅｒａｌ ｊｕｒｏｒｓ ａｎｄ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｔｈｅｍ ｔｏ ｂｅ ｓｅｌｅｃｔｅｄ ａｔ ｒａｎｄｏｍ ｆｒｏｍ ａ ｃｒｏｓｓ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ

ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ． Ｉｎ ｔｈｅ ｌａｎｄｍａｒｋ １９７５ ｄｅｃｉｓｉｏｎＴａｙｌｏｒ ｖ． Ｌｏｕｉｓｉａｎａ， ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｅｘｔｅｎｄｅｄ ｔｈｅ ｒｅ⁃

ｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｊｕｒｉｅｓ ｂｅ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ ｏｆ ａｌｌ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｌｅｖｅｌ． Ｔｈｅ Ｔａｙｌｏｒ ｄｅｃｉ⁃

ｓｉｏｎ ａｌｓｏ ｄｅｃｌａｒｅｄ ｓｅｘ ｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ ｉｎ ｊｕｒｙ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｔｏ ｂｅ ｕｎｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｏｒｄｅｒｅｄ ｓｔａｔｅｓ ｔｏ ｕｓｅ

ｔｈｅ ｓａｍｅ ｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓ ｆｏｒ ｓｅｌｅｃｔｉｎｇ ｍａｌｅ ａｎｄ ｆｅｍａｌｅ ｊｕｒｏｒｓ．

３６． Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ＵＳ ｊｕｒｙ ｓｙｓｔｅｍ， ｗｅ ｌｅａｒｎ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｂｏｔｈ ｌｉｔｅｒａｔｅ ａｎｄ ｉｌｌｉｔｅｒａｔｅ ｐｅｏｐｌｅ ｃａｎ ｓｅｒｖｅ ｏｎ ｊｕｒｉｅｓ

［Ｂ］ ｄｅｆｅｎｄａｎｔｓ ａｒｅ ｉｍｍｕｎｅ ｆｒｏｍ ｔｒｉａｌ ｂｙ ｔｈｅｉｒ ｐｅｅｒｓ

［Ｃ］ ｎｏ ａｇｅ ｌｉｍｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｉｍｐｏｓｅｄ ｆｏｒ ｊｕｒｙ ｓｅｒｖｉｃｅ

［Ｄ］ ｊｕｄｇｍｅｎｔ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｔｈｅ ｏｐｉｎｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ

３７． Ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｏｆ ｓｅｌｅｃｔｉｎｇ ｓｏ⁃ｃａｌｌｅｄ ｅｌｉｔｅ ｊｕｒｏｒｓ ｐｒｉｏｒ ｔｏ １９６８ ｓｈｏｗｅｄ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｉｎａｄｅｑｕａｃｙ ｏｆ ａｎｔｉｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ ｌａｗｓ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｐｒｅｖａｌｅｎｔ ｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ ａｇａｉｎｓｔ ｃｅｒｔａｉｎ ｒａｃｅｓ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔｉｎｇ ｉｄｅａｌｓ ｉｎ ｊｕｒｙ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ａｒｒｏｇａｎｃｅ ｃｏｍｍｏｎ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｊｕｄｇｅｓ
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１０５　　

３８． Ｅｖｅｎ ｉｎ ｔｈｅ １９６０ｓ， ｗｏｍｅｎ ｗｅｒｅ ｓｅｌｄｏｍ ｏｎ ｔｈｅ ｊｕｒｙ ｌｉｓｔ ｉｎ ｓｏｍｅ ｓｔａｔｅｓ

ｂｅｃａｕｓｅ ．

［Ａ］ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ａｕｔｏｍａｔｉｃａｌｌｙ ｂａｎｎｅｄ ｂｙ ｓｔａｔｅ ｌａｗｓ

［Ｂ］ ｔｈｅｙ ｆｅｌｌ ｆａｒ ｓｈｏｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ

［Ｃ］ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｐｅｒｆｏｒｍ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｄｕｔｉｅｓ

［Ｄ］ ｔｈｅｙ ｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｅｖａｄｅ ｐｕｂｌｉｃ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ

３９． Ａｆｔｅｒ ｔｈｅ Ｊｕｒｙ Ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ Ｓｅｒｖｉｃｅ Ａｃｔ ｗａｓ ｐａｓｓｅｄ， ．

［Ａ］ ｓｅｘ ｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ ｉｎ ｊｕｒｙ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｗａｓ ｕｎｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｈａｄ ｔｏ ｂｅ ａｂｏｌｉｓｈｅｄ

［Ｂ］ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｂｅｃａｍｅ ｌｅｓｓ ｒｉｇｉｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｆｅｄｅｒａｌ ｊｕｒｏｒｓ

［Ｃ］ ｊｕｒｏｒｓ ａｔ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｌｅｖｅｌ ｏｕｇｈｔ ｔｏ ｂｅ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ

［Ｄ］ ｓｔａｔｅｓ ｏｕｇｈｔ ｔｏ ｃｏｎｆｏｒｍ ｔｏ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｃｏｕｒｔ ｉｎ ｒｅｆｏｒｍｉｎｇ ｔｈｅ ｊｕｒｙ ｓｙｓｔｅｍ

４０． Ｉｎ ｄｉｓｃｕｓｓｉｎｇ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ｊｕｒｙ ｓｙｓｔｅｍ， ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｃｅｎｔｅｒｓ ｏｎ ．

［Ａ］ ｉｔｓ ｎａｔｕｒｅ ａｎｄ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ［Ｂ］ ｉｔｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ａｎｄ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｉｔｓ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ［Ｄ］ ｉｔｓ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ｄｅｃｉｄｅ ｗｈｅｔｈｅｒ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｒ ｆａｌｓｅ． Ｃｈｏｏｓｅ Ｔ ｉｆ

ｔｈｅ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｒ Ｆ ｉｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ｉｓ ｎｏｔ ｔｒｕｅ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０

ｐｏｉｎｔｓ）

Ｃｏｐｙｉｎｇ Ｂｉｒｄｓ Ｍａｙ Ｓａｖｅ Ａｉｒｃｒａｆｔ Ｆｕｅｌ

Ｂｏｔｈ Ｂｏｅｉｎｇ ａｎｄ Ａｉｒｂｕｓ ｈａｖｅ ｔｒｕｍｐｅｔｅｄ ｔｈｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｎｅｗｅｓｔ ａｉｒｃｒａｆｔ， ｔｈｅ ７８７ ａｎｄ

Ａ３５０ ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ． Ｔｈｅｉｒ ｃｌｅｖｅｒ ｄｅｓｉｇｎｓ ａｎｄ ｌｉｇｈｔｗｅｉｇｈｔ ｃｏｍｐｏｓｉｔｅｓ ｃｅｒｔａｉｎｌｙ ｍａｋｅ ａ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ． Ｂｕｔ ａ

ｇｒｏｕｐ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ａｔ Ｓｔａｎｆｏｒｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ， ｌｅｄ ｂｙ Ｉｌａｎ Ｋｒｏｏ， ｈａｓ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｔｈａｔ ａｉｒｌｉｎｅｓ ｃｏｕｌｄ ｔａｋｅ

ａ ｍｏｒｅ ｎａｔｕｒａｌｉｓｔｉｃ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ ｃｕｔｔｉｎｇ ｊｅｔ⁃ｆｕｅｌ ｕｓｅ， ａｎｄ ｉｔ ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｔｈｅｍ ｔｏ ｂｕｙ ｎｅｗ ａｉｒ⁃

ｃｒａｆｔ．

Ｔｈｅ ａｎｓｗｅｒ， ｓａｙｓ Ｄｒ Ｋｒｏｏ， ｌｉｅｓ ｗｉｔｈ ｂｉｒｄｓ． Ｓｉｎｃｅ １９１４， ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｈａｖｅ ｋｎｏｗｎ ｔｈａｔ ｂｉｒｄｓ ｆｌｙｉｎｇ

ｉｎ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ － ａ Ｖ⁃ｓｈａｐｅ － ｅｘｐｅｎｄ ｌｅｓｓ ｅｎｅｒｇｙ． Ｔｈｅ ａｉｒ ｆｌｏｗｉｎｇ ｏｖｅｒ ａ ｂｉｒｄ􀆳ｓ ｗｉｎｇｓ ｃｕｒｌｓ ｕｐｗａｒｄｓ ｂｅ⁃

ｈｉｎｄ ｔｈｅ ｗｉｎｇｔｉｐｓ， ａ ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｋｎｏｗｎ ａｓ ｕｐｗａｓｈ． Ｏｔｈｅｒ ｂｉｒｄｓ ｆｌｙｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｕｐｗａｓｈ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｒｅ⁃

ｄｕｃｅｄ ｄｒａｇ， ａｎｄ ｓｐｅｎｄ ｌｅｓｓ ｅｎｅｒｇｙ ｐｒｏｐｅｌｌｉｎｇ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ． Ｐｅｔｅｒ Ｌｉｓｓａｍａｎ， ａｎ ａｅｒｏｎａｕｔｉｃｓ ｅｘｐｅｒｔ

ｗｈｏ ｗａｓ ｆｏｒｍｅｒｌｙ ａｔ Ｃａｌｔｅｃｈ ａｎｄ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｓｏｕｔｈｅｒｎ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ， ｈａｓ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｔｈａｔ ａ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ



尽享收获的喜悦

１０６　　

ｏｆ ２５ ｂｉｒｄｓ ｍｉｇｈｔ ｅｎｊｏｙ ａ ｒａｎｇｅ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｏｆ ７１％．

Ｗｈｅｎ ａｐｐｌｉｅｄ ｔｏ ａｉｒｃｒａｆｔ， ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌｌｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ． Ｄｒ Ｋｒｏｏ ａｎｄ ｈｉｓ ｔｅａｍ

ｍｏｄｅｌｌｅｄ ｗｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｈａｐｐｅｎ ｉｆ ｔｈｒｅｅ ｐａｓｓｅｎｇｅｒ ｊｅｔｓ ｄｅｐａｒｔｉｎｇ ｆｒｏｍ Ｌｏｓ Ａｎｇｅｌｅｓ， Ｓａｎ Ｆｒａｎｃｉｓｃｏ ａｎｄ

Ｌａｓ Ｖｅｇａｓ ｗｅｒｅ ｔｏ ａｓｓｅｍｂｌｅ ｏｖｅｒ Ｕｔａｈ， ａｓｓｕｍｅ ａｎ ｉｎｖｅｒｔｅｄ Ｖ⁃ｆｏｒｍａｔｉｏｎ， ｏｃｃａｓｉｏｎａｌｌｙ ｃｈａｎｇｅ ｐｌａｃｅｓ

ｓｏ ａｌｌ ｃｏｕｌｄ ｈａｖｅ ａ ｔｕｒｎ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｆａｖｏｕｒａｂｌｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ， ａｎｄ ｐｒｏｃｅｅｄ ｔｏ Ｌｏｎｄｏｎ． Ｔｈｅｙ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ

ａｉｒｃｒａｆｔ ｃｏｎｓｕｍｅｄ ａｓ ｍｕｃｈ ａｓ １５％ ｌｅｓｓ ｆｕｅｌ （ ｃｏｕｐｌｅｄ ｗｉｔｈ ａ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｉｎ ｃａｒｂｏｎ⁃ｄｉｏｘｉｄｅ

ｏｕｔｐｕｔ） ． Ｎｉｔｒｏｇｅｎ⁃ｏｘｉｄｅ ｅｍｉｓｓｉｏｎｓ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｃｒｕｉｓｉｎｇ ｐｏｒｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｆｌｉｇｈｔ ｆｅｌｌ ｂｙ ａｒｏｕｎｄ ａ ｑｕａｒｔｅｒ．

Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ， ｏｆ ｃｏｕｒｓｅ， ｋｎｏｔｓ ｔｏ ｂｅ ｗｏｒｋｅｄ ｏｕｔ． Ｏｎｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ ｉｓ ｓａｆｅｔｙ， ｏｒ ａｔ ｌｅａｓｔ ｔｈｅ ｐｅｒ⁃

ｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｉｔ． Ｗｏｕｌｄ ｐａｓｓｅｎｇｅｒｓ ｆｅｅｌ ｃｏｍｆｏｒｔａｂｌｅ ｔｒａｖｅｌｌｉｎｇ ｉｎ ｃｏｍｐａｎｉｏｎ？ Ｄｒ Ｋｒｏｏ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ

ａｉｒｃｒａｆｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｓｅｐａｒａｔｅｄ ｂｙ ｓｅｖｅｒａｌ ｎａｕｔｉｃａｌ ｍｉｌｅｓ， ａｎｄ ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｉｍａｔｅ ｇｒｏｕｐｉｎｇｓ ｆａ⁃

ｖｏｕｒｅｄ ｂｙ ｄｉｓｐｌａｙ ｔｅａｍｓ ｌｉｋｅ ｔｈｅ Ｒｅｄ Ａｒｒｏｗｓ． Ａ ｐａｓｓｅｎｇｅｒ ｐｅｅｒｉｎｇ ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗｉｎｄｏｗ ｍｉｇｈｔ ｎｏｔ ｅｖｅｎ

ｓｅｅ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｐｌａｎｅｓ． Ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ｓｅｐａｒａｔｉｏｎ ｄｉｓｔａｎｃｅｓ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｗｏｕｌｄ ｓａｔｉｓｆｙ ａｉｒ⁃ｔｒａｆｆｉｃ⁃ｃｏｎｔｒｏｌ ｒｅｇｕ⁃

ｌａｔｉｏｎｓ ｉｓ ａｎｏｔｈｅｒ ｍａｔｔｅｒ， ａｌｔｈｏｕｇｈ ａ ｗｏｒｋｉｎｇ ｇｒｏｕｐ ａｔ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｉｖｉｌ Ａｖｉａｔｉｏｎ Ｏｒｇａｎｉｓａｔｉｏｎ

ｈａｓ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｌｙｉｎｇ ｉｎ ａ ｂｌｕｅｐｒｉｎｔ ｆｏｒ ｎｅｗ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｇｕｉｄｅｌｉｎｅｓ．

Ｉｔ ｒｅｍａｉｎｓ ｔｏ ｂｅ ｓｅｅｎ ｈｏｗ ｗｅａｔｈｅｒ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｆｆｅｃｔ ｔｈｅ ａｉｒ ｆｌｏｗｓ ｔｈａｔ ｍａｋｅ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｌｉｇｈｔ ｍｏｒｅ

ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ． Ｉｎ ｚｏｎｅｓ ｏｆ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｔｕｒｂｕｌｅｎｃｅ， ｔｈｅ ｐｌａｎｅｓ􀆳 ｗａｋｅｓ ｗｉｌｌ ｄｅｃａｙ ｍｏｒｅ ｑｕｉｃｋｌｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔ

ｗｉｌｌ ｄｉｍｉｎｉｓｈ． Ｄｒ Ｋｒｏｏ ｓａｙｓ ｔｈｉｓ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｒｅａｓ ｈｉｓ ｔｅａｍ ｗｉｌｌ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅ ｆｕｒｔｈｅｒ． Ｉｔ ｍｉｇｈｔ ａｌｓｏ ｂｅ

ｈａｒｄ ｆｏｒ ａｉｒｌｉｎｅｓ ｔｏ ｃｏ⁃ｏｒｄｉｎａｔｅ ｔｈｅ ｄｅｐａｒｔｕｒｅ ｔｉｍｅｓ ａｎｄ ｄｅｓｔｉｎａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｐａｓｓｅｎｇｅｒ ａｉｒｃｒａｆｔ ｉｎ ａ ｗａｙ ｔｈａｔ

ｗｏｕｌｄ ａｌｌｏｗ ｔｈｅｍ ｔｏ ｇａｉｎ ｆｒｏｍ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｌｉｇｈｔ． Ｃａｒｇｏ ａｉｒｃｒａｆｔ， ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ， ｍｉｇｈｔ ｂｅ ｅａｓｉｅｒ ｔｏ ｒｅ⁃

ｓｃｈｅｄｕｌｅ， ａｓ ｍｉｇｈｔ ｒｏｕｔｉｎｅ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｆｌｉｇｈｔｓ．

Ａｓ ｉｔ ｈａｐｐｅｎｓ， Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ａｒｍｅｄ ｆｏｒｃｅｓ ａｒｅ ｏｎ ｔｈｅ ｃａｓｅ ａｌｒｅａｄｙ． Ｅａｒｌｉｅｒ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ􀆳ｓ

Ｄｅｆｅｎｃｅ Ａｄｖａｎｃｅｄ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｐｒｏｊｅｃｔｓ Ａｇｅｎｃｙ ａｎｎｏｕｎｃｅｄ ｐｌａｎｓ ｔｏ ｐａｙ Ｂｏｅｉｎｇ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ

ｆｌｉｇｈｔ， ｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒａｍｍｅ ｈａｓ ｙｅｔ ｔｏ ｂｅｇｉｎ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｒｅｐｏｒｔｓ ｔｈａｔ ｓｏｍｅ ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｉｒｃｒａｆｔ ｆｌｅｗ ｉｎ

ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｌｏｗ ｏｎ ｆｕｅｌ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ Ｓｅｃｏｎｄ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ， ｂｕｔ Ｄｒ Ｌｉｓｓａｍａｎ ｓａｙｓ ｔｈｅｙ ａｒｅ

ｕｎｓｕｂｓｔａｎｔｉａｔｅｄ． “Ｍｙ ｆａｔｈｅｒ ｗａｓ ａｎ ＲＡＦ ｐｉｌｏｔ ａｎｄ ｍｙ ｃｏｕｓｉｎ ｔｈｅ ｓｋｉｐｐｅｒ ｏｆ ａ Ｌａｎｃａｓｔｅｒ ｌｏｓｔ ｏｖｅｒ

Ｂｅｒｌｉｎ，” ｈｅ ａｄｄｓ． Ｓｏ ｈｅ ｓｈｏｕｌｄ ｋｎｏｗ．

４１． Ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｔａｎｆｏｒｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｗｉｌｌ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｓａｌｅｓ ｏｆ ｎｅｗ Ｂｏｅｉｎｇ ａｎｄ

Ａｉｒｂｕｓ ａｉｒｃｒａｆｔ．

４２． Ｔｈｅ ｕｐｗａｓｈ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｍａｙ ｓａｖｅ ｐｒｏｐｅｌｌｉｎｇ ｅｎｅｒｇｙ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ．

４３． Ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｌｉｇｈｔ ｉｓ ｍｏｒｅ ｃｏｍｆｏｒｔａｂｌｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｐａｓｓｅｎｇｅｒｓ ｃａｎ ｎｏｔ ｓｅｅ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｐｌａｎｅｓ．

４４． Ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｔｈａｔ ｗｅａｔｈｅｒ ｐｌａｙｓ ｉｎ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｌｉｇｈｔ ｈａｓ ｎｏｔ ｙｅｔ ｂｅｅｎ ｃｌｅａｒｌｙ ｄｅｆｉｎｅｄ．

４５． Ｉｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｄｏｃｕｍｅｎｔｅｄ ｔｈａｔ ｄｕｒｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ ＷａｒⅡ， Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ａｒｍｅｄ ｆｏｒｃｅｓ ｏｎｃｅ ｔｒｉｅｄ
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１０７　　

ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｌｉｇｈｔ ｔｏ ｓａｖｅ ｆｕｅｌ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

４６． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｆｒｏｍ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ ２． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）

“Ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ” ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｐｏｐｕｌａｒ ｗｏｒｄ ｔｈｅｓｅ ｄａｙｓ， ｂｕｔ ｔｏ Ｔｅｄ Ｎｉｎｇ， ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｗｉｌｌ ａｌ⁃

ｗａｙｓ ｈａｖｅ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｍｅａｎｉｎｇ． Ｈａｖｉｎｇ ｅｎｄｕｒｅｄ ａ ｐａｉｎｆｕｌ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｕｎｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｈｉｓ ｏｗｎ ｌｉｆｅ

ｍａｄｅ ｉｔ ｃｌｅａｒ ｔｏ ｈｉｍ ｔｈａｔ ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ⁃ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｖａｌｕｅｓ ｍｕｓｔ ｂｅ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｅｖｅｒｙｄａｙ ａｃｔｉｏｎ

ａｎｄ ｃｈｏｉｃｅ．

Ｎｉｎｇ ｒｅｃａｌｌｓ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ａ ｃｏｎｆｕｓｉｎｇ ｙｅａｒ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｔｅ １９９０ｓ ｓｅｌｌｉｎｇ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ． Ｈｅ􀆳ｄ ｂｅｅｎ ｔｈｒｏｕｇｈ

ｔｈｅ ｄｏｔ⁃ｃｏｍ ｂｏｏｍ ａｎｄ ｂｕｓｔ ａｎｄ， ｄｅｓｐｅｒａｔｅ ｆｏｒ ａ ｊｏｂ， ｓｉｇｎｅｄ ｏｎ ｗｉｔｈ ａ Ｂｏｕｌｄｅｒ ａｇｅｎｃｙ．

Ｉｔ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｇｏ ｗｅｌｌ． “Ｉｔ ｗａｓ ａ ｒｅａｌｌｙ ｂａｄ ｍｏｖｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｍｙ ｐａｓｓｉｏｎ，” ｓａｙｓ Ｎｉｎｇ， ｗｈｏｓｅ

ｄｉｌｅｍｍａ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｊｏｂ ｔｒａｎｓｌａｔｅｄ， ｐｒｅｄｉｃｔａｂｌｙ， ｉｎｔｏ ａ ｌａｃｋ ｏｆ ｓａｌｅｓ． “Ｉ ｗａｓ ｍｉｓｅｒａｂｌｅ． Ｉ ｈａｄ ｓｏ ｍｕｃｈ

ａｎｘｉｅｔｙ ｔｈａｔ Ｉ ｗｏｕｌｄ ｗａｋｅ ｕｐ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄｄｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｎｉｇｈｔ ａｎｄ ｓｔａｒｅ ａｔ ｔｈｅ ｃｅｉｌｉｎｇ． Ｉ ｈａｄ ｎｏ ｍｏｎｅｙ ａｎｄ

ｎｅｅｄｅｄ ｔｈｅ ｊｏｂ． Ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｓａｉｄ， ‘Ｊｕｓｔ ｗａｉｔ， ｙｏｕ􀆳ｌｌ ｔｕｒｎ ｔｈｅ ｃｏｒｎｅｒ， ｇｉｖｅ ｉｔ ｓｏｍｅ ｔｉｍｅ． ’”

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｙｏｕ ｈａｖｅ ｊｕｓｔ ｃｏｍｅ ｂａｃｋ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ａｓ ａ ｍｅｍｂｅｒ ｏｆ ａ Ｓｉｎｏ⁃Ａｍｅｒｉｃａｎ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｘｃｈａｎｇｅ ｐｒｏ⁃

ｇｒａｍ． Ｗｒｉｔｅ ａ ｌｅｔｔｅｒ ｔｏ ｙｏｕｒ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｃｏｌｌｅａｇｕｅ ｔｏ

１） ｅｘｐｒｅｓｓ ｙｏｕｒ ｔｈａｎｋｓ ｆｏｒ ｈｉｓ ／ ｈｅｒ ｗａｒｍ ｒｅｃｅｐｔｉｏｎ；

２） ｗｅｌｃｏｍｅ ｈｉｍ ／ ｈｅｒ ｔｏ ｖｉｓｉｔ Ｃｈｉｎａ ｉｎ ｄｕｅ ｃｏｕｒｓｅ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ “Ｚｈａｎｇ Ｗｅｉ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）
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１０８　　

Ｐａｒｔ Ｂ

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｉｎ ｔｈｉｓ ｓｅｃｔｉｏｎ， ｙｏｕ ａｒｅ ａｓｋｅｄ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃｈａｒｔ． Ｉｎ ｙｏｕｒ

ｗｒｉｔｉｎｇ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｃｈａｒｔ ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｔ ｌｅａｓｔ １５０ ｗｏｒｄｓ．

Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ｏｎ ＡＮＳＳＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）



尽享收获的喜悦

１０９　　

２００９ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（二）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｉｎ １９９９， ｔｈｅ ｐｒｉｃｅ ｏｆ ｏｉｌ ｈｏｖｅｒｅｄ ａｒｏｕｎｄ ＄ １６ ａ ｂａｒｒｅｌ． Ｂｙ ２００８， ｉｔ ｈａｄ 　 １　 ｔｈｅ ＄ １００ ａ

ｂａｒｒｅｌ ｍａｒｋ． Ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｕｒｇｅ 　 ２　 ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｄｒａｍａｔｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ

Ｉｎｄｉａ ｔｏ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ 　 ３　 ｉｎ ｏｉｌ⁃ｐｒｏｄｕｃｉｎｇ ｒｅｇｉｏｎｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ Ｉｒａｑ ａｎｄ Ｎｉｇｅｒｉａ􀆳ｓ ｄｅｌｔａ ｒｅｇｉｏｎ． Ｔｒｉｐｌｅ⁃

ｄｉｇｉｔ ｏｉｌ ｐｒｉｃｅｓ ｈａｖｅ 　 ４　 ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｍａｐ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ， 　 ５　 ｓｏｍｅ ｏｌｄ ｎｏｔｉｏｎｓ ｏｆ

ｐｏｗｅｒ． Ｏｉｌ⁃ｒｉｃｈ ｎａｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｅｎｊｏｙｉｎｇ ｈｉｓｔｏｒｉｃ ｇａｉｎｓ ａｎｄ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ， 　 ６　 ｍａｊｏｒ ｉｍｐｏｒｔｅｒｓ － ｉｎｃｌｕ⁃

ｄｉｎｇ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｉｎｄｉａ， ｈｏｍｅ ｔｏ ａ ｔｈｉｒｄ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ － 　 ７　 ｒｉｓｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ

ｃｏｓｔｓ．

Ｍａｎａｇｉｎｇ ｔｈｉｓ ｎｅｗ ｏｒｄｅｒ ｉｓ ｆａｓｔ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ａ ｃｅｎｔｒａｌ 　 ８　 ｏｆ ｇｌｏｂａｌ ｐｏｌｉｔｉｃｓ． Ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｔｈａｔ ｎｅｅｄ

ｏｉｌ ａｒｅ ｃｌａｗｉｎｇ ａｔ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ ｔｏ 　 ９ 　 ｓｃａｒｃｅ ｓｕｐｐｌｉｅｓ， ａｎｄ ａｒｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｄｅａｌ ｗｉｔｈ ａｎｙ

ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， 　 １０　 ｈｏｗ ｕｎｐｌｅａｓａｎｔ， ｔｏ ｄｏ ｉｔ．

Ｉｎ ｍａｎｙ ｐｏｏｒ ｎａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｏｉｌ， ｔｈｅ ｐｒｏｆｉｔｓ ａｒｅ ｂｅｉｎｇ， ｌｏｓｔ ｔｏ ｃｏｒｒｕｐｔｉｏｎ， 　 １１　 ｔｈｅｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｂｅｓｔ ｈｏｐｅ ｆｏｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ． Ａｎｄ ｏｉｌ ｉｓ ｆｕｅｌｉｎｇ ｅｎｏｒｍｏｕｓ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｆｕｎｄｓ ｒｕｎ ｂｙ ｆｏｒｅｉｇｎ ｇｏｖ⁃

ｅｒｎｍｅｎｔｓ， 　 １２　 ｓｏｍｅ ｉｎ ｔｈｅ ｗｅｓｔ ｓｅｅ ａｓ ａ ｎｅｗ ｔｈｒｅａｔ．

Ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｌｉｋｅ Ｒｕｓｓｉａ， Ｖｅｎｅｚｕｅｌａ ａｎｄ Ｉｒａｎ ａｒｅ ｗｅｌｌ ｓｕｐｐｌｉｅｄ ｗｉｔｈ ｒｉｓｉｎｇ ｏｉｌ 　 １３　 ， ａ ｃｈａｎｇｅ

ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｎｅｗｌｙ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅ ｆｏｒｅｉｇｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ． Ｂｕｔ ｓｏｍｅ ｕｎｅｘｐｅｃｔｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｒｅａｐｉｎｇ

ｂｅｎｅｆｉｔｓ， 　 １４　 ｃｏｓｔｓ， ｆｒｏｍ ｈｉｇｈｅｒ ｐｒｉｃｅｓ． Ｃｏｎｓｉｄｅｒ Ｇｅｒｍａｎｙ． 　 １５　 ｉｔ ｉｍｐｏｒｔｓ ｖｉｒｔｕａｌｌｙ ａｌｌ ｉｔｓ

ｏｉｌ， ｉｔ ｈａｓ ｐｒｏｓｐｅｒｅｄ ｆｒｏｍ ｅｘｔｅｎｓｉｖｅ ｔｒａｄｅ ｗｉｔｈ ａ ｂｏｏｍｉｎｇ Ｒｕｓｓｉａ ａｎｄ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ． Ｇｅｒｍａｎ ｅｘ⁃

ｐｏｒｔｓ ｔｏ Ｒｕｓｓｉａ 　 １６　 １２８ ｐｅｒｃｅｎｔ ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ ２００６．

Ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ， ａｓ ａｌｒｅａｄｙ ｈｉｇｈ ｇａｓ ｐｒｉｃｅｓ ｒｏｓｅ 　 １７　 ｈｉｇｈｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｓｐｒｉｎｇ ｏｆ ２００８， ｔｈｅ

ｉｓｓｕｅ ｃｒｏｐｐｅｄ ｕｐ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｉａｌ ｃａｍｐａｉｇｎ， ｗｉｔｈ Ｓｅｎａｔｏｒｓ ＭｃＣａｉｎ ａｎｄ Ｏｂａｍａ 　 １８　 ｆｏｒ ａ ｆｅｄｅｒ⁃

ａｌ ｇａｓ ｔａｘ ｈｏｌｉｄａｙ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｐｅａｋ ｓｕｍｍｅｒ ｄｒｉｖｉｎｇ ｍｏｎｔｈｓ． Ａｎｄ ｄｒｉｖｉｎｇ ｈａｂｉｔｓ ｂｅｇａｎ ｔｏ 　 １９　 ， ａｓ
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１１０　　

ｓａｌｅｓ ｏｆ ｓｍａｌｌ ｃａｒｓ ｊｕｍｐｅｄ ａｎｄ ｍａｓｓ ｔｒａｎｓｐｏｒｔ ｓｙｓｔｅｍｓ 　 ２０　 ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｒｅｐｏｒｔｅｄ ａ ｓｈａｒｐ ｉｎｃｒｅａｓｅ

ｉｎ ｒｉｄｅｒｓ．

１． ［Ａ］ ｃｏｍｅ ［Ｂ］ ｇｏｎｅ ［Ｃ］ ｃｒｏｓｓｅｄ ［Ｄ］ ａｒｒｉｖｅｄ

２． ［Ａ］ ｃｏｖｅｒｅｄ ［Ｂ］ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ［Ｃ］ ａｒｒａｎｇｅｄ ［Ｄ］ ｒａｎｇｅｄ

３． ［Ａ］ ｉｎｔｅｎｓｉｔｙ ［Ｂ］ ｉｎｆｉｎｉｔｙ ［Ｃ］ ｉｎｓｅｃｕｒｉｔｙ ［Ｄ］ ｉｎｓｔａｂｉｌｉｔｙ

４． ［Ａ］ ｄｒａｗｎ ［Ｂ］ ｒｅｄｒａｗｎ ［Ｃ］ ｒｅｔａｉｎｅｄ ［Ｄ］ ｒｅｖｉｅｗｅｄ

５． ［Ａ］ ｆｉｇｈｔｉｎｇ ［Ｂ］ ｓｔｒｕｇｇｌｉｎｇ ［Ｃ］ ｃｈａｌｌｅｎｇｉｎｇ ［Ｄ］ ｔｈｒｅａｔｅｎｉｎｇ

６． ［Ａ］ ａｎｄ ［Ｂ］ ｗｈｉｌｅ ［Ｃ］ ｔｈｕｓ ［Ｄ］ ｔｈｏｕｇｈ

７． ［Ａ］ ｃｏｎｆｉｎｅ ［Ｂ］ ｃｏｎｆｌｉｃｔ ［Ｃ］ ｃｏｎｆｏｒｍ ［Ｄ］ ｃｏｎｆｒｏｎｔ

８． ［Ａ］ ｐｒｏｂｌｅｍ ［Ｂ］ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ［Ｃ］ ｍａｔｔｅｒ ［Ｄ］ ｅｖｅｎｔ

９． ［Ａ］ ｌｏｏｋ ｆｏｒ ［Ｂ］ ｌｏｃｋ ｕｐ ［Ｃ］ ｓｅｎｄ ｏｕｔ ［Ｄ］ ｋｅｅｐ ｏｆｆ

１０． ［Ａ］ ｎｏ ｍａｔｔｅｒ ［Ｂ］ ｗｈａｔ ｉｆ ［Ｃ］ ｏｎｌｙ ｉｆ ［Ｄ］ ｉｎ ｓｐｉｔｅ ｏｆ

１１． ［Ａ］ ａｂｏｌｉｓｈｉｎｇ ［Ｂ］ ｄｅｐｒｉｖｉｎｇ ［Ｃ］ ｄｅｓｔｒｏｙｉｎｇ ［Ｄ］ ｅｌｉｍｉｎａｔｉｎｇ

１２． ［Ａ］ ｗｈａｔ ［Ｂ］ ｔｈａｔ ［Ｃ］ ｗｈｉｃｈ ［Ｄ］ ｗｈｏｍ

１３． ［Ａ］ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ［Ｂ］ ｔａｘｅｓ ［Ｃ］ ｉｎｃｏｍｅｓ ［Ｄ］ ｒｅｖｅｎｕｅｓ

１４． ［Ａ］ ａｓ ｍａｎｙ ａｓ ［Ｂ］ ａｓ ｇｏｏｄ ａｓ ［Ｃ］ ａｓ ｆａｒ ａｓ ［Ｄ］ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ

１５． ［Ａ］ Ａｌｔｈｏｕｇｈ ［Ｂ］ Ｂｅｃａｕｓｅ ［Ｃ］ Ｓｉｎｃｅ ［Ｄ］ Ａｓ

１６． ［Ａ］ ａｄｖａｎｃｅｄ ［Ｂ］ ｇｒｅｗ ［Ｃ］ ｒｅｄｕｃｅｄ ［Ｄ］ ｍｕｌｔｉｐｌｉｅｄ

１７． ［Ａ］ ｅｖｅｎ ［Ｂ］ ｓｔｉｌｌ ［Ｃ］ ｒａｔｈｅｒ ［Ｄ］ ｆａｉｒｌｙ

１８． ［Ａ］ ａｓｋｉｎｇ ［Ｂ］ ｒｅｑｕｅｓｔｉｎｇ ［Ｃ］ ｃａｌｌｉｎｇ ［Ｄ］ ｄｅｍａｎｄｉｎｇ

１９． ［Ａ］ ｃｈａｎｇｅ ［Ｂ］ ｔｕｒｎ ［Ｃ］ ｓｈｉｆｔ ［Ｄ］ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ

２０． ［Ａ］ ｆｏｒ ［Ｂ］ ｆｒｏｍ ［Ｃ］ ａｃｒｏｓｓ ［Ｄ］ ｏｖｅｒ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）
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１１１　　

Ｔｅｘｔ １

Ｈｅｎｒｉｃ Ｉｂｓｅｎ， ａｕｔｈｏｒ ｏｆ ｔｈｅ ｐｌａｙＡ Ｄｏｌｌ􀆳ｓ Ｈｏｕｓｅ， ｉｎ ｗｈｉｃｈ ａ ｐｒｅｔｔｙ， ｈｅｌｐｌｅｓｓ ｈｏｕｓｅｗｉｆｅ

ａｂａｎｄｏｎｓ ｈｅｒ ｈｕｓｂａｎｄ ａｎｄ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｔｏ ｓｅｅｋ ａ ｍｏｒｅ ｓｅｒｉｏｕｓ ｌｉｆｅ， ｗｏｕｌｄ ｓｕｒｅｌｙ ｈａｖｅ ａｐｐｒｏｖｅｄ． Ｆｒｏｍ

Ｊａｎｕａｒｙ １ｓｔ， ２００８， ａｌｌ ｐｕｂｌｉｃ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｉｎ Ｎｏｒｗａｙ ａｒｅ ｏｂｌｉｇｅｄ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈａｔ ａｔ ｌｅａｓｔ ４０％ ｏｆ ｔｈｅｉｒ

ｂｏａｒｄ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ａｒｅ ｗｏｍｅｎ． Ｍｏｓｔ ｆｉｒｍｓ ｈａｖｅ ｏｂｅｙｅｄ ｔｈｅ ｌａｗ， ｗｈｉｃｈ ｗａｓ ｐａｓｓｅｄ ｉｎ ２００３． Ｂｕｔ ａｂｏｕｔ ７５

ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ４８０ ｏｒ ｓｏ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｉｔ ａｆｆｅｃｔｓ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｔｏｏ ｍａｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ􀆳ｓ ｌｉｋｉｎｇ． Ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ｓｈｏｒｔ⁃

ｌｙ ｒｅｃｅｉｖｅ ａ ｌｅｔｔｅｒ ｉｎｆｏｒｍｉｎｇ ｔｈｅｍ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｕｎｔｉｌ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ Ｆｅｂｒｕａｒｙ ｔｏ ａｃｔ， ｏｒ ｆａｃｅ ｔｈｅ ｌｅｇａｌ

ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ － ｗｈｉｃｈ ｃｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｂｅｉｎｇ ｄｉｓｓｏｌｖｅｄ．

Ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅ ｌａｗ ｗａｓ ｐｒｏｐｏｓｅｄ， ａｂｏｕｔ ７％ ｏｆ ｂｏａｒｄ ｍｅｍｂｅｒｓ ｉｎ Ｎｏｒｗａｙ ｗｅｒｅ ｆｅｍａｌｅ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ

ｔｈｅ Ｃｅｎｔｒｅ ｆｏｒ Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ Ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ． Ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｈａｓ ｓｉｎｃｅ ｊｕｍｐｅｄ ｔｏ ３６％． Ｔｈａｔ ｉｓ ｆａｒ ｈｉｇｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ

ａｖｅｒａｇｅ ｏｆ ９％ ｆｏｒ ｂｉｇ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ａｃｒｏｓｓ Ｅｕｒｏｐｅ ｏｒ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ １５％ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｆｏｒｔｕｎｅ ５００． Ｎｏｒｗａｙ􀆳ｓ

ｓｔｏｃｋ ｅｘｃｈａｎｇｅ ａｎｄ ｉｔｓ ｍａｉｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｌｏｂｂｙ ｏｐｐｏｓｅ ｔｈｅ ｌａｗ， ａｓ ｄｏ ｍａｎｙ ｂｕｓｉｎｅｓｓｍｅｎ． “Ｉ ａｍ ａｇａｉｎｓｔ

ｑｕｏｔａｓ ｆｏｒ ｗｏｍｅｎ ｏｒ ｍｅｎ ａｓ ａ ｍａｔｔｅｒ ｏｆ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ，” ｓａｙｓ Ｓｖｅｒｒｅ Ｍｕｎｃｋ， ｈｅａｄ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｐｅｒａ⁃

ｔｉｏｎｓ ａｔ ａ ｍｅｄｉａ ｆｉｒｍ． “Ｂｏａｒｄ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｃｈｏｓｅｎ ｓｏｌｅｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ

ｍｅｒｉｔ ａｎｄ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，” ｈｅ ｓａｙｓ． Ｓｅｖｅｒａｌ ｆｉｒｍｓ ｈａｖｅ ｅｖｅｎ ｇｉｖｅｎ ｕｐ ｔｈｅｉｒ ｐｕｂｌｉｃ ｓｔａｔｕｓ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｅｓ⁃

ｃａｐｅ ｔｈｅ ｎｅｗ ｌａｗ．

Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｈａｖｅ ｈａｄ ｔｏ ｒｅｃｒｕｉｔ ａｂｏｕｔ １，０００ ｗｏｍｅｎ ｉｎ ｆｏｕｒ ｙｅａｒｓ． Ｍａｎｙ ｃｏｍｐｌａｉｎ ｔｈａｔ ｉｔ ｈａｓ

ｂｅｅｎ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｆｉｎｄ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ｃａｎｄｉｄａｔｅｓ． Ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｉｓ， ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｍｅｎ ｈａｖｅ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ

ａｓ ｍａｎｙ ａｓ ２５⁃３５ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓｈｉｐｓ ｅａｃｈ， ａｎｄ ａｒｅ ｋｎｏｗｎ ｉｎ Ｎｏｒｗｅｇｉａｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｉｒｃｌｅｓ ａｓ ｔｈｅ “ｇｏｌｄｅｎ

ｓｋｉｒｔｓ” ． Ｏｎｅ ｒｅａｓｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｃａｒｃｉｔｙ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｆａｉｒｌｙ ｆｅｗ ｗｏｍｅｎ ｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ Ｎｏｒｗｅｇｉａｎ

ｃｏｍｐａｎｉｅｓ － ｔｈｅｙ ｏｃｃｕｐｙ ａｒｏｕｎｄ １５％ ｏｆ ｓｅｎｉｏｒ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ． Ｉｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｈａｒｄ ｆｏｒ ｆｉｒｍｓ ｉｎ

ｔｈｅ ｏｉｌ， ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｔｏ ｆｉｎｄ ｗｏｍｅｎ ｗｉｔｈ ａ ｅｎｏｕｇｈ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ．

Ｓｏｍｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｏｒｒｙ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｌａｃｋ ｏｆ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｍａｙ ｋｅｅｐ ｗｏｍｅｎ ｑｕｉｅｔ ｏｎ ｂｏａｒｄｓ， ａｎｄ

ｔｈａｔ ｉｎ ｔｕｒｎ ｃｏｕｌｄ ｍｅａｎ ｔｈａｔ ｂｏａｒｄｓ ｍｉｇｈｔ ｂｅｃｏｍｅ ｌｅｓｓ ａｂｌｅ ｔｏ ｈｏｌｄ ｍａｎａｇｅｒｓ ｔｏ ａｃｃｏｕｎｔ． Ｒｅｃｅｎｔ ｈｉｓ⁃

ｔｏｒｙ ｉｎ Ｎｏｒｗａｙ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｗｏｍｅｎ ｃａｎ ｍａｋｅ ｓｔｒｏｎｇ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ． “Ｗｏｍｅｎ ｆｅｅｌ

ｍｏｒｅ ｃｏｍｐｅｌｌｅｄ ｔｈａｎ ｍｅｎ ｔｏ ｄｏ ｔｈｅｉｒ ｈｏｍｅｗｏｒｋ，” ｓａｙｓ Ｍｓ Ｒｅｋｓｔｅｎ Ｓｋａｕｇｅｎ， ｗｈｏ ｗａｓ ｖｏｔｅｄ

Ｎｏｒｗａｙ􀆳ｓ ｃｈａｉｒｍａｎ ｏｆ ｔｈｅ ｙｅａｒ ｆｏｒ ２００７， “ ａｎｄ ｗｅ ｃａｎ ａｆｆｏｒｄ ｔｏ ａｓｋ ｔｈｅ ｈａｒｄ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ， ｂｅｃａｕｓｅ

ｗｏｍｅｎ ａｒｅ ｎｏｔ ａｌｗａｙｓ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔｏ ｋｎｏｗ ｔｈｅ ａｎｓｗｅｒｓ．”

２１． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｍｅｎｔｉｏｎｓ Ｉｂｓｅｎ􀆳ｓ ｐｌａｙ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ．

［Ａ］ ｄｅｐｉｃｔ ｗｏｍｅｎ􀆳ｓ ｄｉｌｅｍｍａ ａｔ ｗｏｒｋ

［Ｂ］ ｅｘｐｌａｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗｌｙ ｐａｓｓｅｄ ｌａｗ

［Ｃ］ ｓｕｐｐｏｒｔ Ｎｏｒｗｅｇｉａｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
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１１２　　

［Ｄ］ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｔｈｅ ｔｏｐｉｃ ｕｎｄｅｒ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ

２２． Ａ ｐｕｂｌｉｃ ｃｏｍｐａｎｙ ｔｈａｔ ｆａｉｌｓ ｔｏ ｏｂｅｙ ｔｈｅ ｎｅｗ ｌａｗ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｆｏｒｃｅｄ ｔｏ ．

［Ａ］ ｐａｙ ａ ｈｅａｖｙ ｆｉｎｅ

［Ｂ］ ｃｌｏｓｅ ｄｏｗｎ ｉｔｓ ｂｕｓｉｎｅｓｓ

［Ｃ］ ｃｈａｎｇｅ ｔｏ ａ ｐｒｉｖａｔｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓ

［Ｄ］ ｓｉｇｎ ａ ｄｏｃｕｍｅｎｔ ｐｒｏｍｉｓｉｎｇ ｔｏ ａｃｔ

２３． Ｔｏ ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ Ｓｖｅｒｒｅ Ｍｕｎｃｋ ｍｏｓｔ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ａｇｒｅｅ？

［Ａ］Ａ ｓｅｔ ｒａｔｉｏ ｏｆ ｗｏｍｅｎ ｉｎ ａ ｂｏａｒｄ ｉｓ ｕｎｒｅａｓｏｎａｂｌｅ．

［Ｂ］ Ａ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｑｕｏｔａ ｆｏｒ ｗｏｍｅｎ ａｔ ｗｏｒｋ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｂｅ ｓｅｔ．

［Ｃ］ Ａ ｃｏｍｍｏｎ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｆｏｌｌｏｗｅｄ ｂｙ ａｌｌ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ．

［Ｄ］Ａｎ ｉｎｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓｍａｎ ｉｓ ｎｏｔ ｓｕｂｊｅｃｔ ｔｏ ｔｈｅ ｎｅｗ ｌａｗ．

２４． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｔｈｅ ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｏｆ “ｇｏｌｄｅｎ ｓｋｉｒｔｓ” ｔｏ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｓｍａｌｌ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｑｕａｌｉｆｉｅｄ ｆｅｍａｌｅｓ ｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｏｖｅｒ⁃ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ ｏｆ ｆｅｍａｌｅ ｍａｎａｇｅｒｓ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ

［Ｃ］ ｔｈｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｗｏｍｅｎ ｅｎｊｏｙ ｗｈｅｎ ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ ｆｏｒ ｓｅｎｉｏｒ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ ｔｏｗａｒｄ ｗｏｍｅｎ ｉｎ Ｎｏｒｗｅｇｉａｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｉｒｃｌｅｓ

２５． Ｔｈｅ ｍａｉｎ ｉｄｅａ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ．

［Ａ］ ｆｅｍａｌｅ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｌｉｂｅｒａｔｉｏｎ ｉｎ Ｎｏｒｗａｙ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ ｏｆ Ｈｅｎｒｉｃ Ｉｂｓｅｎ􀆳ｓ ｐｌａｙ

［Ｃ］ｗｏｍｅｎ􀆳ｓ ｓｔａｔｕｓ ｉｎ Ｎｏｒｗｅｇｉａｎ ｆｉｒｍｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｏｆ ｂｏａｒｄ ｍｅｍｂｅｒｓ ｉｎ Ｎｏｒｗａｙ

Ｔｅｘｔ ２

Ｗｈｉｌｅ ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｎｅｖｅｒ ａ ｇｏｏｄ ａｇｅ ｔｏ ｇｅｔ ｃａｎｃｅｒ， ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ２０ｓ ａｎｄ ３０ｓ ｃａｎ ｆｅｅｌ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｉ⁃

ｓｏｌａｔｅｄ． Ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ａｇｅ ｏｆ ａ ｃａｎｃｅｒ ｐａｔｉｅｎｔ ａｔ ｄｉａｇｎｏｓｉｓ ｉｓ ６７． Ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｗｉｔｈ ｃａｎｃｅｒ ｏｆｔｅｎ ａｒｅ ｔｒｅａｔｅｄ

ａｔ ｐｅｄｉａｔｒｉｃ（小儿科的）ｃａｎｃｅｒ ｃｅｎｔｅｒｓ， ｂｕｔ ｙｏｕｎｇ ａｄｕｌｔｓ ｈａｖｅ ａ ｔｏｕｇｈ ｔｉｍｅ ｆｉｎｄｉｎｇ ｐｅｅｒｓ， ｏｆｔｅｎ ｓｉｔ⁃

ｔｉｎｇ ｓｉｄｅ⁃ｂｙ⁃ｓｉｄｅ ｄｕｒｉｎｇ ｔｒｅａｔｍｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅｉｒ ｇｒａｎｄｐａｒｅｎｔｓ．

Ｉｎ ｈｅｒ ｎｅｗ ｂｏｏｋＣｒａｚｙ Ｓｅｘｙ Ｃａｎｃｅｒ Ｔｉｐｓ， ｗｒｉｔｅｒ Ｋｒｉｓ Ｃａｒｒ ｌｏｏｋｓ ａｔ ｃａｎｃｅｒ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ

ａ ｙｏｕｎｇ ａｄｕｌｔ ｗｈｏ ｃｏｎｆｒｏｎｔｓ ｄｅａｔｈ ｊｕｓｔ ａｓ ｓｈｅ􀆳ｓ ｄｉｓｃｏｖｅｒｉｎｇ ｌｉｆｅ． Ｍｓ． Ｃａｒｒ ｗａｓ ３１ ｗｈｅｎ ｓｈｅ ｗａｓ ｄｉａｇ⁃

ｎｏｓｅｄ ｗｉｔｈ ａ ｒａｒｅ ｆｏｒｍ ｏｆ ｃａｎｃｅｒ ｔｈａｔ ｈａｄ ｇｅｎｅｒａｔｅｄ ｔｕｍｏｒｓ ｏｎ ｈｅｒ ｌｉｖｅｒ ａｎｄ ｌｕｎｇｓ．

Ｍｓ． Ｃａｒｒ ｒｅａｃｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｎｏｒｍａｌ ｆｅｅｌｉｎｇｓ ｏｆ ｓｈｏｃｋ ａｎｄ ｓａｄｎｅｓｓ． Ｓｈｅ ｃａｌｌｅｄ ｈｅｒ ｐａｒｅｎｔｓ ａｎｄ

ｓｔｏｃｋｅｄ ｕｐ ｏｎ ｏｒｇａｎｉｃ ｆｏｏｄ， ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａ “ｆｕｌｌ⁃ｔｉｍｅ ｈｅａｌｉｎｇ ａｄｄｉｃｔ．” Ｔｈｅｎ ｓｈｅ ｐｉｃｋｅｄ ｕｐ
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ｔｈｅ ｐｈｏｎｅ ａｎｄ ｃａｌｌｅｄ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｉｎ ｈｅｒ ａｄｄｒｅｓｓ ｂｏｏｋ， ａｓｋｉｎｇ ｉｆ ｔｈｅｙ ｋｎｅｗ ｏｔｈｅｒ ｙｏｕｎｇ ｗｏｍｅｎ ｗｉｔｈ

ｃａｎｃｅｒ． Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔ ｗａｓ ｈｅｒ ｏｗｎ ｐｅｒｓｏｎａｌ “ｃａｎｃｅｒ ｐｏｓｓｅ”： ａ ｒｏｃｋ ｃｏｎｃｅｒｔ ｔｏｕｒ ｍａｎａｇｅｒ， ａ ｍｏｄｅｌ， ａ

ｆａｓｈｉｏｎ ｍａｇａｚｉｎｅ ｅｄｉｔｏｒ， ａ ｃａｒｔｏｏｎｉｓｔ ａｎｄ ａ ＭＴＶ ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ， ｔｏ ｎａｍｅ ａ ｆｅｗ． Ｔｈｉｓ ｃｌｕｂ ｏｆ “ ｃａｎｃｅｒ

ｂａｂｅｓ” ｏｆｆｅｒｅｄ ｓｕｐｐｏｒｔ， ａｄｖｉｃｅ ａｎｄ ｆａｓｈｉｏｎ ｔｉｐｓ， ａｍｏｎｇ ｏｔｈｅｒ ｔｈｉｎｇｓ．

Ｍｓ． Ｃａｒｒ ｐｕｔ ｈｅｒ ｃａｎｃｅｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｉｎ ａ ｒｅｃｅｎｔ Ｌｅａｒｎｉｎｇ Ｃｈａｎｎｅｌ ｄｏｃｕｍｅｎｔａｒｙ， ａｎｄ ｓｈｅ ｈａｓ

ｗｒｉｔｔｅｎ ａ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｇｕｉｄｅ ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｓｈｅ ｃｏｐｅｄ． Ｃａｎｃｅｒ ｉｓｎ􀆳ｔ ｆｕｎｎｙ， ｂｕｔ Ｍｓ． Ｃａｒｒ ｏｆｔｅｎ ｉｓ． Ｓｈｅ

ｓｗｅａｒｓ， ｓｈｅ ｍａｋｅｓ ｕｐ ｎａｍｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｔｒｅａｔ ｈｅｒ （Ｄｒ． Ｆａｂｕｌｏｕｓ ａｎｄ Ｄｒ． Ｇｕｒｕ）， ａｎｄ ｓｈｅ ｅ⁃

ｖｅｎ ｍａｋｅｓ ｓｅｃｏｎｄ ｓｏｕｎｄ ｆｕｎ （“ｃａｎｃｅｒ ｒｏａｄ ｔｒｉｐｓ”， ｓｈｅ ｃａｌｌｓ ｔｈｅｍ）．

Ｓｈｅ ｌｅａｖｅｓ ｔｈｅ ｍｅｄｉｃａｌ ａｄｖｉｃｅ ｔｏ ｄｏｃｔｏｒｓ， ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆｆｅｒｉｎｇ ｉｎｓｉｇｈｔｆｕｌ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｔｉｐｓ ｔｈａｔ

ｒｅｆｌｅｃｔ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｖｉｅｗ ｏｆ ａ ｙｏｕｎｇ ａｄｕｌｔ． “Ｉ ｒｅｆｕｓｅｄ ｔｏ ｌｅｔ ｃａｎｃｅｒ ｒｕｉｎ ｍｙ ｐａｒｔｙ，” ｓｈｅ ｗｒｉｔｅｓ． “Ｔｈｅｒｅ

ａｒｅ ｊｕｓｔ ｔｏｏ ｍａｎｙ ｃｏｏｌ ｔｈｉｎｇｓ ｔｏ ｄｏ ａｎｄ ｐｌａｎ ａｎｄ ｌｉｖｅ ｆｏｒ．”

Ｍｓ． Ｃａｒｒ ｓｔｉｌｌ ｈａｓ ｃａｎｃｅｒ， ｂｕｔ ｉｔ ｈａｓ ｓｔｏｐｐｅｄ ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｎｇ． Ｈｅｒ ｃａｎｃｅｒ ｔｉｐｓ ｉｎｃｌｕｄｅ ｕｓｉｎｇ ｔｉｍｅ⁃

ｓａｖｉｎｇ ｍａｓｓ ｅ⁃ｍａｉｌｓ ｔｏ ｋｅｅｐ ｆｒｉｅｎｄｓ ｉｎｆｏｒｍｅｄ， ｓｅｗｉｎｇ ｏｒ ｂｕｙｉｎｇ ｆａｓｈｉｏｎａｂｌｅ ｈｏｓｐｉｔａｌ ｇｏｗｎｓ ｓｏ ｙｏｕ􀆳ｒｅ

ｎｏｔ ｓｔｕｃｋ ｗｉｔｈ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ ｂｌｕｅ ｏｒ ｇｒａｙ ａｎｄ ｐｌａｙｉｎｇ Ｇｌｏｒｉａ Ｇａｙｎｏｒ􀆳ｓ “ Ｉ Ｗｉｌｌ Ｓｕｒｖｉｖｅ” ｓｏ ｌｏｕｄ ｙｏｕｒ

ｎｅｉｇｈｂｏｒｓ ｃａｌｌ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｅ． Ｍｓ． Ｃａｒｒ ａｌｓｏ ａｄｖｉｓｅｓ ａｎ ｅｙｅｂｒｏｗ ｗａｘ ａｎｄ ａ ｎｅｗ ｏｕｔｆｉｔ ｂｅｆｏｒｅ ｙｏｕ ｔｅｌｌ ｔｈｅ

ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｙｏｕｒ ｉｌｌｎｅｓｓ． “Ｐｅｏｐｌｅ ｙｏｕ ｔｅｌｌ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｃａｕｔｉｏｕｓｌｙ ａｎｄ ｎｏｔ ｓｏ ｃａｕｔｉｏｕｓｌｙ ｔｒｙ ｔｏ

ｓｅｅ ｔｈｅ ｃａｎｃｅｒ， ｓｏ ｄａｚｚｌｅ ｔｈｅｍ ｉｎｓｔｅａｄ ｗｉｔｈ ｙｏｕｒ ｍｉｒａｃｌｅ，” ｓｈｅ ｗｒｉｔｅｓ．

Ｗｈｉｌｅ ｈｅｒ ａｄｖｉｃｅ ｍａｙ ｓｏｕｎｄ ｓｕｐｅｒｆｉｃｉａｌ， ｉｔ ｇｅｔｓ ｔｏ ｔｈｅ ｈｅａｒｔ ｏｆ ｗｈａｔ ｅｖｅｒｙ ｃａｎｃｅｒ ｐａｔｉｅｎｔ ｗａｎｔｓ：

ｔｈｅ ｃｈａｎｃｅ ｔｏ ｌｉｖｅ ｌｉｆｅ ｊｕｓｔ ａｓ ｓｈｅ ａｌｗａｙｓ ｄｉｄ， ａｎｄ ｍａｙｂｅ ｂｅｔｔｅｒ．

２６． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｇｒｏｕｐｓ ｉｓ ｍｏｒｅ ｖｕｌｎｅｒａｂｌｅ ｔｏ ｃａｎｃｅｒ？

［Ａ］ Ｃｈｉｌｄｒｅｎ．

［Ｂ］ Ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ２０ｓ ａｎｄ ３０ｓ．

［Ｃ］ Ｙｏｕｎｇ ａｄｕｌｔｓ．

［Ｄ］Ｅｌｄｅｒｌｙ ｐｅｏｐｌｅ．

２７． Ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ａｒｅ ｔｒｕｅ ＥＸＣＥＰＴ ．

［Ａ］ Ｋｒｉｓ Ｃａｒｒ ｉｓ ａ ｆｅｍａｌｅ ｗｒｉｔｅｒ

［Ｂ］ Ｋｒｉｓ Ｃａｒｒ ｉｓ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ３１⁃ｙｅａｒ⁃ｏｌｄ

［Ｃ］ Ｋｒｉｓ Ｃａｒｒ ｗｏｒｋｓ ｉｎ ａ ｃａｎｃｅｒ ｃｅｎｔｅｒ

［Ｄ］ Ｋｒｉｓ Ｃａｒｒ ｉｓ ｖｅｒｙ ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ

２８． Ｔｈｅ ｐｈｒａｓｅ “ｃａｎｃｅｒ ｐｏｓｓｅ” （Ｌｉｎｅ ４， Ｐａｒａ．３） ｐｒｏｂａｂｌｙ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ．

［Ａ］ ａ ｃａｎｃｅｒ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ

［Ｂ］ａ ｇｒｏｕｐ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｓｕｆｆｅｒ ｆｒｏｍ ｃａｎｃｅｒ
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［Ｃ］ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｈａｖｅ ｒｅｃｏｖｅｒｅｄ ｆｒｏｍ ｃａｎｃｅｒ

［Ｄ］ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｃｏｐｅ ｗｉｔｈ ｃａｎｃｅｒ

２９． Ｋｒｉｓ Ｃａｒｒ ｍａｋｅｓ ｕｐ ｎａｍｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｔｒｅａｔ ｈｅｒ ｂｅｃａｕｓｅ ．

［Ａ］ ｓｈｅ ｉｓ ｄｅｐｒｅｓｓｅｄ ａｎｄ ｌｉｋｅｓ ｓｗｅａｒｉｎｇ

［Ｂ］ ｓｈｅ ｉｓ ｆｕｎｎｙ ａｎｄ ｌｉｋｅｓ ｐｌａｙｉｎｇ ｊｏｋｅｓ ｏｎ ｄｏｃｔｏｒ

［Ｃ］ ｓｈｅ ｗａｎｔｓ ｔｏ ｌｅａｖｅ ｔｈｅ ｍｅｄｉｃａｌ ａｄｖｉｃｅ ｔｏ ｄｏｃｔｏｒ

［Ｄ］ ｓｈｅ ｔｒｉｅｓ ｔｏ ｌｅａｖｅ ａ ｇｏｏｄ ｉｍｐｒｅｓｓｉｏｎ ｏｎ ｄｏｃｔｏｒ

３０． Ｆｒｏｍ Ｋｒｉｓ Ｃａｒｒ􀆳ｓ ｃａｎｃｅｒ ｔｉｐｓ ｗｅ ｍａｙ ｉｎｆｅｒ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ｓｈｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｔｏ ｕｓｅ ｅ⁃ｍａｉｌｓ ａｆｔｅｒ ｓｈｅ ｇｏｔ ｃａｎｃｅｒ

［Ｂ］ ｓｈｅ ｗｅａｒｓ ｆａｓｈｉｏｎａｂｌｅ ｄｒｅｓｓ ｅｖｅｎ ａｆｔｅｒ ｓｕｆｆｅｒｉｎｇ ｆｒｏｍ ｃａｎｃｅｒ

［Ｃ］ ｈｏｓｐｉｔａｌ ｇｏｗｎｓ ｆｏｒ ｃａｎｃｅｒ ｐａｔｉｅｎｔｓ ａｒｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｎｏｔ ｉｎ ｂｒｉｇｈｔ ｃｏｌｏｒｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｎｅｉｇｈｂｏｒｓ ａｒｅ ｖｅｒｙ ｆｒｉｅｎｄｌｙ ｗｉｔｈ ｃａｎｃｅｒ ｐａｔｉｅｎｔｓ

Ｔｅｘｔ ３

Ｓｈｏｕｌｄ ａ ｌｅａｄｅｒ ｓｔｒｉｖｅ ｔｏ ｂｅ ｌｏｖｅｄ ｏｒ ｆｅａｒｅｄ？ Ｔｈｉｓ ｑｕｅｓｔｉｏｎ， ｆａｍｏｕｓｌｙ ｐｏｓｅｄ ｂｙ Ｍａｃｈｉａｖｅｌｌｉ， ｌｉｅｓ

ａｔ ｔｈｅ ｈｅａｒｔ ｏｆ Ｊｏｓｅｐｈ Ｎｙｅ􀆳ｓ ｎｅｗ ｂｏｏｋ． Ｍｒ． Ｎｙｅ， ａ ｆｏｒｍｅｒ ｄｅａｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｋｅｎｎｅｄｙ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

ａｔ Ｈａｒｖａｒｄ ａｎｄ ｏｎｅ⁃ｔｉｍｅ ｃｈａｉｒｍａｎ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ， ｉｓ ｂｅｓｔ ｋｎｏｗｎ ｆｏｒ ｐｒｏ⁃

ｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅ ｉｄｅａ ｏｆ “ ｓｏｆｔ ｐｏｗｅｒ”， ｂａｓｅｄ ｏｎ ｐｅｒｓｕａｓｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ， ａｓ ａ ｃｏｕｎｔｅｒｐｏｉｎｔ ｔｏ “ ｈａｒｄ

ｐｏｗｅｒ”， ｂａｓｅｄ ｏｎ ｃｏｅｒｃｉｏｎ（强迫）ａｎｄ ｆｏｒｃｅ．

Ｈａｖｉｎｇ ａｎａｌｙｚｅｄ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｓｏｆｔ ａｎｄ ｈａｒｄ ｐｏｗｅｒ ｉｎ ｐｏｌｉｔｉｃｓ ａｎｄ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ｉｎ ｈｉｓ ｐｒｅｖｉｏｕｓ

ｂｏｏｋｓ， Ｍｒ． Ｎｙｅ ｈａｓ ｎｏｗ ｔｕｒｎｅｄ ｈｉｓ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ， ｉｎ

ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｎｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｓｐｈｅｒｅｓ． Ｍａｃｈｉａｖｅｌｌｉ， ｈｅ ｎｏｔｅｓ， ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ ｔｈａｔ “ｏｎｅ ｏｕｇｈｔ ｔｏ ｂｅ ｂｏｔｈ

ｆｅａｒｅｄ ａｎｄ ｌｏｖｅｄ， ｂｕｔ ａｓ ｉｔ ｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｗｏ ｔｏ ｇｏ ｔｏｇｅｔｈｅｒ， ｉｔ ｉｓ ｍｕｃｈ ｓａｆｅｒ ｔｏ ｂｅ ｆｅａｒｅｄ ｔｈａｎ

ｌｏｖｅｄ．” Ｉｎ ｓｈｏｒｔ， ｈａｒｄ ｐｏｗｅｒ ｉｓ ｐｒｅｆｅｒａｂｌｅ ｔｏ ｓｏｆｔ ｐｏｗｅｒ． Ｂｕｔ ｍｏｄｅｒｎ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｔｈｅｏｒｉｓｔｓ ｈａｖｅ ｃｏｍｅ

ｔｏ ｔｈｅ ｏｐｐｏｓｉｔｅ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ．

Ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｉｓ ｃｈａｎｇｉｎｇ， ｔｈｅｙ ｏｂｓｅｒｖｅ， ａｎｄ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ｈａｒｄ ｐｏｗｅｒ

ｉｓ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｏｕｔｄａｔｅｄ． Ｉｎ ｍｏｄｅｒｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ａｎｄ ｄｅｍｏｃｒａｃｉｅｓ， ｐｏｗｅｒ ｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｄｉｆｆｕｓｅｄ ａｎｄ ｔｒａ⁃

ｄｉｔｉｏｎａｌ ｈｉｅｒａｒｃｈｉｅｓ（等级制） ａｒｅ ｂｅｉｎｇ ｕｎｄｅｒｍｉｎｅｄ， ｍａｋｉｎｇ ｓｏｆｔ ｐｏｗｅｒ ｅｖｅｒ ｍｏｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ． Ｂｕｔ

ｔｈａｔ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｍｅａｎ ｃｏｅｒｃｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｗ ｔａｋｅ ａ ｂａｃｋ ｓｅａｔ ｔｏ ｐｅｒｓｕａｓｉｏｎ． Ｍｒ． Ｎｙｅ ａｒｇｕｅｓ． Ｉｎｓｔｅａｄ， ｈｅ

ａｄｖｏｃａｔｅｓ ａ ｓｙｎｔｈｅｓｉｓ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｔｗｏ ｖｉｅｗｓ． Ｔｈｅ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ ｏｆ Ｔｈｅ Ｐｏｗｅｒｓ ｔｏ Ｌｅａｄ， ｈｉｓ ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ ｔｈｅ

ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ， ｉｓ ｔｈａｔ ａ ｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｈａｒｄ ａｎｄ ｓｏｆｔ ｐｏｗｅｒ， ｗｈｉｃｈ ｈｅ ｃａｌｌｓ “ｓｍａｒｔ ｐｏｗｅｒ”， ｉｓ

ｔｈｅ ｂｅｓｔ ａｐｐｒｏａｃｈ．
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Ｔｈｅ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ａｔ ｔｈｅ ｍｏｍｅｎｔ ｉｓ， ａｐｐａｒｅｎｔｌｙ， ｔｈｅ “ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａ⁃

ｔｉｏｎａｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｐａｔｔｅｒｎ”． Ａｎｙｏｎｅ ａｌｌｅｒｇｉｃ（反感） ｔｏ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｅｒｍ ｗｉｌｌ ａｌｒｅａｄｙ ｂｅ ｒｕｎｎｉｎｇ ｆｏｒ

ｔｈｅ ｅｘｉｔ， ｂｕｔ Ｍｒ． Ｎｙｅ ｈａｓ ｐｅｒｆｏｒｍｅｄ ａ ｖａｌｕａｂｌｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎ ｒｏｕｎｄｉｎｇ ｕｐ ａｎｄ ｓｕｍｍａｒｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｖａｒｉｏｕｓ

ａｃａｄｅｍｉｃ ｓｔｕｄｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｉｎｔｏ ａ ｓｉｎｇｌｅ， ｓｌｉｍ ｖｏｌｕｍｅ． Ｈｅ ｅｘａｍｉｎｅｓ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ａｐ⁃

ｐｒｏａｃｈｅｓ ｔｏ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ， ｔｈｅ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ａｎｄ ｈｏｗ ｔｈｅ ｗｉｄｅｒ ｃｏｎｔｅｘｔ ｃａｎ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃ⁃

ｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ａ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｌｅａｄｅｒ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｐｌｅｎｔｙ ｏｆ ａｎｅｃｄｏｔｅｓ ａｎｄ ｅｘａｍｐｌｅｓ， ｂｏｔｈ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ａｎｄ ｃｏｎ⁃

ｔｅｍｐｏｒａｒｙ， ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ．

Ａｌａｓ， ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｉｓ ａ ｓｌｉｐｐｅｒｙ ｓｕｂｊｅｃｔ， ａｎｄ ａｓ ｈｅ ｄｅｐｉｃｔｓ ｖａｒｉｏｕｓ ｔｈｅｏｒｉｅｓ， ｅｖｅｎ Ｍｒ． Ｎｙｅ ｎｅｖｅｒ

ｑｕｉｔｅ ｎａｉｌｓ ｔｈｅ ｊｅｌｌｙ ｔｏ ｔｈｅ ｗａｌｌ． Ｈｅ ｉｓ ａｔ ｈｉｓ ｍｏｓｔ ｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｇ ｗｈｅｎ ｄｉｓｃｕｓｓｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｒａｌ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ

ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ － ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ， ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈｅｔｈｅｒ ｉｔ ｉｓ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｆｏｒ ｇｏｏｄ ｌｅａｄｅｒｓ ｔｏ ｌｉｅ －

ａｎｄ ｈｅ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａ ｈｅｌｐｆｕｌ １２⁃ｐｏｉｎｔ ｓｕｍｍａｒｙ ｏｆ ｈｉｓ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ． Ａ ｒｅｃｕｒｒｉｎｇ ｔｈｅｍｅ ｉｓ ｔｈａｔ ａｓ ｃｉｒｃｕｍ⁃

ｓｔａｎｃｅｓ ｃｈａｎｇｅ， ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｓｏｒｔｓ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓ ａｒｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ； ａ ｌｅａｄｅｒ ｗｈｏ ｔｈｒｉｖｅｓ ｉｎ ｏｎｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｍａｙ

ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｉｎ ａｎｏｔｈｅｒ， ａｎｄ ｖｉｃｅ ｖｅｒｓａ． Ｕｌｔｉｍａｔｅｌｙ ｔｈａｔ ｉｓ ｊｕｓｔ ａ ｆａｎｃｙ ｗａｙ ｏｆ ｓａｙｉｎｇ ｔｈａｔ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｆｆｅｒｓ

ｎｏ ｅａｓｙ ａｎｓｗｅｒｓ．

３１． Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｗｏ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｗｅ ｍａｙ ｌｅａｒｎ ｔｈａｔ Ｍｒ． Ｍａｃｈｉａｖｅｌｌｉ􀆳ｓ ｉｄｅａ ｏｆ ｈａｒｄ ｐｏｗｅｒ

ｉｓ ．

［Ａ］ ｗｅｌｌ ａｃｃｅｐｔｅｄ ｂｙ Ｊｏｓｅｐｈ Ｎｙｅ

［Ｂ］ ｖｅｒｙ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ ｔｉｌｌ ｎｏｗａｄａｙｓ

［Ｃ］ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｓｏｕｎｄ ｔｈｅｏｒｉｅｓ

［Ｄ］ ｃｏｎｔｒａｒｙ ｔｏ ｔｈａｔ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｔｈｅｏｒｉｓｔｓ

３２． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｍａｋｅｓ ｓｏｆｔ ｐｏｗｅｒ ｍｏｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏｄａｙ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｍｒ． Ｎｙｅ？

［Ａ］ Ｃｏｅｒｃｉｏｎ ｉｓ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ．

［Ｂ］ Ｍｏｒａｌｉｔｙ ｉｓ ｄｅｖａｌｕｅｄ．

［Ｃ］ Ｐｏｗｅｒ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ．

［Ｄ］ Ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｈｉｅｒａｒｃｈｉｅｓ ａｒｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ

３３． Ｉｎ ｈｉｓ ｂｏｏｋＴｈｅ Ｐｏｗｅｒｓ ｔｏ Ｌｅａｄ， Ｍｒ． Ｎｙｅ ｈａｓ ｅｘａｍｉｎｅｄ ａｌｌ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｌｅａｄｅｒ⁃

ｓｈｉｐ ＥＸＣＥＰＴ ．

［Ａ］ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ［Ｂ］ ｃｏｎｔｅｘｔ ［Ｃ］ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ［Ｄ］ ｍｏｒａｌｉｔｙ

３４． Ｍｒ． Ｎｙｅ􀆳ｓ ｂｏｏｋ ｉｓ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｖａｌｕａｂｌｅ ｉｎ ｔｈａｔ ｉｔ ．

［Ａ］ ｍａｋｅｓ ｌｉｔｔｌｅ ｕｓｅ ｏｆ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｅｒｍｓ

［Ｂ］ｓｕｍｍａｒｉｚｅｓ ｖａｒｉｏｕｓ ｓｔｕｄｉｅｓ ｃｏｎｃｉｓｅｌｙ

［Ｃ］ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ａｎ ｅｘｉｔ ｆｏｒ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ
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［Ｄ］ ｓｅｔｓ ａ ｍｏｄｅｌ ｆｏｒ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｌｅａｄｅｒｓ

３５． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ， ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｇ ｐａｒｔ ｏｆ Ｍｒ． Ｎｙｅ􀆳ｓ ｂｏｏｋ ｌｉｅｓ ｉｎ

ｈｉｓ ．

［Ａ］ ｖｉｅｗ ｏｆ ｃｈａｎｇｅａｂｌｅ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ

［Ｂ］ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｏｆ ｇｏｏｄ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ

［Ｃ］ ｓｕｍｍａｒｙ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｈｉｓｔｏｒｙ

［Ｄ］ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ｏｆ ｍｏｒａｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ

Ｔｅｘｔ ４

Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｌｉｋｅ ｔｏ ｌｏｓｅ ｗａｒｓ． Ｏｆ ｃｏｕｒｓｅ， ａ ｌｏｔ ｄｅｐｅｎｄｓ ｏｎ ｈｏｗ ｙｏｕ ｄｅｆｉｎｅ ｊｕｓｔ ｗｈａｔ ａ ｗａｒ

ｉｓ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｈｏｏｔｉｎｇ ｗａｒｓ － ｔｈｅ ｋｉｎｄ ｔｈａｔ ｔｅｓｔ ｐａｔｒｉｏｔｉｓｍ ａｎｄ ｃｏｕｒａｇｅ － ａｎｄ ｔｈｏｓｅ ａｒｅ ｔｈｅ ｋｉｎｄ ａｔ

ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ｅｘｃｅｌｓ． Ｂｕｔ ｏｔｈｅｒ ｓｔｒｕｇｇｌｅｓ ｔｅｓｔ ｔｈｏｓｅ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ ｔｏｏ． Ｗｈａｔ ｅｌｓｅ ｗａｓ ｔｈｅ Ｇｒｅａｔ Ｄｅｐｒｅｓ⁃

ｓｉｏｎ ｏｒ ｔｈｅ ｓｐａｃｅ ｒａｃｅ ｏｒ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｒａｉｌｒｏａｄｓ？ Ｉｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｉｎｄｕｌｇｅ ｉｎ ａ ｂｉｔ ｏｆ ｆｌａｇ⁃ｗａｖｉｎｇ

ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｊｏｂ ｉｓ ｄｏｎｅ， ｔｈｅｙ ｅａｒｎｅｄ ｉｔ．

Ｎｏｗ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｓｉｍｉｌａｒ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ： ｇｌｏｂａｌ ｗａｒｍｉｎｇ． Ｔｈｅ ｓｔｅａｄｙ ｄｅｔｅｒｉｏｒａｔｉｏｎ （恶化） ｏｆ ｔｈｅ ｖｅｒｙ

ｃｌｉｍａｔｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｖｅｒｙ ｐｌａｎｅｔ ｉｓ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ａ ｗａｒ ｏｆ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｏｒｄｅｒ， ａｎｄ ｂｙ ａｎｙ ｍｅａｓｕｒｅ， ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ｉｓ ｌｏｓ⁃

ｉｎｇ． Ｉｎｄｅｅｄ， ｉｆ Ａｍｅｒｉｃａ ｉｓ ｆｉｇｈｔｉｎｇ ａｔ ａｌｌ， ｉｔ􀆳ｓ ｆｉｇｈｔｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｗｒｏｎｇ ｓｉｄｅ． Ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ｐｒｏｄｕｃｅｓ ｎｅａｒｌｙ ａ

ｑｕａｒｔｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｇｒｅｅｎｈｏｕｓｅ ｇａｓｅｓ ｅａｃｈ ｙｅａｒ ａｎｄ ｈａｓ ｓｔｕｂｂｏｒｎｌｙ ｍａｄｅ ｉｔ ｃｌｅａｒ ｔｈａｔ ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｉｎ⁃

ｔｅｎｄ ｔｏ ｄｏ ａ ｗｈｏｌｅ ｌｏｔ ａｂｏｕｔ ｉｔ． Ａｌｔｈｏｕｇｈ １７４ ｎａｔｉｏｎｓ ａｐｐｒｏｖｅｄ ｔｈｅ ａｄｍｉｔｔｅｄｌｙ ｆｌａｗｅｄ Ｋｙｏｔｏ ａｃｃｏｒｄｓ ｔｏ

ｒｅｄｕｃｅ ｃａｒｂｏｎ ｌｅｖｅｌｓ， ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ｗａｌｋｅｄ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｔｈｅｍ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｖａｇｕｅ ｐｒｏｍｉｓｅｓ ｏｆ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ

ｆｕｅｌ ｆｒｏｍ ｈｅｒｂｓ ｏｒ ｐｏｗｅｒｉｎｇ ｃａｒｓ ｗｉｔｈ ｈｙｄｒｏｇｅｎ． Ｂｕｔ ｆｏｒ ａ ｃｏｕｎｔｒｙ ｔｈａｔ ｔｉｇｈｔｌｙ ｃｉｔｅｓ ｐａｔｒｉｏｔｉｓｍ ａｓ ｏｎｅ

ｏｆ ｉｔｓ ｃｏｒｅ ｖａｌｕｅｓ， ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ｉｓ ｔａｋｉｎｇ ａ ｐａｓｓ ｏｎ ｗｈａｔ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐａｔｒｉｏｔｉｃ ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｏｆ ａｌｌ． Ｉｔ􀆳ｓ

ｈａｒｄ ｔｏ ｉｍａｇｉｎｅ ａ ｂｉｇｇｅｒ ｆｉｇｈｔ ｔｈａｎ ｏｎｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｕｒｖｉｖａｌ ｏｆ ａ ｃｏｕｎｔｒｙ􀆳ｓ ｃｏａｓｔｓ ａｎｄ ｆａｒｍｓ， ｔｈｅ ｈｅａｌｔｈ ｏｆ

ｉｔｓ ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｉｔｓ ｅｃｏｎｏｍｙ．

Ｔｈｅｒｕｂ ｉｓ， ｉｆ ｔｈｅ ｖａｓｔ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ａｇｒｅｅ ｔｈａｔ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ ｉｓ ａ ｇｌｏｂａｌ ｅｍｅｒ⁃

ｇｅｎｃｙ， ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｆａｒ ｌｅｓｓ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｏｎ ｈｏｗ ｔｏ ｆｉｘ ｉｔ． Ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｏｆｆｅｒｓ ｉｔｓ ｐｌａｎｓ， ｗｈｉｃｈ ｔｏｏ ｏｆｔｅｎ ｗｏｕｌｄ ｆｉｘ

ｌｉｔｔｌｅ． Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｉｓｔｓ ｏｆｆｅｒ ｔｈｅｉｒｓ， ｗｈｉｃｈ ｔｏｏ ｏｆｔｅｎ ａｍｏｕｎｔ ｔｏ ｎａｔｉｖｅ ｗｉｓｈ ｌｉｓｔｓ ｔｈａｔ ｃｏｕｌｄ ｗｅａｋｅｎ

Ａｍｅｒｉｃａｎ􀆳ｓ ｇｒｏｗｔｈ． Ｂｕｔ ｌｅｔ􀆳ｓ ａｓｓｕｍｅ ｔｈａｔ ｔｈｏｓｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ ｐａｒｔｉｅｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒｓ ｗｉｌｌ ａｌｗａｙｓ ｂｅ ａｔ ｔｈｅ

ｔａｂｌｅ ａｎｄ ｗｉｌｌ ａｌｗａｙｓ ｄｅｍａｎｄ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｖｏｉｃｅｓ ｂｅ ｈｅａｒｄ ａｎｄ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｎｅｅｄｓ ｂｅ ａｄｄｒｅｓｓｅｄ． Ｗｈａｔ

ｗｏｕｌｄ ａｎ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅ， ａｍｂｉｔｉｏｕｓ， ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｐｌａｎ ｌｏｏｋ ｌｉｋｅ － ｏｎｅ ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｌｅａｖｅ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． ｂｏｔｈ ｅｎｖｉ⁃

ｒｏｎｍｅｎｔａｌｌｙ ｓａｆｅ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃａｌｌｙ ｓｏｕｎｄ？

Ｈａｌｔｉｎｇ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ｆａｒ ｈａｒｄｅｒ． Ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅ ｐｌａｎｓ ｆｏｒ ａｄｄｒｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ
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ｐｒｏｂｌｅｍ ｃａｌｌｓ ｆｏｒ ａ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ２５ ｂｉｌｌｉｏｎ ｔｏｎｓ ｏｆ ｃａｒｂｏｎ ｅｍｉｓｓｉｏｎｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５２ ｙｅａｒ． Ａｎｄ ｙｅｔ ｂｙ

ｄｅｖｉｓｉｎｇ ａ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｈａｔ ｍｉｘｅｓ ｓｈｏｒｔ⁃ｔｅｒｍ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｆａｒ⁃ｓｉｇｈｔｅｄ ｇｏａｌｓ， ｃｏｍｂｉｎｅｓ ｇｏｖｅｒｎ⁃

ｍｅｎｔ ａｃｔｉｖｉｓｍ ｗｉｔｈ ｐｒｉｖａｔｅ⁃ｓｅｃｔｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ａｎｄ ｂｌｅｎｄｓ ｐｒａｇｍａｔｉｓｍ（实用主义）ｗｉｔｈ ａｍｂｉｔｉｏｎ， ｔｈｅ

Ｕ．Ｓ． ｃａｎ， ｗｉｔｈｏｕｔ ｍａｊｏｒ ｄａｍａｇｅ ｔｏ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ， ｈｅｌｐ ｈａｌｔ ｔｈｅ ｗｏｒｓｔ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ ａｎｄ

ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ｓｕｒｖｉｖａｌ ｏｆ ｉｔｓ ｗａｙ ｏｆ ｌｉｆｅ ｆｏｒ ｆｕｔｕｒｅ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｓ． Ｍｏｎｅｙ ｗｉｌｌ ｄｏ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｋ， ｂｕｔ

ｗｈａｔ􀆳ｓ ｎｅｅｄｅｄ ｍｏｓｔ ｉｓ ｗｉｌｌ． “ Ｉ􀆳ｍ ｎｏｔ ｓａｙｉｎｇ ｔｈｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｉｓｎ􀆳ｔ ａｌｍｏｓｔ ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｉｎｇ，” ｓａｙｓ Ｆｒｅｄ

Ｋｒｕｐｐ． “Ｂｕｔ ｔｈｉｓ ｉｓ Ａｍｅｒｉｃａ， ａｎｄ Ａｍｅｒｉｃａ ｈａｓ ｒｉｓｅｎ ｔｏ ｔｈｅｓｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｂｅｆｏｒｅ．”

３６． Ｗｈａｔ ｄｏｅｓ ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅ ｍａｉｎｌｙ ｄｉｓｃｕｓｓ？

［Ａ］ Ｈｕｍａｎ ｗａｒｓ．

［Ｂ］ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｒｉｓｉｓ．

［Ｃ］ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｏｌｉｃｉｅｓ．

［Ｄ］ Ｇｌｏｂａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｉｎ ｇｅｎｅｒａｌ．

３７． Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｓｅｎｔｅｎｃｅ ｏｆ ｐａｒａｇｒａｐｈ ２ ｗｅ ｍａｙ ｌｅａｒｎ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｕｒｖｉｖａｌ ｏｆ ａ ｃｏｕｎｔｒｙ􀆳ｓ ｃｏａｓｔｓ

ａｎｄ ｆａｒｍｓ， ｔｈｅ ｈｅａｌｔｈ ｏｆ ｉｔｓ ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｉｔｓ ｅｃｏｎｏｍｙ ｉｓ ．

［Ａ］ ｏｆ ｕｔｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ

［Ｂ］ａ ｆｉｇｈｔ ｎｏ ｏｎｅ ｃａｎ ｗｉｎ

［Ｃ］ ｂｅｙｏｎｄ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｉｍａｇｉｎａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ａ ｌｅｓｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｉｓｓｕｅ

３８． Ｊｕｄｇｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ， ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ｒｕｂ” （Ｌｉｎｅ １， Ｐａｒａ．３） ｐｒｏｂａｂｌｙ ｍｅａｎｓ ．

［Ａ］ ｆｒｉｃｔｉｏｎ ［Ｂ］ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎ ［Ｃ］ ｃｏｎｆｌｉｃｔ ［Ｄ］ ｐｒｏｂｌｅｍ

３９． Ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｏｎ ｇｌｏｂａｌ ｗａｒｍｉｎｇ？

［Ａ］ Ｃｒｉｔｉｃａｌ ［Ｂ］ Ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ［Ｃ］ Ｓｕｐｐｏｒｔｉｖｅ ［Ｄ］ Ｃｏｍｐｒｏｍｉｓｉｎｇ

４０． Ｔｈｅ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｉｍｍｅｄｉａｔｅｌｙ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｉｓ ｐａｓｓａｇｅ ｗｏｕｌｄ ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｄｅａｌ

ｗｉｔｈ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｎｅｗ ｂｏｏｋ ｗｒｉｔｔｅｎ ｂｙ Ｆｒｅｄ Ｋｒｕｐｐ

［Ｂ］ ｈｏｗ Ａｍｅｒｉｃａ ｃａｎ ｆｉｇｈｔ ａｇａｉｎｓｔ ｇｌｏｂａｌ ｗａｒｍｉｎｇ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｈａｒｍｆｕｌ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｇｌｏｂａｌ ｗａｒｍｉｎｇ

［Ｄ］ ｈｏｗ Ａｍｅｒｉｃａ ｃａｎ ｔｉｄｅ ｏｖｅｒ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｒｉｓｉｓ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｆｉｎｄｉｎｇ ａ ｓｕｂｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｄ ｐａｒｔｓ
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ｏｒ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｉｔｅｍｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓｕｂｔｉｔｌｅｓ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ

１． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ］ Ｆｏｌｌｏｗ ｏｎ ｌｉｎｅｓ

［Ｂ］ Ｗｈｉｓｐｅｒ： Ｋｅｅｐ Ｉｔ ｔｏ Ｙｏｕｒｓｅｌｆ

［Ｃ］ Ｗｏｒｄ ｏｆ Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ： Ｓｔｉｃｋ ｔｏ Ｉｔ

［Ｄ］ Ｃｏｄｅ ｏｆ Ｓｕｃｃｅｓｓ： Ｆｒｅｅｄ ａｎｄ Ｔａｒｇｅｔｅｄ

［Ｅ］ Ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ Ｗｏｒｋ ｔｏ Ｐｒｏｍｏｔｅ Ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ Ｗｏｒｋｅｒｓ

［Ｆ］ Ｒｅｃｉｐｅ： Ｓｉｍｐｌｉｃｉｔｙ Ｍｅａｎｓ Ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ

［Ｇ］ Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ Ｃｏｍｅｓ ｆｒｏｍ Ｏｒｄｅｒｓ

Ｅｖｅｒｙ ｄｅｃａｄｅ ｈａｓ ｉｔｓ ｄｅｆｉｎｉｎｇ ｓｅｌｆ⁃ｈｅｌｐ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｂｏｏｋ． Ｉｎ ｔｈｅ １９４０ｓ ｉｔ ｗａｓＨｏｗ ｔｏ Ｗｉｎ Ｆｒｉｅｎｄｓ

ａｎｄ Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ Ｐｅｏｐｌｅ， ｉｎ ｔｈｅ １９９０ｓ Ｔｈｅ Ｓｅｖｅｎ Ｈａｂｉｔｓ ｏｆ Ｈｉｇｈｌｙ Ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ Ｐｅｏｐｌｅ． Ｔｈｅｓｅ ｄａｙｓ ｗｅ􀆳ｒｅ

ｗｏｒｒｉｅｄ ａｂｏｕｔ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｍｕｃｈ ｓｉｍｐｌｅｒ： Ｇｅｔｔｉｎｇ Ｔｈｉｎｇｓ Ｄｏｎｅ

（４１）

Ｔｈａｔ􀆳ｓ ｔｈｅ ｔｉｔｌｅ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｇｕｒｕ Ｄａｖｉｄ Ａｌｌｅｎ􀆳 ｐｉｔｈｙ ２００１ ｔｒｅａｔｉｓｅ ｏｎ ｗｏｒｋｉｎｇ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔｌｙ，

ｗｈｉｃｈ ｃｏｎｔｉｎｕｅｓ ｔｏ ｒｅｓｏｎａｔｅ ｉｎ ｔｈｉｓ ｄｅｃａｄｅ􀆳 ｏｖｅｒｗｏｒｋｅｄ， ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｅｄ， ｏｖｅｒｔｅｃｈｅｄ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ． Ａｌｌｅｎ

ｈａｓｎ􀆳ｔ ｊｕｓｔ ｓｏｌｄ ５００，０００ ｃｏｐｉｅｓ ｏｆ ｈｉｓ ｂｏｏｋ． Ｈｅ ｈａｓ ｐｒｅａｃｈｅｄ ｈｉｓ ｍｅｓｓａｇｅ ｏｆ ｆｏｃｕｓ， ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ ａｎｄ

ｃｒｅａｔｉｖｉｔｙ ｅｖｅｒｙｗｈｅｒｅ ｆｒｏｍ Ｓｏｎｙ ａｎｄ Ｎｏｖａｒｔｉｓ ｔｏ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ Ｂａｎｋ ａｎｄ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ． Ａｉｒ Ｆｏｒｃｅ． Ｈｅ ｃｏｕｎｓｅｌｓ

ｓｗａｍｐｅｄ ｃｈｉｅｆ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ｏｎ ｃｏｐｉｎｇ ｗｉｔｈ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｖｅｒｌｏａｄ． Ｈｅ ｍｉｎｉｓｔｅｒｓ ｔｏ ｓｏｍｅ ｃｌｉｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ａｎ

ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ， ｔｗｏ⁃ｄａｙ， ＄ ６，０００ ｐｒｉｖａｔｅ ｓｅｓｓｉｏｎ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｈｅ ａｎｄ ｈｉｓ ｔｅａｍ ｏｒｇａｎｉｚｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ ｆｒｏｍ ｔｏｐ ｔｏ

ｂｏｔｔｏｍ． Ａｎｄ ｈｅ ｈａｓ ｗｏｎ ｔｈｅ ｄｅｖｏｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｃｏｌｙｔｅｓ ｗｈｏ ｄｏｃｕｍｅｎｔ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｂｌｏｇｓ ｈｏｗ ｈｉｓＧｅｔｔｉｎｇ Ｔｈｉｎｇｓ

Ｄｏｎｅ （ＧＴＤ） ｐｒｏｇｒａｍ ｈａｓ ｃｈａｎｇｅｄ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ．

（４２）

Ａｌｌｅｎ ａｄｍｉｔｓ ｔｈａｔ ｍｕｃｈ ｏｆ ｈｉｓ ｂａｓｉｃ ｒｅｃｉｐｅ ｉｓ ｃｏｍｍｏｎ ｓｅｎｓｅ． Ｆｒｅｅ ｙｏｕｒ ｍｉｎｄ， ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ

ｗｉｌｌ ｆｏｌｌｏｗ． Ｂｒｅａｋ ｄｏｗｎ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｎｄ ｇｏａｌｓ ｉｎｔｏ ｄｉｓｃｒｅｔｅ， ｄｅｆｉｎａｂｌｅ ａｃｔｉｏｎｓ， ａｎｄ ｙｏｕ ｗｏｎ􀆳ｔ ｂｅ

ｂｏｔｈｅｒｅｄ ｂｙ ａｌｌ ｔｈｏｓｅ ｌｏｏｓｅ ｔｈｒｅａｄｓ ｐｕｌｌｉｎｇ ａｔ ｙｏｕｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ． Ｆｉｒｓｔ ｍａｋｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｗｈａｔ ｎｅｅｄｓ ｔｏ

ｇｅｔ ｄｏｎｅ， ａｎｄ ｔｈｅｎ ｆａｓｈｉｏｎ ａ ｐｌａｎ ｆｏｒ ｄｏｉｎｇ ｉｔ． Ｉｆ ｙｏｕ􀆳ｖｅ ｃａｔａｌｏｇｕｅｄ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｙｏｕ ｈａｖｅ ｔｏ ｄｏ ａｎｄ ａｌｌ

ｙｏｕｒ ｌｏｎｇ⁃ｔｅｒｍ ｇｏａｌｓ， Ａｌｌｅｎ ｓａｙｓ， ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｌｅｓｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｗａｋｅ ｕｐ ａｔ ３ ａ．ｍ． ｗｏｒｒｙｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｗｈｅｔｈｅｒ

ｙｏｕ􀆳ｖｅ ｆｏｒｇｏｔｔｅｎ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ： “Ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ｈａｖｅｎ􀆳ｔ ｒｅａｌｉｚｅｄ ｈｏｗ ｏｕｔ ｏｆ ｃｏｎｔｒｏｌ ｔｈｅｉｒ ｈｅａｄ ｉｓ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ

ｇｅｔ ３００ ｅ⁃ｍａｉｌｓ ａ ｄａｙ ａｎｄ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅｍ ｈａｓ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｍｅａｎｉｎｇ．”

（４３）

Ｗｈｅｎ ｅ⁃ｍａｉｌｓ， ｐｈｏｎｅｓ ｃａｌｌｓ ａｎｄ ｔｏ⁃ｄｏ ｌｉｓｔｓ ａｒｅ ｔｒｕｌｙ ｕｎｄｅｒ ｃｏｎｔｒｏｌ， Ａｌｌｅｎ ｓａｙｓ， ｔｈｅ ｒｅａｌ ｃｈａｎｇｅ



尽享收获的喜悦

１１９　　

ｂｅｇｉｎｓ． Ｙｏｕ ｗｉｌｌ ｆｉｎａｌｌｙ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｕｓｅ ｙｏｕｒ ｍｉｎｄ ｔｏ ｄｒｅａｍ ｕｐ ｇｒｅａｔ ｉｄｅａｓ ａｎｄ ｅｎｊｏｙ ｙｏｕｒ ｌｉｆｅ ｒａｔｈｅｒ

ｔｈａｎ ｊｕｓｔ ｏｃｃｕｐｙ ｉｔ ｗｉｔｈ ａｌｌ ｔｈｅ ｔｈｉｎｇｓ ｙｏｕ􀆳ｖｅ ｇｏｔ ｔｏ ｄｏ． Ａｌｌｅｎ ｈｉｍｓｅｌｆ， ｄｅｓｐｉｔｅ ｒｕｎｎｉｎｇ ａ ＄ ５．５ ｍｉｌ⁃

ｌｉｏｎ ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ ｐｒａｃｔｉｃｅ， ｔｒａｖｅｌｉｎｇ ２００ ｄａｙｓ ａ ｙｅａｒ ａｎｄ ｊｕｇｇｌｉｎｇ ａ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｇｒｏｗｉｎｇ ４０％ ｅｖｅｒｙ

ｙｅａｒｓ， ｆｉｎｄｓ ｔｉｍｅ ｔｏ ｊｏｙｒｉｄｅ ｉｎ ｈｉｓ Ｍｉｎｉ Ｃｏｏｐｅｒ ａｎｄ ｓｃｕｌｐｔ ｂｏｎｓａｉ ｐｌａｎｔｓ． Ｏｈ， ａｎｄ ｈｅ ｈａｄ ｅａｒｎｅｄ ｈｉｓ

ｂｌａｃｋ ｂｅｌｔ ｉｎ ｋａｒａｔｅ．

（４４）

Ｆｅｗ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｈａｖｅ ｅｍｂｒａｃｅｄ Ａｌｌｅｎ􀆳ｓ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ａｓ ｔｈｏｒｏｕｇｈｌｙ ａｓ Ｇｅｎｅｒａｌ Ｍｉｌｌｓ， ｔｈｅ Ｍｉｎｎｅｓｏ⁃

ｔａ⁃ｂａｓｅｄ ｍａｋｅｒ ｏｆ Ｃｈｅｅｒｉｏｓ ａｎｄ Ｌｕｃｋｙ Ｃｈａｒｍｓ． Ａｌｌｅｎ ｂｅｇａｎ ａｔ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｗｉｔｈ ａ ｃｏｕｐｌｅ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅ

ｃｏａｃｈｉｎｇ ｓｅｓｓｉｏｎｓ ｆｏｒ ｔｏｐ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ， ｗｈｏ ｒａｖｅｄ ａｂｏｕｔ ｈｉｓ ｇｕｉｄａｎｃｅ． Ａｌｌｅｎ ａｎｄ ｈｉｓ ｓｔａｆｆ ｎｏｗ ｈｏｌｄ ｓｉｘ

ｔｏ ｅｉｇｈｔ ｔｗｏ⁃ｄａｙ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｅｓｓｉｏｎｓ ａ ｙｅａｒ． Ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｈａｓ ａｌｒｅａｄｙ ｐｕｔ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ２，０００ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ

ｔｈｒｏｕｇｈ ＧＴＤ ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｐｌａｎｓ ｔｏ ｅｘｐａｎｄ ｉｔ ｃｏｍｐａｎｙ⁃ｗｉｄｅ． “ Ｆａｄｓ ｃｏｍｅ ａｎｄ ｇｏ，” ｓａｙｓ Ｋｅｖｉｎ

Ｗｉｌｄｅ， Ｇｅｎｅｒａｌ Ｍｉｌｌｓ􀆳 ＣＥＯ， “ｂｕｔ ｔｈｉｓ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｔｏ ｗｏｒｋ．”

（４５）

Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｆｅｖｅｒｅｄ ｆｏｌｌｏｗｅｒｓ ｏｆ Ａｌｌｅｎ􀆳ｓ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ ｇａｔｈｅｒ ｏｎｌｉｎｅ． Ｗｅｂｓｉｔｅｓ ｌｉｋｅ ｇｔ⁃

ｄｉｎｄｅｘ． ｍａｒｖｅｌｚ．ｃｏｍ ｐａｒｓｅ Ａｌｌｅｎ􀆳ｓ ｅｖｅｒｙ ｕｔｔｅｒａｎｃｅ． Ｔｈｅ ４３ Ｆｏｌｄｅｒｓ ｂｌｏｇ ｒａｎ ａｎ ｅｉｇｈｔ⁃ｐａｒｔ ｐｏｄ⁃ｃａｓｔ

ｉｎｔｅｒｖｉｅｗ ｗｉｔｈ ｈｉｍ． ＧＴＤ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｔｓ ｌｉｋｅ Ｆｒａｎｋ Ｍｅｅｕｗｓｅｎ， ｏｎ ｗｈａｔｓｔｈｅｎｅｘｔａｃｔｉｏｎ． ｃｏｍ ｇａｔｈｅｒ ｂｅｓｔ

ｐｒａｃｔｉｃｅ ｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓ ｆｏｒ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ ｂｏｏｋ􀆳ｓ ｉｄｅａｓ． Ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ６０ ｓｏｆｔｗａｒｅ ｔｏｏｌｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｂｕｉｌｔ

ｓｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ ｔｏ ｓｕｐｐｌｅｍｅｎｔ Ａｌｌｅｎ􀆳ｓ ｓｙｓｔｅｍ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

４６． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｆｒｏｍ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ ２． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｔｅｅｔｅｒｉｎｇ ｏｎ ａ ｃｌｉｆｆ， ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｅｘｅｃｕ⁃

ｔｉｖｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｂｉｇ ｂａｎｋｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｆｉｒｍｓ ａｒｅ ｃｏｍｉｎｇ ｕｎｄｅｒ ｃｌｏｓｅ ｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎ ａｇａｉｎ．

Ｂａｎｋｅｒｓ􀆳 ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ｒｉｓｋ⁃ｔａｋｉｎｇ ｉｓ ａ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｃｒｉｓｉｓ ａｎｄ ｈａｓ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄ

ｔｏ ｏｔｈｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ． Ｉｎ ｔｈｉｓ ｃａｓｅ， ｉｔ ｗａｓ ｆｕｅｌｅｄ ｂｙ ｌｏｗ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｒａｔｅｓ ａｎｄ ｋｅｐｔ ｇｏｉｎｇ ｂｙ ａ ｆａｌｓｅ ｓｅｎｓｅ

ｏｆ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｃｒｅａｔｅｄ ｂｙ ａ ｄｅｂｔ⁃ｆｕｅｌｅｄ ｂｕｂｂｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ．

Ｍｏｒｔｇａｇｅ ｌｅｎｄｅｒｓ ｇｌａｄｌｙ ｌｅｎｔ ｅｎｏｒｍｏｕｓ ｓｕｍｓ ｔｏ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｃｏｕｌｄ ｎｏｔ ａｆｆｏｒｄ ｔｏ ｐａｙ ｔｈｅｍ ｂａｃｋ， ｄｉ⁃

ｖｉｄｉｎｇ ｔｈｅ ｌｏａｎｓ ａｎｄ ｓｅｌｌｉｎｇ ｔｈｅｍ ｏｆｆ ｔｏ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ａｌｏｎｇ ｔｈｅ ｃｈａｉｎ， ｗｈｉｃｈ ｔｏｏｋ ａｄ⁃



尽享收获的喜悦

１２０　　

ｖａｎｔａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｈｉｇｈ⁃ｔｅｃｈ ｓｅｃｕｒｉｔｉｚａｔｉｏｎ ｔｏ ｌｏａｄ ｏｎ ｍｏｒｅ ｒｉｓｋｙ ｍｏｒｔｇａｇｅ⁃ｂａｓｅｄ ａｓｓｅｔｓ．

Ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ｔｏ ｃａｔｃｈ ｕｐ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｔｈａｔ ｌｅｄ ｂａｎｋｓ

ｄｏｗｎ ｉｎ ｔｈｉｓ ｒｏａｄ， ｉｎ ｈｏｐｅｓ ｏｆ ａｖｅｒｔｉｎｇ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｃｒｉｓｉｓ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｉｎｖｏｌｖｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｆｉｎａｎｃｉａｌ

ｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓ ａｎｄ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｓｏｒｔｓ ｏｆ ａｓｓｅｔｓ． Ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｗｏｒｔｈ ｅｘａｍｉｎｉｎｇ ｔｈｅ ｒｏｏｔ ｐｒｏｂｌｅｍ ｏｆ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ

ｓｃｈｅｍｅｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｔｉｅｄ ｔｏ ｓｈｏｒｔ⁃ｔｅｒｍ ｐｒｏｆｉｔｓ ａｎｄ ｒｅｖｅｎｕｅｓ， ａｎｄ ｔｈｕｓ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｂａｎｋｅｒｓ ｔｏ ｔａｋｅ ｉｒｒｅ⁃

ｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｒｉｓｋ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

４７． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅ⁃ｍａｉｌ ｏｆ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｔｏ ａ ｆｏｒｅｉｇｎ ｔｅａｃｈｅｒ ｉｎ ｙｏｕｒ ｃｏｌｌｅｇｅ， ｉｎｖｉｔｉｎｇ ｈｉｍ ／ ｈｅｒ ｔｏ ｂｅ

ａ ｊｕｄｇｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｕｐｃｏｍｉｎｇ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｓｐｅｅｃｈ ｃｏｎｔｅｓｔ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｔｈｅ ｄｅｔａｉｌｓ ｙｏｕ ｔｈｉｎｋ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｅ⁃ｍａｉｌ． Ｕｓｅ “Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

４８． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｉｔ ｉｓ ｋｎｏｗｎ ｔｈａｔ ｔｅｘｔ ｍｅｓｓａｇｅ ｈａｓ ｂｏｔｈ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ａｎｄ ｄｉｓａｄｖａｎｔａｇｅｓ． Ｓｏｍｅ ｐｅｏｐｌｅ ｔｈｉｎｋ ｉｔ ｉｓ ａ

ｂｌｅｓｓｉｎｇ， ｗｈｉｌｅ ｏｔｈｅｒｓ ｒｅｇａｒｄ ｉｔ ａｓ ａ ｈｅｌｌ． Ｉｎ ｔｈｉｓ ｓｅｃｔｉｏｎ， ｙｏｕ ａｒｅ ａｓｋｅｄ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｎ ｔｅｘｔ ｍｅｓ⁃

ｓａｇｅ． Ｙｏｕ ｃａｎ ｔａｋｅ ｅｉｔｈｅｒ ｓｔａｎｄ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｒｅａｓｏｎｓ ａｎｄ ｅｘａｍｐｌｅｓ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｙｏｕｒ ｉｄｅａ． Ｙｏｕ

ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｔ ｌｅａｓｔ １５０ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１５ ｐｏｉｎｔｓ）
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