
尽享收获的喜悦！

１　　　　

２０１８ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ （ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｒｕｓｔ ｉｓ ａ ｔｒｉｃｋｙ ｂｕｓｉｎｅｓｓ． Ｏｎ ｔｈｅ ｏｎｅ ｈａｎｄ， ｉｔ􀆳ｓ ａ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ 　 １　 ｍａｎｙ ｗｏｒｔｈｗｈｉｌｅ

ｔｈｉｎｇｓ： ｃｈｉｌｄ ｃａｒｅ， ｆｒｉｅｎｄｓｈｉｐｓ， ｅｔｃ． Ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈａｎｄ， ｐｕｔｔｉｎｇ ｙｏｕｒ 　 ２　 ， ｉｎ ｔｈｅ ｗｒｏｎｇ ｐｌａｃｅ ｏｆ⁃

ｔｅｎ ｃａｒｒｉｅｓ ａ ｈｉｇｈ 　 ３　 ．

　 ４　 ， ｗｈｙ ｄｏ ｗｅ ｔｒｕｓｔ ａｔ ａｌｌ？ Ｗｅｌｌ， ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ ｆｅｅｌｓ ｇｏｏｄ． 　 ５　 ｐｅｏｐｌｅ ｐｌａｃｅ ｔｈｅｉｒ ｔｒｕｓｔ ｉｎ

ａｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｏｒ ａｎ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ， ｔｈｅｉｒ ｂｒａｉｎｓ ｒｅｌｅａｓｅ ｏｘｙｔｏｃｉｎ， ａ ｈｏｒｍｏｎｅ ｔｈａｔ 　 ６　 ｐｌｅａｓｕｒａｂｌｅ ｆｅｅｌ⁃

ｉｎｇｓ ａｎｄ ｔｒｉｇｇｅｒｓ ｔｈｅ ｈｅｒｄｉｎｇ ｉｎｓｔｒｕｃｔ ｔｈａｔ ｐｒｏｍｐｔｓ ｈｕｍａｎｓ ｔｏ 　 ７　 ｗｉｔｈ ｏｎｅ ａｎｏｔｈｅｒ． Ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｈａｖｅ

ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｅｘｐｏｓｕｒｅ 　 ８　 ｔｈｉｓ ｈｏｒｍｏｎｅ ｐｕｔｓ ｕｓ ｉｎ ａ ｔｒｕｓｔｉｎｇ 　 ９　 ： Ｉｎ ａ Ｓｗｉｓｓ ｓｔｕｄｙ， ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ

ｓｐｒａｙｅｄ ｏｘｙｔｏｃｉｎ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｎｏｓｅｓ ｏｆ ｈａｌｆ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔｓ； ｔｈｏｓｅ ｓｕｂｊｅｃｔｓ ｗｅｒｅ ｒｅａｄｙ ｔｏ ｌｅｎｄ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ

ｈｉｇｈｅｒ ａｍｏｕｎｔｓ ｏｆ ｍｏｎｅｙ ｔｏ ｓｔｒａｎｇｅｒｓ ｔｈａｎ ｗｅｒｅ ｔｈｅｉｒ 　 １０　 ｗｈｏ ｉｎｈａｌｅｄ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｅｌｓｅ．

　 １１ ｆｏｒ ｕｓ， ｗｅ ａｌｓｏ ｈａｖｅ ａ ｓｉｘｔｈ ｓｅｎｓｅ ｆｏｒ ｄｉｓｈｏｎｅｓｔｙ ｔｈａｔ ｍａｙ 　 １２　 ｕｓ． Ａ Ｃａｎａｄｉａｎ ｓｔｕｄｙ

ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｓ ｙｏｕｎｇ ａｓ １４ ｍｏｎｔｈｓ ｃａｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅ 　 １３　 ａ ｃｒｅｄｉｂｌｅ ｐｅｒｓｏｎ ａｎｄ ａ ｄｉｓｈｏｎｅｓｔ

ｏｎｅ． Ｓｉｘｔｙ ｔｏｄｄｌｅｒｓ ｗｅｒｅ ｅａｃｈ 　 １４　 ｔｏ ａｎ ａｄｕｌｔ ｔｅｓｔｅｒ ｈｏｌｄｉｎｇ ａ ｐｌａｓｔｉｃ ｃｏｎｔａｉｎｅｒ． Ｔｈｅ ｔｅｓｔｅｒ ｗｏｕｌｄ

ａｓｋ， “Ｗｈａｔ􀆳ｓ ｉｎ ｈｅｒｅ？” ｂｅｆｏｒｅ ｌｏｏｋｉｎｇ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｔａｉｎｅｒ， ｓｍｉｌｉｎｇ， ａｎｄ ｅｘｃｌａｉｍｉｎｇ， “Ｗｏｗ！” Ｅａｃｈ

ｓｕｂｊｅｃｔ ｗａｓ ｔｈｅｎ ｉｎｖｉｔｅｄ ｔｏ ｌｏｏｋ 　 １５　 ． Ｈａｌｆ ｏｆ ｔｈｅｍ ｆｏｕｎｄ ａ ｔｏｙ； ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈａｌｆ 　 １６　 ｔｈｅ ｃｏｎ⁃

ｔａｉｎｅｒ ｗａｓ ｅｍｐｔｙ－ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅｄ ｔｈｅ ｔｅｓｔｅｒ ｈａｄ 　 １７　 ｔｈｅｍ．

Ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｗｈｏ ｈａｄ ｎｏｔ ｂｅｅｎ ｔｒｉｃｋｅｄ， ｔｈｅ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｗｅｒｅ 　 １８　 ｔｏ ｃｏｏｐｅｒａｔｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ

ｔｅｓｔｅｒ ｉｎ ｌｅａｒｎｉｎｇ ａ ｎｅｗ ｓｋｉｌｌ， ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｔｒｕｓｔｅｄ ｈｉｓ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ． 　 １９　 ， ｏｎｌｙ ｆｉｖｅ ｏｆ

ｔｈｅ ３０ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｐａｉｒｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ “ 　 ２０　 ” ｔｅｓｔｅｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｄ ｉｎ ａ ｆｏｌｌｏｗ－ｕｐ ａｃｔｉｖｉｔｙ．

１． ［Ａ］ ｏｎ ［Ｂ］ ｌｉｋｅ ［Ｃ］ ｆｏｒ ［Ｄ］ ｆｒｏｍ

２． ［Ａ］ ｆａｉｔｈ ［Ｂ］ ｃｏｎｃｅｒｎ ［Ｃ］ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ［Ｄ］ ｉｎｔｅｒｅｓｔ

３． ［Ａ］ ｂｅｎｅｆｉｔ ［Ｂ］ ｄｅｂｔ ［Ｃ］ ｈｏｐｅ ［Ｄ］ ｐｒｉｃｅ
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４． ［Ａ］ Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ［Ｂ］ Ｔｈｅｎ ［Ｃ］ Ｉｎｓｔｅａｄ ［Ｄ］ Ａｇａｉｎ

５． ［Ａ］ Ｕｎｔｉｌ ［Ｂ］ Ｕｎｌｅｓｓ ［Ｃ］ Ａｌｔｈｏｕｇｈ ［Ｄ］ Ｗｈｅｎ

６． ［Ａ］ ｓｅｌｅｃｔｓ ［Ｂ］ ｐｒｏｄｕｃｅｓ ［Ｃ］ ａｐｐｌｉｅｓ ［Ｄ］ ｍａｉｎｔａｉｎｓ

７． ［Ａ］ ｃｏｎｓｕｌｔ ［Ｂ］ ｃｏｍｐｅｔｅ ［Ｃ］ ｃｏｎｎｅｃｔ ［Ｄ］ ｃｏｍｐａｒｅ

８． ［Ａ］ ａｔ ［Ｂ］ ｂｙ ［Ｃ］ ｏｆ ［Ｄ］ ｔｏ

９． ［Ａ］ ｃｏｎｔｅｘｔ ［Ｂ］ ｍｏｏｄ ［Ｃ］ ｐｅｒｉｏｄ ［Ｄ］ ｃｉｒｃｌｅ

１０． ［Ａ］ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ ［Ｂ］ ｓｕｂｓｔｉｔｕｔｅｓ ［Ｃ］ ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ ［Ｄ］ ｓｕｐｐｏｒｔｅｒｓ

１１． ［Ａ］ Ｆｕｎｎｙ ［Ｂ］ Ｌｕｃｋｙ ［Ｃ］ Ｏｄｄ ［Ｄ］ Ｉｒｏｎｉｃ

１２． ［Ａ］ ｍｏｎｉｔｏｒ ［Ｂ］ ｐｒｏｔｅｃｔ ［Ｃ］ ｓｕｒｐｒｉｓｅ ［Ｄ］ ｄｅｌｉｇｈｔ

１３． ［Ａ］ ｂｅｔｗｅｅｎ ［Ｂ］ ｗｉｔｈｉｎ ［Ｃ］ ｔｏｗａｒｄ ［Ｄ］ ｏｖｅｒ

１４． ［Ａ］ ｔｒａｎｓｆｅｒｒｅｄ ［Ｂ］ ａｄｄｅｄ ［Ｃ］ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ［Ｄ］ ｅｎｔｒｕｓｔｅｄ

１５． ［Ａ］ ｏｕｔ ［Ｂ］ ｂａｃｋ ［Ｃ］ ａｒｏｕｎｄ ［Ｄ］ ｉｎｓｉｄｅ

１６． ［Ａ］ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ［Ｂ］ ｐｒｏｖｅｄ ［Ｃ］ ｉｎｓｉｓｔｅｄ ［Ｄ］ ｒｅｍｅｍｂｅｒｅｄ

１７． ［Ａ］ ｂｅｔｒａｙｅｄ ［Ｂ］ ｗｒｏｎｇｅｄ ［Ｃ］ ｆｏｏｌｅｄ ［Ｄ］ ｍｏｃｋｅｄ

１８． ［Ａ］ ｆｏｒｃｅｄ ［Ｂ］ ｗｉｌｌｉｎｇ ［Ｃ］ ｈｅｓｉｔａｎｔ ［Ｄ］ ｅｎｔｉｔｌｅｄ

１９． ［Ａ］ Ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ ［Ｂ］ Ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ［Ｃ］ Ｏｎ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ［Ｄ］ Ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ

２０． ［Ａ］ ｉｎｆｌｅｘｉｂｌｅ ［Ｂ］ ｉｎｃａｐａｂｌｅ ［Ｃ］ ｕｎｒｅｌｉａｂｌｅ ［Ｄ］ ｕｎｓｕｉｔａｂｌｅ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ａｎｎｏｙｉｎｇ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｆａｃｉｎｇ ｔｈｅ ｍｉｄｄｌｅ ｃｌａｓｓ ｉｓ ｏｎｅ ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｇｏ ｕｎｍｅｎｔｉｏｎｅｄ

ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｉａｌ ｃａｍｐａｉｇｎ： Ｗｈａｔ ｈａｐｐｅｎｓ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｒｏｂｏｔｓ ｃｏｍｅ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｊｏｂｓ？

Ｄｏｎ􀆳ｔ ｄｉｓｍｉｓｓ ｔｈａｔ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｅｎｔｉｒｅｌｙ． Ａｂｏｕｔ ｈａｌｆ ｏｆ Ｕ． Ｓ． ｊｏｂｓ ａｒｅ ａｔ ｈｉｇｈ ｒｉｓｋ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ａｕｔｏｍａ⁃

ｔｅｄ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｏｘｆｏｒｄ ｓｔｕｄｙ， ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｉｄｄｌｅ ｃｌａｓｓ ｄｉｓｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎａｔｅｌｙ

ｓｑｕｅｅｚｅｄ． Ｌｏｗｅｒ－ｉｎｃｏｍｅ ｊｏｂｓ ｌｉｋｅ ｇａｒｄｅｎｉｎｇ ｏｒ ｄａｙ ｃａｒｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ａｐｐｅａｌ ｔｏ ｒｏｂｏｔｓ． Ｂｕｔ ｍａｎｙ ｍｉｄｄｌｅ－
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ｃｌａｓｓ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎｓ－ｔｒｕｃｋｉｎｇ， ｆｉｎａｎｃｉａｌ ａｄｖｉｃｅ， ｓｏｆｔｗａｒｅ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ— ｈａｖｅ ａｒｏｕｓｅｄ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｒｅｓｔ， ｏｒ

ｓｏｏｎ ｗｉｌｌ． Ｔｈｅ ｒｉｃｈ ｏｗｎ ｔｈｅ ｒｏｂｏｔｓ， ｓｏ ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ｂｅ ｆｉｎｅ．

Ｔｈｉｓ ｉｓｎ􀆳ｔ ｔｏ ｂｅ ａｌａｒｍｉｓｔ． Ｏｐｔｉｍｉｓｔｓ ｐｏｉｎｔ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｕｐｈｅａｖａｌ ｈａｓ ｂｅｎｅｆｉｔｅｄ ｗｏｒｋｅｒｓ

ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ． Ｔｈｅ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ Ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｇｏ ｓｏ ｗｅｌｌ ｆｏｒ Ｌｕｄｄｉｔｅｓ ｗｈｏｓｅ ｊｏｂｓ ｗｅｒｅ ｄｉｓｐｌａｃｅｄ ｂｙ

ｍｅｃｈａｎｉｚｅｄ ｌｏｏｍｓ， ｂｕｔ ｉｔ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｒａｉｓｅｄ ｌｉｖｉｎｇ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ ｃｒｅａｔｅｄ ｍｏｒｅ ｊｏｂｓ ｔｈａｎ ｉｔ

ｄｅｓｔｒｏｙｅｄ． Ｌｉｋｅｗｉｓｅ， ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｂｏｏｓｔ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ， ｓｔｉｍｕｌａｔｅ ｄｅｍａｎｄ ｂｙ ｄｒｉｖｉｎｇ

ｄｏｗｎ ｐｒｉｃｅｓ， ａｎｄ ｆｒｅｅ ｗｏｒｋｅｒｓ ｆｒｏｍ ｈａｒｄ， ｂｏｒｉｎｇ ｗｏｒｋ． Ｂｕｔ ｉｎ ｔｈｅ ｍｅｄｉｕｍ ｔｅｒｍ， ｍｉｄｄｌｅ－ｃｌａｓｓ ｗｏｒｋ⁃

ｅｒｓ ｍａｙ ｎｅｅｄ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｈｅｌｐ ａｄｊｕｓｔｉｎｇ．

Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｓｔｅｐ， ａｓ Ｅｒｉｋ Ｂｒｙｎｊｏｌｆｓｓｏｎ ａｎｄ Ａｎｄｒｅｗ ＭｃＡｆｅｅ ａｒｇｕｅ ｉｎ Ｔｈｅ Ｓｅｃｏｎｄ Ｍａｃｈｉｎｅ

Ａｇｅ， ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｒｅｔｈｉｎｋｉｎｇ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｊｏｂ ｔｒａｉｎｉｎｇ． Ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍｓ— ｆｒｏｍ ｇｒａｍｍａｒ ｓｃｈｏｏｌ ｔｏ ｃｏｌ⁃

ｌｅｇｅ — ｓｈｏｕｌｄ ｅｖｏｌｖｅ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｌｅｓｓ ｏｎ ｍｅｍｏｒｉｚｉｎｇ ｆａｃｔｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｏｎ ｃｒｅａｔｉｖｉｔｙ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｘ ｃｏｍｍｕ⁃

ｎｉｃａｔｉｏｎ． Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｓｃｈｏｏｌｓ ｓｈｏｕｌｄ ｄｏ ａ ｂｅｔｔｅｒ ｊｏｂ ｏｆ ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ ｐｒｏｂｌｅｍ－ｓｏｌｖｉｎｇ ｓｋｉｌｌｓ ａｎｄ ｈｅｌｐｉｎｇ

ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｏｒｋ ａｌｏｎｇｓｉｄｅ ｒｏｂｏｔｓ． Ｏｎｌｉｎｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｃａｎ ｓｕｐｐｌｅｍｅｎｔ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｋｉｎｄ． Ｉｔ ｃｏｕｌｄ ｍａｋｅ

ｅｘｔｒａ ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｆｆｏｒｄａｂｌｅ． Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ａｃｑｕｉｒｅ ｎｅｗ ｓｋｉｌｌｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｄｏ

ｓｏ ｗｉｔｈｏｕｔ ｇｏｉｎｇ ｉｎｔｏ ｄｅｂｔ．

Ｔｈｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｏｆ ｃｏｐｉｎｇ ｗｉｔｈ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｓ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． ｔｏ ｒｅｖｉｖｅ ｉｔｓ ｆａｄｉｎｇ

ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｄｙｎａｍｉｓｍ： Ｓｔａｒｔｉｎｇ ｎｅｗ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｍｕｓｔ ｂｅ ｍａｄｅ ｅａｓｉｅｒ． Ｉｎ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｅｒａｓ ｏｆ ｄｒａｓｔｉｃ ｔｅｃｈｎｏ⁃

ｌｏｇｉｃａｌ ｃｈａｎｇｅ， ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ ｓｍｏｏｔｈｅｄ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ ｂｙ ｄｒｅａｍｉｎｇ ｕｐ ｗａｙｓ ｔｏ ｃｏｍｂｉｎｅ ｌａｂｏｒ ａｎｄ ｍａ⁃

ｃｈｉｎｅｓ． Ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｕｓｅｓ ｏｆ ３Ｄ ｐｒｉｎｔｅｒｓ ａｎｄ ｖｉｒｔｕａｌ ｒｅａｌｉｔｙ ｈａｖｅｎ􀆳ｔ ｂｅｅｎ ｉｎｖｅｎｔｅｄ ｙｅｔ． Ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． ｎｅｅｄｓ

ｔｈｅ ｎｅｗ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｉｎｖｅｎｔ ｔｈｅｍ．

Ｆｉｎａｌｌｙ， ｂｅｃａｕｓｅ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ｔｈｒｅａｔｅｎｓ ｔｏ ｗｉｄｅｎ ｔｈｅ ｇａｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｃａｐｉｔａｌ ｉｎｃｏｍｅ ａｎｄ ｌａｂｏｒ

ｉｎｃｏｍｅ， ｔａｘｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｓａｆｅｔｙ ｎｅｔ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ｔｏ ｂｅ ｒｅｔｈｏｕｇｈｔ． Ｔａｘｅｓ ｏｎ ｌｏｗ－ｗａｇｅ ｌａｂｏｒ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ

ｃｕｔ， ａｎｄ ｗａｇｅ ｓｕｂｓｉｄｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｅａｒｎｅｄ ｉｎｃｏｍｅ ｔａｘ ｃｒｅｄｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｅｘｐａｎｄｅｄ： Ｔｈｉｓ ｗｏｕｌｄ ｂｏｏｓｔ

ｉｎｃｏｍｅｓ， ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｗｏｒｋ， ｒｅｗａｒｄ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｆｏｒ ｊｏｂ ｃｒｅａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｒｅｄｕｃｅ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｙ．

Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｗｉｌｌ ｉｍｐｒｏｖｅ ｓｏｃｉｅｔｙ ｉｎ ｗａｙｓ ｂｉｇ ａｎｄ ｓｍａｌｌ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｆｅｗ ｙｅａｒｓ， ｙｅｔ ｔｈｉｓ ｗｉｌｌ ｂｅ

ｌｉｔｔｌｅ ｃｏｍｆｏｒｔ ｔｏ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｆｉｎｄ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ ａｎｄ ｃａｒｅｅｒｓ ｕｐｅｎｄｅｄ ｂｙ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ． Ｄｅｓｔｒｏｙｉｎｇ ｔｈｅ ｍａ⁃

ｃｈｉｎｅｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｃｏｍｉｎｇ ｆｏｒ ｏｕｒ ｊｏｂｓ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｎｕｔｓ． Ｂｕｔ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｔｏ ｈｅｌｐ ｗｏｒｋｅｒｓ ａｄａｐｔ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｎｄｉｓ⁃

ｐｅｎｓａｂｌｅ．

２１． Ｗｈｏ ｗｉｌｌ ｂｅ ｍｏｓｔ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ｂｙ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ？

［Ａ］ Ｌｅａｄｉｎｇ ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ．

［Ｂ］ Ｌｏｗ－ｗａｇｅ ｌａｂｏｒｅｒｓ．

［Ｃ］ Ｒｏｂｏｔ ｏｗｎｅｒｓ．
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４　　　　

［Ｄ］ Ｍｉｄｄｌｅ－ｃｌａｓｓ ｗｏｒｋｅｒｓ．

２２． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｂｅｓｔ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ｖｉｅｗ？

［Ａ］ Ｗｏｒｒｉｅｓ ａｂｏｕｔ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ａｒｅ ｉｎ ｆａｃｔ ｇｒｏｕｎｄｌｅｓｓ．

［Ｂ］ Ｏｐｔｉｍｉｓｔｓ􀆳 ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｏｎ ｎｅｗ ｔｅｃｈ ｆｉｎｄ ｌｉｔｔｌｅ ｓｕｐｐｏｒｔ．

［Ｃ］ Ｉｓｓｕｅｓ ａｒｉｓｉｎｇ ｆｒｏｍ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｔａｃｋｌｅｄ

［Ｄ］ Ｎｅｇａｔｉｖｅ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ ｏｆ ｎｅｗ ｔｅｃｈ ｃａｎ ｂｅ ａｖｏｉｄｅｄ

２３． Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ａｇｅ ｏｆ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｐｕｔ ｍｏｒｅ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ．

［Ａ］ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ．

［Ｂ］ ｊｏｂ－ｈｕｎｔｉｎｇ ｓｋｉｌｌｓ．

［Ｃ］ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｎｅｅｄｓ．

［Ｄ］ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ ｓｐｉｒｉｔ．

２４． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｔａｘ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｂｅ ａｉｍｅｄ ａｔ ．

［Ａ］ ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ．

［Ｂ］ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｔｕｒｎ ｏｎ ｃａｐｉｔａｌ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ．

［Ｃ］ ｅａｓｉｎｇ ｔｈｅ ｈｏｓｔｉｌｉｔｙ ｂｅｔｗｅｅｎ ｒｉｃｈ ａｎｄ ｐｏｏｒ．

［Ｄ］ ｐｒｅｖｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｅ ｇａｐ ｆｒｏｍ ｗｉｄｅｎｉｎｇ．

２５． Ｉｎ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｐｒｅｓｅｎｔｓ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ｗｉｔｈ ．

［Ａ］ ｏｐｐｏｓｉｎｇ ｖｉｅｗｓ ｏｎ ｉｔ．

［Ｂ］ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｉｔ．

［Ｃ］ ｉｔｓ ａｌａｒｍｉｎｇ ｉｍｐａｃｔｓ．

［Ｄ］ ｉｔｓ ｍａｊｏｒ ｖａｒｉａｔｉｏｎｓ．

Ｔｅｘｔ ２

Ａ ｎｅｗ ｓｕｒｖｅｙ ｂｙ Ｈａｒｖａｒｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｆｉｎｄｓ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｔｗｏ－ｔｈｉｒｄｓ ｏｆ ｙｏｕｎｇ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｄｉｓａｐｐｒｏｖｅ

ｏｆ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ Ｔｒｕｍｐ􀆳ｓ ｕｓｅ ｏｆ Ｔｗｉｔｔｅｒ． Ｔｈｅ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈａｔ Ｍｉｌｌｅｎｎｉａｌｓ ｐｒｅｆｅｒ ｎｅｗｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｗｈｉｔｅ

Ｈｏｕｓｅ ｔｏ ｂｅ ｆｉｌｔｅｒｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｏｔｈｅｒ ｓｏｕｒｃｅ， Ｎｏｔ ａ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ􀆳ｓ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ ｐｌａｔｆｏｒｍ．

Ｍｏｓｔ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｒｅｌｙ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ ｔｏ ｃｈｅｃｋ ｄａｉｌｙ ｈｅａｄｌｉｎｅｓ． Ｙｅｔ ａｓ ｄｉｓｔｒｕｓｔ ｈａｓ ｒｉｓｅｎ ｔｏｗａｒｄ

ａｌｌ ｍｅｄｉａ， ｐｅｏｐｌｅ ｍａｙ ｂｅ ｓｔａｒｔｉｎｇ ｔｏ ｂｅｅｆ ｕｐ ｔｈｅｉｒ ｍｅｄｉａ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｓｋｉｌｌｓ． Ｓｕｃｈ ａ ｔｒｅｎｄ ｉｓ ｂａｄｌｙ

ｎｅｅｄｅｄ． Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ２０１６ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｉａｌ ｃａｍｐａｉｇｎ， ｎｅａｒｌｙ ａ ｑｕａｒｔｅｒ ｏｆ ｗｅｂ ｃｏｎｔｅｎｔ ｓｈａｒｅｄ ｂｙ Ｔｗｉｔｔｅｒ

ｕｓｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌｌｙ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｓｔａｔｅ ｏｆ Ｍｉｃｈｉｇａｎ ｗａｓ ｆａｋｅ ｎｅｗｓ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ

Ｏｘｆｏｒｄ． Ａｎｄ ａ ｓｕｒｖｅｙ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ｆｏｒ ＢｕｚｚＦｅｅｄ Ｎｅｗｓ ｆｏｕｎｄ ４４ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ Ｆａｃｅｂｏｏｋ ｕｓｅｒｓ ｒａｒｅｌｙ ｏｒ

ｎｅｖｅｒ ｔｒｕｓｔ ｎｅｗｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ ｇｉａｎｔ．
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Ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ａｒｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｎａｔｉｖｅｓ ａｒｅ ｉｎｄｅｅｄ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｍｏｒｅ ｓｋｉｌｌｆｕｌ ａｔ ｓｅｐａｒａｔｉｎｇ ｆａｃｔ ｆｒｏｍ

ｆｉｃｔｉｏｎ ｉｎ ｃｙｂｅｒｓｐａｃｅ． Ａ Ｋｎｉｇｈｔ Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｃｕｓ － ｇｒｏｕｐ ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ａｇｅｓ

１４ａｎｄ２４ ｆｏｕｎｄ ｔｈｅｙ ｕｓｅ “ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｒｕｓｔ” ｔｏ ｖｅｒｉｆｙ ｓｔｏｒｉｅｓ． Ｔｈｅｙ ｃｒｏｓｓ－ｃｈｅｃｋ ｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｐｒｅｆｅｒ

ｎｅｗｓ ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ—ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｔｈｏｓｅ ｔｈａｔ ａｒｅ ｏｐｅｎ ａｂｏｕｔ ａｎｙ ｂｉａｓ． “Ｍａｎｙ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ

ａｓｓｕｍｅ ａ ｇｒｅａｔ ｄｅａｌ ｏｆ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｆｏｒ ｅｄｕｃａｔｉｎｇ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ａｎｄ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｓｅｅｋｉｎｇ ｏｕｔ ｏｐｐｏ⁃

ｓｉｎｇ ｖｉｅｗｐｏｉｎｔｓ，” ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ．

Ｓｕｃｈ ａｃｔｉｖｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｃａｎ ｈａｖｅ ａｎｏｔｈｅｒ ｅｆｆｅｃｔ． Ａ ２０１４ ｓｕｒｖｅｙ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ｉｎ Ａｕｓｔｒａｌｉａ，

Ｂｒｉｔａｉｎ， ａｎｄ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｂｙ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｗｉｓｃｏｎｓｉｎ－Ｍａｄｉｓｏｎ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｒｅ⁃

ｌｉａｎｃｅ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ ｌｅｄ ｔｏ ｇｒｅａｔｅｒ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ．

Ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ ａｌｌｏｗｓ ｕｓｅｒｓ ｔｏ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｎｅｗｓ ｅｖｅｎｔｓ ｍｏｒｅ ｉｎｔｉｍａｔｅｌｙ ａｎｄ ｉｍｍｅｄｉａｔｅｌｙ ｗｈｉｌｅ ａｌｓｏ

ｐｅｒｍｉｔｔｉｎｇ ｔｈｅｍ ｔｏ ｒｅ－ｓｈａｒｅ ｎｅｗｓ ａｓ ａ ｐｒｏｊｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｖａｌｕｅｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ． Ｔｈｉｓ ｆｏｒｃｅｓ ｕｓｅｒｓ ｔｏ ｂｅ

ｍｏｒｅ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｒｏｌｅ ｉｎ ｐａｓｓｉｎｇ ａｌｏｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ． Ａ ｓｕｒｖｅｙ ｂｙ Ｂａｒｎａ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｇｒｏｕｐ ｆｏｕｎｄ ｔｈｅ

ｔｏｐ ｒｅａｓｏｎ ｇｉｖｅｎ ｂｙ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆａｋｅ ｎｅｗｓ ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｉｓ “ｒｅａｄｅｒ ｅｒｒｏｒ，” ｍｏｒｅ ｓｏ ｔｈａｎ ｍａｄｅ－

ｕｐ ｓｔｏｒｉｅｓ ｏｒ ｆａｃｔｕａｌ ｍｉｓｔａｋｅｓ ｉｎ ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ． Ａｂｏｕｔ ａ ｔｈｉｒｄ ｓａｙ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｏｆ ｆａｋｅ ｎｅｗｓ ｌｉｅｓ ｉｎ “ｍｉｓｉｎ⁃

ｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ ｏｒ ｅｘａｇｇｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃｔｕａｌ ｎｅｗｓ” ｖｉａ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ． Ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｄｓ， ｔｈｅ ｃｈｏｉｃｅ ｔｏ ｓｈａｒｅ

ｎｅｗｓ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ ｍａｙ ｂｅ ｔｈｅ ｈｅａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ． “Ｔｈｉｓ ｉｎｄｉｃａｔｅｓ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｒｅａｌ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉ⁃

ｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｃｏｕｎｔｅｒａｃｔｉｎｇ ｔｈｉｓ ｐｒｏｂｌｅｍ，” ｓａｙｓ Ｒｏｘａｎｎｅ Ｓｔｏｎｅ，ｅｄｉｔｏｒ ｉｎ ｃｈｉｅｆ ａｔ Ｂａｒｎａ Ｇｒｏｕｐ．

Ｓｏ ｗｈｅｎ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｏｆ ａｎ ｏｖｅｒ－ｔｗｅｅｔｉｎｇ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ， ｔｈｅｙ ｒｅｖｅａｌ ａ ｍｅｎｔａｌ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ

ｉｎ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｓｋｉｌｌｓ – ａｎｄ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｃｈｏｉｃｅｓ ｏｎ ｗｈｅｎ ｔｏ ｓｈａｒｅ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ．

２６． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ｐａｒａｇｒａｐｈｓ １ ａｎｄ ２， ｍａｎｙ ｙｏｕｎｇ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｃａｓｔ ｄｏｕｂｔｓ ｏｎ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｊｕｓｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗｓ－ｆｉｌｔｅｒｉｎｇ ｐｒａｃｔｉｃｅ．

［Ｂ］ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎｓ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｈａｎｄｌｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ．

［Ｄ］ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ ｗａｓ ａ ｒｅｌｉａｂｌｅ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｎｅｗｓ．

２７． Ｔｈｅ ｐｈｒａｓｅ “ｂｅｅｒ ｕｐ”（Ｌｉｎｅ ２， Ｐａｒａ． ２） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ ．

［Ａ］ ｓｈａｒｐｅｎ

［Ｂ］ ｄｅｆｉｎｅ

［Ｃ］ ｂｏａｓｔ

［Ｄ］ ｓｈａｒｅ

２８． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｋｎｉｇｈｔ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｓｕｒｖｅｙ， ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ．

［Ａ］ ｔｅｎｄ ｔｏ ｖｏｉｃｅ ｔｈｅｉｒ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｉｎ ｃｙｂｅｒｓｐａｃｅ．

［Ｂ］ ｖｅｒｉｆｙ ｎｅｗｓ ｂｙ ｒｅｆｅｒｒｉｎｇ ｔｏ ｄｉｖｅｒｓｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．
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［Ｃ］ ｈａｖｅ ｓ ｓｔｒｏｎｇ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ．

［Ｄ］ ｌｉｋｅ ｔｏ ｅｘｃｈａｎｇｅ ｖｉｅｗｓ ｏｎ“ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｒｕｓｔ”

２９． Ｔｈｅ Ｂａｒｎａ ｓｕｒｖｅｙ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ａ ｍａｉｎ ｃａｕｓｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆａｋｅ ｎｅｗｓ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｓ ．

［Ａ］ ｒｅａｄｅｒｓ ｏｕｔｄａｔｅｄ ｖａｌｕｅｓ．

［Ｂ］ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ􀆳 ｂｉａｓｅｄ ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ

［Ｃ］ ｒｅａｄｅｒｓ􀆳 ｍｉｓｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ􀆳 ｍａｄｅ－ｕｐ ｓｔｏｒｉｅｓ．

３０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ａ Ｒｉｓｅ ｉｎ Ｃｒｉｔｉｃａｌ Ｓｋｉｌｌｓ ｆｏｒ Ｓｈａｒｉｎｇ Ｎｅｗｓ Ｏｎｌｉｎｅ

［Ｂ］ Ａ Ｃｏｕｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ Ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ Ｏｖｅｒ－ｔｗｅｅｔｉｎｇ Ｔｒｅｎｄ

［Ｃ］ Ｔｈｅ Ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ Ｍｕｔｕａｌ Ｔｒｕｓｔ ｏｎ Ｓｏｃｉａｌ Ｍｅｄｉａ．

［Ｄ］ Ｔｈｅ Ｐｌａｔｆｏｒｍｓ ｆｏｒ Ｐｒｏｊｅｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｐｅｒｓｏｎａｌ Ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ．

Ｔｅｘｔ ３

Ａｎｙ ｆａｉｒ － ｍｉｎｄｅｄ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｄａｎｇｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｄｅａｌ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｂｒｉｔａｉｎ􀆳ｓ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｈｅａｌｔｈ

Ｓｅｒｖｉｃｅ （ＮＨＳ） ａｎｄ ＤｅｅｐＭｉｎｄ ｍｕｓｔ ｓｔａｒｔ ｂｙ ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｉｎｇ ｔｈａｔ ｂｏｔｈ ｓｉｄｅｓ ｍｅａｎ ｗｅｌｌ． ＤｅｅｐＭｉｎｄ ｉｓ

ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅａｄｉｎｇ ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ （ＡＩ） ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ． Ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｏｆ ｔｈｉｓ ｗｏｒｋ ａｐ⁃

ｐｌｉｅｄ ｔｏ ｈｅａｌｔｈｃａｒｅ ｉｓ ｖｅｒｙ ｇｒｅａｔ， ｂｕｔ ｉｔ ｃｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｌｅａｄ ｔｏ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｏｗｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｔｅｃｈ

ｇｉａｎｔｓ． Ｉｔ Ｉｓ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈａｔ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎｅｒ， Ｅｌｉｚａｂｅｔｈ Ｄｅｎｈａｍ， ｈａｓ ｉｓ⁃

ｓｕｅｄ ｈｅｒ ｄａｍｎｉｎｇ ｖｅｒｄｉｃｔ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ Ｒｏｙａｌ Ｆｒｅｅ ｈｏｓｐｉｔａｌ ｔｒｕｓｔ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ＮＨＳ， ｗｈｉｃｈ ｈａｎｄｅｄ ｏｖｅｒ ｔｏ

ＤｅｅｐＭｉｎｄ ｔｈｅ ｒｅｃｏｒｄｓ ｏｆ １． ６ ｍｉｌｌｉｏｎ ｐａｔｉｅｎｔｓ Ｉｎ ２０１５ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ａ ｖａｇｕｅ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｗｈｉｃｈ ｔｏｏｋ

ｆａｒ ｔｏｏ ｌｉｔｔｌｅ ａｃｃｏｕｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｔｉｅｎｔｓ􀆳 ｒｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｐｒｉｖａｃｙ．

ＤｅｅｐＭｉｎｄ ｈａｓ ａｌｍｏｓｔ ａｐｏｌｏｇｉｚｅｄ． Ｔｈｅ ＮＨＳ ｔｒｕｓｔ ｈａｓ ｍｅｎｄｅｄ ｉｔｓ ｗａｙｓ． Ｆｕｒｔｈｅｒ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓ－

ａｎｄ ｔｈｅｒｅ ｍａｙ ｂｅ ｍａｎｙ－ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ＮＨＳ ａｎｄ ＤｅｅｐＭｉｎｄ ｗｉｌｌ ｂｅ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ｓｃｒｕｔｉｎｉｚｅｄ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈａｔ

ａｌｌ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｐｅｒｍｉｓｓｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ａｓｋｅｄ ｏｆ ｐａｔｉｅｎｔｓ ａｎｄ ａｌｌ ｕｎｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｄａｔａ ｈａｓ ｂｅｅｎ

ｃｌｅａｎｅｄ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｌｅｓｓｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｉｎｆｏｒｍｅｄ ｐａｔｉｅｎｔ ｃｏｎｓｅｎｔ ｔｏ ｌｅａｒｎ． Ｂｕｔ ｐｒｉｖａｃｙ ｉｓ ｎｏｔ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ａｎｇｌｅ

ｉｎ ｔｈｉｓ ｃａｓｅ ａｎｄ ｎｏｔ ｅｖｅｎ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ．

Ｍｓ Ｄｅｎｈａｍ ｃｈｏｓｅ ｔｏ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅ ｔｈｅ ｂｌａｍｅ ｏｎ ｔｈｅ ＮＨＳ ｔｒｕｓｔ， ｓｉｎｃｅ ｕｎｄｅｒ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｌａｗ ｉｔ“ｃｏｎ⁃

ｔｒｏｌｌｅｄ” ｔｈｅ ｄａｔａ ａｎｄ ＤｅｅｐＭｉｎｄ ｍｅｒｅｌｙ “ｐｒｏｃｅｓｓｅｄ” ｉｔ． Ｂｕｔ ｔｈｉｓ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｏｎ ｍｉｓｓｅｓ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ ｔｈａｔ ｉｔ ｉｓ

ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ａｎｄ ａｇｇｒｅｇａｔｉｏｎ， ｎｏｔ ｔｈｅ ｍｅｒｅ ｐｏｓｓｅｓｓｉｏｎ ｏｆ ｂｉｔｓ， ｔｈａｔ ｇｉｖｅｓ ｔｈｅ ｄａｔａ ｖａｌｕｅ．

Ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｉｓ ｗｈｏ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅｎｅｆｉｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ａｌｌ ｔｈｅ ｄａｔａ ｔｈａｔ ｏｕｒ ｌｉｖｅｓ ｎｏｗ ｇｅｎ⁃

ｅｒａｔｅ． Ｐｒｉｖａｃｙ ｌａｗ ｂｕｉｌｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｄａｍａｇｅ ｔｏ ａｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｆｒｏｍ ｉｄｅｎｔｉｆｉａｂｌｅ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ
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ａｂｏｕｔ ｔｈｅｍ． Ｔｈａｔ ｍｉｓｓｅｓ ｔｈｅ ｗａｙ ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｉｌｌａｎｃｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｗｏｒｋｓ． Ｔｈｅ ｄａｔａ ｏｆ ａｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｔｈｅｒｅ

ｇａｉｎｓ ｉｔｓ ｖａｌｕｅ ｏｎｌｙ ｗｈｅｎ ｉｔ ｉｓ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｄａｔａ ｏｆ ｃｏｕｎｔｌｅｓｓ ｍｉｌｌｉｏｎｓ ｍｏｒｅ．

Ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｐｒｉｖａｃｙ ｌａｗ ｔｏ ｃｕｒｂ ｔｈｅ ｔｅｃｈ ｇｉａｎｔｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｉｎｓｔａｎｃｅ ｆｅｅｌｓ ｓｌｉｇｈｔｌｙ ｍａｌａｄａｐｔｅｄ． Ｔｈｉｓ

ｐｒａｃｔｉｃｅ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ａｄｄｒｅｓｓ ｔｈｅ ｒｅａｌ ｗｏｒｒｙ． Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｓａｙ ｔｈａｔ ｔｈｅ ａｌｇｏｒｉｔｈｍｓ ＤｅｅｐＭｉｎｄ ｄｅｖｅｌ⁃

ｏｐｓ ｗｉｌｌ ｂｅｎｅｆｉｔ ｐａｔｉｅｎｔｓ ａｎｄ ｓａｖｅ ｌｉｖｅｓ． Ｗｈａｔ ｍａｔｔｅｒｓ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ｂｅｌｏｎｇ ｔｏ ａ ｐｒｉｖａｔｅ ｍｏｎｏｐｏｌｙ

ｗｈｉｃｈ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｔｈｅｍ ｕｓｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ． Ｉｆ ｓｏｆｔｗａｒｅ ｐｒｏｍｉｓｅｓ ｔｏ ｓａｖｅ ｌｉｖｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｓｃａｌｅ ｔｈａｔ

ｄｒｕｇｓ ｎｏｗ ｃａｎ， ｂｉｇ ｄａｔａ ｍａｙ ｂｅ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔｏ ｂｅｈａｖｅ ａｓ ａ ｂｉｇ ｐｈａｒｍａ ｈａｓ ｄｏｎｅ． Ｗｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ａｔ ｔｈｅ ｂｅ⁃

ｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｉｓ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｍａｌｌ ｃｈｏｉｃｅｓ ｎｏｗ ｍａｙ ｔｕｒｎ ｏｕｔ ｔｏ ｈａｖｅ ｇｉｇａｎｔｉｃ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ ｌａｔｅｒ． Ａ

ｌｏｎｇ ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ ａｖｏｉｄ ａ ｆｕｔｕｒｅ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｆｅｕｄａｌｉｓｍ． Ｍｓ Ｄｅｎｈａｍ􀆳ｓ ｒｅｐｏｒｔ ｉｓ ａ ｗｅｌｃｏｍｅ

ｓｔａｒｔ．

３１． Ｗｈａ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ＮＨＳ ａｎｄ ＤｅｅｐＭｉｎｄ ？

［Ａ］ Ｉｔ ｃａｕｓｅｄ ｃｏｎｆｌｉｃｔｓ ａｍｏｎｇ ｔｅｃｈ ｇｉａｎｔｓ．

［Ｂ］ Ｉｔ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ｐａｙ ｄｕｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｐａｔｉｅｎｔ􀆳ｓ ｒｉｇｈｔｓ．

［Ｃ］ Ｉｔ ｆｅｌｌ ｓｈｏｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｔｔｅｒ􀆳ｓ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ

［Ｄ］ Ｉｔ ｐｕｔ ｂｏｔｈ ｓｉｄｅｓ ｉｎｔｏ ａ ｄａｎｇｅｒｏｕｓ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ．

３２． Ｔｈｅ ＮＨＳ ｔｒｕｓｔ ｒｅｓｐｏｎｄｅｄ ｔｏ Ｄｅｎｈａｍ􀆳ｓ ｖｅｒｄｉｃｔ ｗｉｔｈ ．

［Ａ］ ｅｍｐｔｙ ｐｒｏｍｉｓｅｓ．

［Ｂ］ ｔｏｕｇｈ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ．

［Ｃ］ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔｓ．

［Ｄ］ ｓｉｎｃｅｒｅ ａｐｏｌｏｇｉｅｓ．

３３． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ａｒｇｕｅｓ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｐｒｉｖａｃｙ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｍｕｓｔ ｂｅ ｓｅｃｕｒｅｄ ａｔ ａｌｌ ｃｏｓｔｓ．

［Ｂ］ ｌｅａｋｉｎｇ ｐａｔｉｅｎｔｓ􀆳 ｄａｔａ ｉｓ ｗｏｒｓｅ ｔｈａｎ ｓｅｌｌｉｎｇ ｉｔ．

［Ｃ］ ｍａｋｉｎｇ ｐｒｏｆｉｔｓ ｆｒｏｍ ｐａｔｉｅｎｔｓ􀆳 ｄａｔａ ｉｓ ｉｌｌｅｇａｌ．

［Ｄ］ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｄａｔａ ｃｏｍｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ｏｆ ｉｔ

３４． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， ｔｈｅ ｒｅａｌ ｗｏｒｒｙ ａｒｉｓｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｉｓ ｄｅａｌ ｉｓ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｖｉｃｉｏｕｓ ｒｉｖａｌｒｙ ａｍｏｎｇ ｂｉｇ ｐｈａｒｍａｓ．

［Ｂ］ ｔｈｅ ｉｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｉｖａｃｙ ｌａｗ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ｕｎｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ ｕｓｅ ｏｆ ｎｅｗ ｓｏｆｔｗａｒｅ．

［Ｄ］ ｔｈｅ ｍｏｎｏｐｏｌｙ ｏｆ ｂｉｇ ｄａｔａ ｂｙ ｔｅｃｈ ｇｉａｎｔｓ．

３５． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ＡＩ ｔｏ ｈｅａｌｔｈｃａｒｅ ｉｓ ．

［Ａ］ ａｍｂｉｇｕｏｕｓ．
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［Ｂ］ ｃａｕｔｉｏｕｓ．

［Ｃ］ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｖｅ．

［Ｄ］ ｃｏｎｔｅｍｐｔｕｏｕｓ．

Ｔｅｘｔ ４

Ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． Ｐｏｓｔａｌ Ｓｅｒｖｉｃｅ （ＵＳＰＳ） ｃｏｎｔｉｎｕｅｓ ｔｏ ｂｌｅｅｄ ｒｅｄ ｉｎｋ． Ｉｔ ｒｅｐｏｒｔｅｄ ａ ｎｅｔ ｌｏｓｓ ｏｆ ＄ ５． ６

ｂｉｌｌｉｏｎ ｆｏｒ ｆｉｓｃａｌ ２０１６，ｔｈｅ １０ｔｈ ｓｔｒａｉｇｈｔ ｙｅａｒ ｉｔｓ ｅｘｐｅｎｓｅｓ ｈａｖｅ ｅｘｃｅｅｄｅｄ ｒｅｖｅｎｕｅ． Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ｉｔ ｈａｓ

ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ＄ １２０ ｂｉｌｌｉｏｎ ｉｎ ｕｎｆｕｎｄｅｄ ｌｉａｂｉｌｉｔｉｅｓ， ｍｏｓｔｌｙ ｆｏｒ ｅｍｐｌｏｙｅｅ ｈｅａｌｔｈ ａｎｄ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ

ｃｏｓｔｓ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｍａｎｙ ｂａｎｋｒｕｐｔｃｉｅｓ． Ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌｌｙ， ｔｈｅ ＵＳＰＳ ｉｓ ｉｎ ａ ｈｉｓｔｏｒｉｃ ｓｑｕｅｅｚｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｅｃｈ⁃

ｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｈａｎｇｅ ｔｈａｔ ｈａｓ ｐｅｒｍａｎｅｎｔｌｙ ｄｅｃｒｅａｓｅｄ ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ｉｔｓ ｂｒｅａｄ－ａｎｄ－ｂｕｔｔｅｒ ｐｒｏｄｕｃｔ， ｆｉｒｓｔ－

ｃｌａｓｓ ｍａｉｌ， ａｎｄ ａ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｔｈａｔ ｄｅｎｉｅｓ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｈｅ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ａｄｊｕｓｔ ｉｔｓ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ｔｏ

ｔｈｅ ｎｅｗ ｒｅａｌｉｔｙ．

Ａｎｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｇｒｏｕｐｓ ｒａｎｇｉｎｇ ｆｒｏｍ ｐｏｓｔａｌ ｕｎｉｏｎｓ ｔｏ ｇｒｅｅｔｉｎｇ－ｃａｒｄ ｍａｋｅｒｓ ｅｘｅｒｔ ｓｅｌｆ － ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ

ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｏｎ ｔｈｅ ＵＳＰＳ􀆳ｓ ｕｌｔｉｍａｔｅ ｏｖｅｒｓｅｅｒ－Ｃｏｎｇｒｅｓｓ－ｉｎｓｉｓｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｗｈａｔｅｖｅｒ ｅｌｓｅ ｈａｐｐｅｎｓ ｔｏ ｔｈｅ Ｐｏｓｔａｌ

Ｓｅｒｖｉｃｅ， ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｕｓ ｑｕｏ ｔｈｅｙ ｄｅｐｅｎｄ ｏｎ ｇｅｔ ｐｒｏｔｅｃｔｅｄ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ｗｈｙ ｒｅｐｅａｔｅｄ ａｔｔｅｍｐｔｓ ａｔ ｒｅ⁃

ｆｏｒｍ ｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎ ｈａｖｅ ｆａｉｌｅｄ ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓ， ｌｅａｖｉｎｇ ｔｈｅ Ｐｏｓｔａｌ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｕｎａｂｌｅ ｔｏ ｐａｙ ｉｔｓ ｂｉｌｌｓ ｅｘｃｅｐｔ

ｂｙ ｄｅｆｅｒｒｉｎｇ ｖｉｔａｌ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ．

Ｎｏｗ ｃｏｍｅｓ ｗｏｒｄ ｔｈａｔ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｉｎｖｏｌｖｅｄ－Ｄｅｍｏｃｒａｔｓ， Ｒｅｐｕｂｌｉｃａｎｓ， ｔｈｅ Ｐｏｓｔａｌ Ｓｅｒｖｉｃｅ， ｔｈｅ ｕ⁃

ｎｉｏｎｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ􀆳ｓ ｈｅａｖｉｅｓｔ ｕｓｅｒｓ—ｈａｓ ｆｉｎａｌｌｙ ａｇｒｅｅｄ ｏｎ ａ ｐｌａｎ ｔｏ ｆｉｘ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ． Ｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎ ｉｓ

ｍｏｖｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ Ｈｏｕｓｅ ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｓａｖｅ ＵＳＰＳ ａｎ ｅｓｔｉｍａｔｅｄ ＄ ２８． ６ ｂｉｌｌｉｏｎ ｏｖｅｒ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ， ｗｈｉｃｈ

ｃｏｕｌｄ ｈｅｌｐ ｐａｙ ｆｏｒ ｎｅｗ ｖｅｈｉｃｌｅｓ， ａｍｏｎｇ ｏｔｈｅｒ ｓｕｒｖｉｖａｌ ｍｅａｓｕｒｅｓ． Ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｍｏｎｅｙ ｗｏｕｌｄ ｃｏｍｅ ｆｒｏｍ

ａ ｐｅｎｎｙ－ｐｅｒ－ｌｅｔｔｅｒ ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ｒａｔｅ ｉｎｃｒｅａｓｅ ａｎｄ ｆｒｏｍ ｓｈｉｆｔｉｎｇ ｐｏｓｔａｌ ｒｅｔｉｒｅｅｓ ｉｎｔｏ Ｍｅｄｉｃａｒｅ． Ｔｈｅ ｌａｔｔｅｒ

ｓｔｅｐ ｗｏｕｌｄ ｌａｒｇｅｌｙ ｏｆｆｓｅｔ ｔｈｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｒｄｅｎ ｏｆ ａｎｎｕａｌｌｙ ｐｒｅ－ｆｕｎｄｉｎｇ ｒｅｔｉｒｅｅ ｈｅａｌｔｈ ｃａｒｅ， ｔｈｕｓ ａｄ⁃

ｄｒｅｓｓｉｎｇ ａ ｌｏｎｇ－ｓｔａｎｄｉｎｇ ｃｏｍｐｌａｉｎｔ ｂｙ ｔｈｅ ＵＳＰＳ ａｎｄ ｉｔｓ ｕｎｉｏｎｓ．

Ｉｆ ｉｔ ｃｌｅａｒｓ ｔｈｅ Ｈｏｕｓｅ， ｔｈｉｓ ｍｅａｓｕｒｅ ｗｏｕｌｄ ｓｔｉｌｌ ｈａｖｅ ｔｏ ｇｅｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ Ｓｅｎａｔｅ – ｗｈｅｒｅ ｓｏｍｅｏｎｅ

ｉｓ ｂｏｕｎｄ ｔｏ ｐｏｉｎｔ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｉｔ ａｍｏｕｎｔｓ ｔｏ ｔｈｅ ｂａｒｅ， ｂａｒｅ ｍｉｎｉｍｕｍ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｋｅｅｐ ｔｈｅ Ｐｏｓｔａｌ Ｓｅｒｖｉｃｅ

ａｆｌｏａｔ， ｎｏｔ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｒｅｆｏｒｍ． Ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｎｏ ｃｈａｎｇｅ ｔｏ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｂａｒｇａｉｎｉｎｇ ａｔ ｔｈｅ ＵＳＰＳ， ａ ｍａｊｏｒ ｏ⁃

ｍｉｓｓｉｏｎ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｔｈａｔ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ａｃｃｏｕｎｔｓ ｆｏｒ ８０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ａｇｅｎｃｙ􀆳ｓ ｃｏｓｔｓ． Ａｌｓｏ ｍｉｓｓｉｎｇ ｉｓ ａｎｙ

ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ｏｆ ｅｌｉｍｉｎａｔｉｎｇ Ｓａｔｕｒｄａｙ ｌｅｔｔｅｒ ｄｅｌｉｖｅｒｙ． Ｔｈａｔ ｃｏｍｍｏｎ－ｓｅｎｓｅ ｃｈａｎｇｅ ｅｎｊｏｙｓ ｗｉｄｅ ｐｕｂｌｉｃ

ｓｕｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｗｏｕｌｄ ｓａｖｅ ｔｈｅ ＵＳＰＳ ＄ ２ ｂｉｌｌｉｏｎ ｐｅｒ ｙｅａｒ． Ｂｕｔ ｐｏｓｔａｌ ｓｐｅｃｉａｌ－ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｇｒｏｕｐｓ ｓｅｅｍ ｔｏ

ｈａｖｅ ｋｉｌｌｅｄ ｉｔ， ａｔ ｌｅａｓｔ ｉｎ ｔｈｅ Ｈｏｕｓｅ． Ｔｈｅ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｂｉｌｌ ｉｓ ａ ｓｉｇｎ ｔｈａｔ ｌｅｇｉｓｌａｔｏｒｓ

ａｒｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｆｒｉｇｈｔｅｎｅｄ ａｂｏｕｔ ａ ｐｏｌｉｔｉｃａｌｌｙ ｅｍｂａｒｒａｓｓｉｎｇ
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ｓｈｏｒｔ－ｔｅｒｍ ｃｏｌｌａｐｓｅ ａｔ ｔｈｅ ＵＳＰＳ． Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ａ ｓｉｇｎ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｓｅｒｉｏｕｓ ａｂｏｕｔ

ｔｒａｎｓｆｏｒｍｉｎｇ ｔｈｅ ｐｏｓｔａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ．

３６． Ｔｈｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｒｏｂｌｅｍ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ＵＳＰＳ ｉｓ ｃａｕｓｅｄ ｐａｒｔｌｙ ｂｙ ．

［Ａ］ ｉｔｓ ｕｎｂａｌａｎｃｅｄ ｂｕｄｇｅｔ．

［Ｂ］ ｉｔｓ ｒｉｇｉｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ｃｏｓｔ ｆｏｒ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｕｐｇｒａｄｉｎｇ．

［Ｄ］ ｔｈｅ ｗｉｔｈｄｒａｗａｌ ｏｆ ｂａｎｋ ｓｕｐｐｏｒｔ．

３７． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２， ｔｈｅ ＵＳＰＳ ｆａｉｌｓ ｔｏ ｍｏｄｅｒｎｉｚｅ ｉｔｓｅｌｆ ｄｕｅ ｔｏ ．

［Ａ］ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｆｅｒｅｎｃｅ ｆｒｏｍ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｇｒｏｕｐｓ．

［Ｂ］ ｔｈｅ ｉｎａｄｅｑｕａｔｅ ｆｕｎｄｉｎｇ ｆｒｏｍ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ｓｈｒｉｎｋｉｎｇ ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ｐｏｓｔａｌ ｓｅｒｖｉｃｅ．

［Ｄ］ ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ ｏｆ ｐｏｓｔａｌ ｕｎｉｏｎｓ．

３８． Ｔｈｅ ｌｏｎｇ－ｓｔａｎｄｉｎｇ ｃｏｍｐｌａｉｎｔ ｂｙ ｔｈｅ ＵＳＰＳ ａｎｄ ｉｔｓ ｕｎｉｏｎｓ ｃａｎ ｂｅ ａｄｄｒｅｓｓｅｄ ｂｙ ．

［Ａ］ ｒｅｍｏｖｉｎｇ ｉｔｓ ｂｕｒｄｅｎ ｏｆ ｒｅｔｉｒｅｅ ｈｅａｌｔｈ ｃａｒｅ．

［Ｂ］ ｍａｋｉｎｇ ｍｏｒｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｎ ｎｅｗ ｖｅｈｉｃｌｅｓ．

［Ｃ］ ａｄｏｐｔｉｎｇ ａ ｎｅｗ ｒａｔｅ－ｉｎｃｒｅａｓｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ．

［Ｄ］ ａｔｔｒａｃｔｉｎｇ ｍｏｒｅ ｆｉｒｓｔ－ｃｌａｓｓ ｍａｉｌ ｕｓｅｒｓ．

３９． Ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｖｉｅｗ ｌｅｇｉｓｌａｔｏｒｓ ｗｉｔｈ ．

［Ａ］ ｒｅｓｐｅｃｔ．

［Ｂ］ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ．

［Ｃ］ ｄｉｓｃｏｎｔｅｎｔ．

［Ｄ］ ｇｒａｔｉｔｕｄｅ．

４０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｔｈｅ ＵＳＰＳ Ｓｔａｒｔｓ ｔｏ Ｍｉｓｓ Ｉｔｓ Ｇｏｏｄ Ｏｌｄ Ｄａｙｓ

［Ｂ］ Ｔｈｅ Ｐｏｓｔａｌ Ｓｅｒｖｉｃｅ： Ｋｅｅｐ Ａｗａｙ ｆｒｏｍ Ｍｙ Ｃｈｅｅｓｅ

［Ｃ］ Ｔｈｅ ＵＳＰＳ： Ｃｈｒｏｎｉｃ Ｉｌｌｎｅｓｓ Ｒｅｑｕｉｒｅｓ ａ Ｑｕｉｃｋ Ｃｕｒｅ

［Ｄ］ Ｔｈｅ Ｐｏｓｔａｌ Ｓｅｒｖｉｃｅ Ｎｅｅｄｓ Ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ａ Ｂａｎｄ－Ａｉｄ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ａｒｅ ｇｉｖｅｎ ｉｎ ａ ｗｒｏｎｇ ｏｒｄｅｒ． Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ４１－４５， ｙｏｕ ａｒｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｔｏ

ｒｅｏｒｇａｎｉｚｅ ｔｈｅｓｅ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｉｎｔｏ ａ ｃｏｈｅｒｅｎｔ ａｒｔｉｃｌｅ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ａｎｄ ｆｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅｍ
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ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｏｘｅｓ． Ｐａｒａｇｒａｐｈｓ Ｃ ａｎｄ Ｆ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｃｏｒｒｅｃｔｌｙ ｐｌａｃｅｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮ⁃

ＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ］ Ｉｎ Ｄｅｃｅｍｂｅｒ ｏｆ １８６９， Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ａｐｐｏｉｎｔｅｄ ａ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ｔｏ ｓｅｌｅｃｔ ａ ｓｉｔｅ ａｎｄ ｐｒｅｐａｒｅ ｐｌａｎｓ

ａｎｄ ｃｏｓｔ ｅｓｔｉｍａｔｅｓ ｆｏｒ ａ ｎｅｗ Ｓｔａｔｅ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ． Ｔｈｅ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ｗａｓ ａｌｓｏ ｔｏ ｃｏｎｓｉｄｅｒ

ｐｏｓｓｉｂｌｅ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｗａｒ ａｎｄ Ｎａｖｙ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ． Ｔｏ ｔｈｅ ｈｏｒｒｏｒ ｏｆ ｓｏｍｅ ｗｈｏ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ａ

Ｇｒｅｅｋ Ｒｅｖｉｖａｌ ｔｗｉｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｔｒｅａｓｕｒｙ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｔｏ ｂｅ ｅｒｅｃｔｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｓｉｄｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｈｉｔｅ Ｈｏｕｓｅ， ｔｈｅ

ｅｌａｂｏｒａｔｅ Ｆｒｅｎｃｈ Ｓｅｃｏｎｄ Ｅｍｐｉｒｅ ｓｔｙｌｅ ｄｅｓｉｇｎ ｂｙ Ａｌｆｒｅｄ Ｍｕｌｌｅｔｔ ｗａｓ ｓｅｌｅｃｔｅｄ， ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ

ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｔｏ ｈｏｕｓｅ ａｌｌ ｔｈｒｅｅ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｂｅｇａｎ ｉｎ Ｊｕｎｅ ｏｆ １８７１．

［Ｂ］ Ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｉｎ １８７５， ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ􀆳ｓ ｓｏｕｔｈ ｗｉｎｇ ｗａｓ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｏ ｂｅ ｏｃｃｕｐｉｅｄ， ｗｉｔｈ

ｉｔｓ ｅｌｅｇａｎｔ ｆｏｕｒ－ｓｔｏｒｙ ｌｉｂｒａｒｙ （ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｉｎ １８７６）， Ｄｉｐｌｏｍａｔｉｃ Ｒｅｃｅｐｔｉｏｎ Ｒｏｏｍ， ａｎｄ Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ􀆳ｓ ｏｆ⁃

ｆｉｃｅ ｄｅｃｏｒａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｃａｒｖｅｄ ｗｏｏｄ， Ｏｒｉｅｎｔａｌ ｒｕｇｓ， ａｎｄ ｓｔｅｎｃｉｌｅｄ ｗａｌｌ ｐａｔｔｅｒｎｓ． Ｔｈｅ Ｎａｖｙ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ

ｍｏｖｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｅａｓｔ ｗｉｎｇ ｉｎ １８７９， ｗｈｅｒｅ ｅｌａｂｏｒａｔｅ ｗａｌｌ ａｎｄ ｃｅｉｌｉｎｇ ｓｔｅｎｃｉｌｉｎｇ ａｎｄ ｍａｒｑｕｅｔｒｙ ｆｌｏｏｒｓ

ｄｅｃｏｒａｔｅｄ ｔｈｅ ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ．

［Ｃ］ Ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ， Ｗａｒ， ａｎｄ Ｎａｖｙ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ， ａｓ ｉｔ ｗａｓ ｏｒｉｇｉｎａｌｌｙ ｋｎｏｗｎ， ｈｏｕｓｅｄ ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ Ｅｘｅｃｕ⁃

ｔｉｖｅ Ｂｒａｎｃｈ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｍｏｓｔ ｉｎｔｉｍａｔｅｌｙ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｆｏｒｍｕｌａｔｉｎｇ ａｎｄ ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｆｏｒ⁃

ｅｉｇｎ ｐｏｌｉｃｙ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｑｕａｒｔｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｎｉｎｅｔｅｅｎｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｑｕａｒｔｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｔｗｅｎｔｉｅｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ－

ｔｈｅ ｐｅｒｉｏｄ ｗｈｅｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｅｍｅｒｇｅｄ ａｓ ａｎ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｐｏｗｅｒ． Ｔｈｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｈａｓ ｈｏｕｓｅｄ ｓｏｍｅ

ｏｆ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｍｏｓｔ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｄｉｐｌｏｍａｔｓ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ ａｎｄ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｔｈｅ ｓｃｅｎｅ ｏｆ ｍａｎｙ ｈｉｓｔｏｒｉｃ ｅ⁃

ｖｅｎｔｓ．

［Ｄ］ Ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｃｅｌｅｂｒａｔｅｄ ｎａｔｉｏｎａｌ ｆｉｇｕｒｅｓ ｈａｖｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｄ ｉｎ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｅｖｅｎｔｓ ｔｈａｔ

ｈａｖｅ ｔａｋｅｎ ｐｌａｃｅ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ＥＥＯ Ｂ􀆳ｓ ｇｒａｎｉｔｅ ｗａｌｌｓ． Ｔｈｅｏｄｏｒｅ ａｎｄ Ｆｒａｎｋｌｉｎ Ｄ． Ｒｏｏｓｅｖｅｌｔ， Ｗｉｌｌｉａｍ

Ｈｏｗａｒｄ Ｔａｆｔ， Ｄｗｉｇｈｔ Ｄ． Ｅｉｓｅｎｈｏｗｅｒ， Ｌｙｎｄｏｎ Ｂ． Ｊｏｈｎｓｏｎ， Ｇｅｒａｌｄ Ｆｏｒｄ， ａｎｄ Ｇｅｏｒｇｅ Ｈ． Ｗ． Ｂｕｓｈ ａｌｌ

ｈａｄ ｏｆｆｉｃｅｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｂｅｆｏｒｅ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ． Ｉｔ ｈａｓ ｈｏｕｓｅｄ １６ Ｓｅｃｒｅｔａｒｉｅｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｎａｖｙ， ２１

Ｓｅｃｒｅｔａｒｉｅｓ ｏｆ Ｗａｒ， ａｎｄ ２４ Ｓｅｃｒｅｔａｒｉｅｓ ｏｆ Ｓｔａｔｅ． Ｗｉｎｓｔｏｎ Ｃｈｕｒｃｈｉｌｌ ｏｎｃｅ ｗａｌｋｅｄ ｉｔｓ ｃｏｒｒｉｄｏｒｓ ａｎｄ Ｊａｐ⁃

ａｎｅｓｅ ｅｍｉｓｓａｒｉｅｓ ｍｅｔ ｈｅｒｅ ｗｉｔｈ Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ ｏｆ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｒｄｅｌｌ Ｈｕｌｌ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｂｏｍｂｉｎｇ ｏｆ Ｐｅａｒｌ Ｈａｒｂｏｒ．

［Ｅ］ Ｔｈｅ Ｅｉｓｅｎｈｏｗｅｒ Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｏｆｆｉｃｅ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ （ＥＥＯＢ） ｃｏｍｍａｎｄｓ ａ ｕｎｉｑｕｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｉｎ ｂｏｔｈ

ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｈｉｓｔｏｒｙ ａｎｄ ｔｈｅ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ． Ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｂｙ Ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｎｇ Ａｒ⁃
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ｃｈｉｔｅｃｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｔｒｅａｓｕｒｙ，Ａｌｆｒｅｄ Ｂ． Ｍｉｌｌｅｔ， ｉｔ ｗａｓ ｂｕｉｌｔ ｆｒｏｍ １８７１ ｔｏ １８８８ ｔｏ ｈｏｕｓｅ ｔｈｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｓｔａｆｆｓ ｏｆ

ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ， Ｗａｒ， ａｎｄ Ｎａｖｙ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ， ａｎｄ ｉｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｅｘａｍｐｌｅｓ ｏｆ Ｆｒｅｎｃｈ Ｓｅｃ⁃

ｏｎｄ Ｅｍｐｉｒｅ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ．

［Ｆ］ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｔｏｏｋ １７ ｙｅａｒｓ ａｓ ｔｈｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｓｌｏｗｌｙ ｒｏｓｅ ｗｉｎｇ ｂｙ ｗｉｎｇ． Ｗｈｅｎ ｔｈｅ ＥＥＯＢ ｗａｓ

ｆｉｎｉｓｈｅｄ， ｉｔ ｗａｓ ｔｈｅ ｌａｒｇｅｓｔ ｏｆｆｉｃｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｉｎ Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ， ｗｉｔｈ ｎｅａｒｌｙ ２ ｍｉｌｅｓ ｏｆ ｂｌａｃｋ ａｎｄ ｗｈｉｔｅ

ｔｉｌｅｄ ｃｏｒｒｉｄｏｒｓ． Ａｌｍｏｓｔ ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｉｏｒ ｄｅｔａｉｌ ｉｓ ｏｆ ｃａｓｔ ｉｒｏｎ ｏｒ ｐｌａｓｔｅｒ； ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｗｏｏｄ ｗａｓ ｍｉｎｉ⁃

ｍｉｚｅｄ ｔｏ ｉｎｓｕｒｅ ｆｉｒｅ ｓａｆｅｔｙ． Ｅｉｇｈｔ ｍｏｎｕｍｅｎｔａｌ ｃｕｒｖｉｎｇ ｓｔａｉｒｃａｓｅｓ ｏｆ ｇｒａｎｉｔｅ ｗｉｔｈ ｏｖｅｒ ４，０００ ｉｎｄｉｖｉｄｕ⁃

ａｌｌｙ ｃａｓｔ ｂｒｏｎｚｅ ｂａｌｕｓｔｅｒｓ ａｒｅ ｃａｐｐｅｄ ｂｙ ｆｏｕｒ ｓｋｙｌｉｇｈｔ ｄｏｍｅｓ ａｎｄ ｔｗｏ ｓｔａｉｎｅｄ ｇｌａｓｓ ｒｏｔｕｎｄａｓ．

［Ｇ］ Ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ＥＥＯＢ ｂｅｇａｎ ｌｏｎｇ ｂｅｆｏｒｅ ｉｔｓ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｓ ｗｅｒｅ ｌａｉｄ． Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ

ｏｆｆｉｃｅｓ ｗｅｒｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄ ｂｅｔｗｅｅｎ １７９９ ａｎｄ １８２０． Ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｆｉｒｅｓ （ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｏｓｅ ｓｅｔ ｂｙ ｔｈｅ Ｂｒｉｔｉｓｈ

ｉｎ １８１４） ａｎｄ ｏｖｅｒｃｒｏｗｄｅｄ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｌｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ Ｔｒｅａｓｕｒｙ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ． Ｉｎ

１８６６， ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｏｒｔｈ Ｗｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ Ｔｒｅａｓｕｒｙ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｎｅｃｅｓｓｉｔａｔｅｄ ｔｈｅ ｄｅｍｏｌｉｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ

Ｓｔａｔｅ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｂｕｉｌｄｉｎｇ．

４１． 【 　 　 】 → Ｃ → ４２． 【　 　 】 → ４３． 【　 　 】 → Ｆ → ４４． 【　 　 】 → ４５． 【　 　 】

Ｐａｒｔ Ｃ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｓｈａｋｅｓｐｅａｒｅ􀆳ｓ ｌｉｆｅ ｔｉｍｅ ｗａｓ ｃｏｉｎｃｉｄｅｎｔ ｗｉｔｈ ａ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｅｘｔｒａｏｒｄｉｎａｒｙ ａｃｔｉｖｉｔｙ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｉｎ

ｔｈｅ ｄｒａｍａ． （ ４６） Ｂｙ ｔｈｅ ｄａｔｅ ｏｆ ｈｉｓ ｂｉｒｔｈ Ｅｕｒｏｐｅ ｗａｓ ｗｉｔｎｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｓｓｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ

ｄｒａｍａ， ａｎｄ ｔｈｅ ｃｒｅａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｆｏｒｍｓ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｏｆ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｔｒａｇｅｄｙ ａｎｄ ｃｏｍｅｄｙ． Ｔｈｅｓｅ

ｎｅｗ ｆｏｒｍｓ ｗｅｒｅ ａｔ ｆｉｒｓｔ ｍａｉｎｌｙ ｗｒｉｔｔｅｎ ｂｙ ｓｃｈｏｌａｒｓ ａｎｄ ｐｅｒｆｏｒｍｅｄ ｂｙ ａｍａｔｅｕｒｓ， ｂｕｔ ｉｎ Ｅｎｇｌａｎｄ， ａｓ

ｅｖｅｒｙｗｈｅｒｅ ｅｌｓｅ ｉｎ ｗｅｓｔｅｒｎ Ｅｕｒｏｐｅ， ｔｈｅ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ａ ｃｌａｓｓ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ａｃｔｏｒｓ ｗａｓ ｔｈｒｅａｔｅｎｉｎｇ ｔｏ

ｍａｋｅ ｔｈｅ ｄｒａｍａ ｐｏｐｕｌａｒ， ｗｈｅｔｈｅｒ ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｎｅｗ ｏｒ ｏｌｄ， ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｏｒ ｍｅｄｉｅｖａｌ， ｌｉｔｅｒａｒｙ ｏｒ

ｆａｒｃｉｃａｌ． Ｃｏｕｒｔ， ｓｃｈｏｏｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｍａｔｅｕｒｓ， ａｎｄ ｔｈｅ ｔｒａｖｅｌｉｎｇ ａｃｔｏｒｓ ｗｅｒｅ ａｌｌ ｒｉｖａｌｓ ｉｎ ｓｕｐｐｌｙｉｎｇ

ａ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｄｅｓｉｒｅ ｆｏｒ ｄｒａｍａｔｉｃ ｅｎｔｅｒｔａｉｎｍｅｎｔ； ａｎｄ （４７） ｎｏ ｂｏｙ ｗｈｏ ｗｅｎｔ ａ ｇｒａｍｍａｒ ｓｃｈｏｏｌ ｃｏｕｌｄ

ｂｅ ｉｇｎｏｒａｎｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｄｒａｍａ ｗａｓ ａ ｆｏｒｍ ｏｆ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｗｈｉｃｈ ｇａｖｅ ｇｌｏｒｙ ｔｏ Ｇｒｅｅｃｅ ａｎｄ Ｒｏｍｅ ａｎｄ ｍｉｇｈｔ



尽享收获的喜悦！

１２　　　

ｙｅｔ ｂｒｉｎｇ ｈｏｎｏｒ ｔｏ Ｅｎｇｌａｎｄ．

Ｗｈｅｎ Ｓｈａｋｅｓｐｅａｒｅ ｗａｓ ｔｗｅｌｖｅ ｙｅａｒｓ ｏｌｄ， ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐｕｂｌｉｃ ｐｌａｙｈｏｕｓｅ ｗａｓ ｂｕｉｌｔ ｉｎ Ｌｏｎｄｏｎ． Ｆｏｒ ａ

ｔｉｍｅ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｓｈｏｗｅｄ ｎｏ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｔｈｉｓ ｐｕｂｌｉｃ ｓｔａｇｅ． Ｐｌａｙｓ ａｉｍｉｎｇ ａｔ ｌｉｔｅｒａｒｙ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｏｎ ｗｅｒｅ ｗｒｉｔｔｅｎ

ｆｏｒ ｓｃｈｏｏｌ ｏｒ ｃｏｕｒｔ， ｏｒ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｈｏｉｒ ｂｏｙｓ ｏｆ Ｓｔ． Ｐａｕｌ􀆳ｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｏｙａｌ ｃｈａｐｅｌ， ｗｈｏ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｇａｖｅ

ｐｌａｙｓ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ａｔ ｃｏｕｒｔ． （４８）ｂｕｔ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｐｒｏｓｐｅｒｅｄ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｐｅｒｍａｎｅｎｔ

ｔｈｅａｔｅｒｓ， ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｍｅｎ ｗｉｔｈ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ａｍｂｉｔｉｏｎｓ ｗｅｒｅ ｑｕｉｃｋ ｔｏ ｔｕｒｎ ｔｏ ｔｈｅｓｅ ｔｈｅａｔｅｒｓ ａｓ ｏｆｆｅｒｉｎｇ

ａ ｍｅａｎｓ ｏｆ ｌｉｖｅｌｉｈｏｏｄ． Ｂｙ ｔｈｅ ｔｉｍｅｔｈａｔ Ｓｈａｋｅｓｐｅａｒｅ ｗａｓ ｔｗｅｎｔｙ－ｆｉｖｅ， Ｌｙｌｙ， Ｐｅｅｌｅ， ａｎｄ Ｇｒｅｅｎｅ ｈａｄ

ｍａｄｅ ｃｏｍｅｄｉｅｓ ｔｈａｔ ｗｅｒｅ ａｔ ｏｎｃｅ ｐｏｐｕｌａｒ ａｎｄ ｌｉｔｅｒａｒｙ； Ｋｙｄ ｈａｄ ｗｒｉｔｔｅｎ ａ ｔｒａｇｅｄｙ ｔｈａｔ ｃｒｏｗｄｅｄ ｔｈｅ

ｐｉｔ； ａｎｄ Ｍａｒｌｏｗｅ ｈａｄ ｂｒｏｕｇｈｔ ｐｏｅｔｒｙ ａｎｄ ｇｅｎｉｕｓ ｔｏ ｔｒｉｕｍｐｈ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｍｍｏｎ ｓｔａｇｅ － ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｙ ｈａｄ

ｐｌａｙｅｄ ｎｏ ｐａｒｔ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｄｅａｔｈ ｏｆ Ｅｕｒｉｐｉｄｅｓ． （４９）Ａ ｎａｔｉｖｅ ｌｉｔｅｒａｒｙ ｄｒａｍａ ｈａｄ ｂｅｅｎ ｃｒｅａｔｅｄ， ｉｔｓ ａｌｌｉ⁃

ａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｐｌａｙｈｏｕｓｅｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ， ａｎｄ ａｔ ｌｅａｓｔ ｓｏｍｅ ｏｆ ｉｔｓ ｇｒｅａｔ ｔｒａｄｉｔｉｏｎｓ ｈａｄ ｂｅｅｎ

ｂｅｇｕｎ．

Ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｌｉｚａｂｅｔｈａｎ ｄｒａｍａ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｔｗｅｎｔｙ－ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｉｓ ｏｆ ｅｘｃｅｐｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｒ⁃

ｅｓｔ ｔｏ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｏｆ ｌｉｔｅｒａｒｙ ｈｉｓｔｏｒｙ， ｆｏｒ ｉｎ ｔｈｉｓ ｂｒｉｅｆ ｐｅｒｉｏｄ ｗｅ ｍａｙ ｔｒａｃｅ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ， ｇｒｏｗｔｈ， ｂｌｏｓｓｏ⁃

ｍｉｎｇ， ａｎｄ ｄｅｃａｙ ｏｆ ｍａｎｙ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｐｌａｙｓ， ａｎｄ ｏｆ ｍａｎｙ ｇｒｅａｔ ｃａｒｅｅｒｓ． Ｗｅ ａｒｅ ａｍａｚｅｄ ｔｏｄａｙ ａｔ ｔｈｅ

ｍｅｒｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｐｌａｙｓ ｐｒｏｄｕｃｅｄ， ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｂｙ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｄｒａｍａｔｉｓｔｓ ｗｒｉｔｉｎｇ ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ ｆｏｒ

ｔｈｉｓ Ｌｏｎｄｏｎ ｏｆ ｔｗｏ ｈｕｎｄｒｅｄ ｔｈｏｕｓａｎｄ ｉｎｈａｂｉｔａｎｔｓ． （ ５０） Ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｈｏｗ ｇｒｅａｔ ｗａｓ ｔｈｅ ｄｒａｍａｔｉｃ

ａｃｔｉｖｉｔｙ， ｗｅ ｍｕｓｔ ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｈａｔ ｈｏｓｔｓ ｏｆ ｐｌａｙｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｌｏｓｔ， ａｎｄ ｔｈａｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ

ａｕｔｈｏｒ ｏｆ ｎｏｔｅ ｗｈｏｓｅ ｅｎｔｉｒｅ ｗｏｒｋ ｈａｓ ｓｕｒｖｉｖｅｄ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｍａｉｌ ｔｏ ａｌｌ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｅｘｐｅｒｔｓ ｏｎ ｃａｍｐｕｓ ｉｎｖｉｔｉｎｇ ｔｈｅｍ ｔｏ ａｔｔｅｎｄ ｔｈｅ ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ ｃｅｒ⁃

ｅｍｏｎｙ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｍａｉｌ ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｔｉｍｅ， ｐｌａｃｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｃｅｒｅ⁃

ｍｏｎｙ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＥＷＥＲ ＳＨＥＥＴ

Ｄｏ ｎｏｔ ｕｓｅ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｅｍａｉｌ． Ｕｓｅ“Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）



尽享收获的喜悦！

１３　　　

　 　 Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｐｉｃｔｕｒｅ ｂｅｌｏｗ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｐｉｃｔｕｒｅ ｂｒｉｅｆｌｙ

２） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｍｅａｎｉｎｇ， ａｎｄ

３） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｗｒｉｔｅ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）



尽享收获的喜悦！

１４　　　

２０１７ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ （ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｃｏｕｌｄ ａ ｈｕｇ ａ ｄａｙ ｋｅｅｐ ｔｈｅ ｄｏｃｔｏｒ ａｗａｙ？ Ｔｈｅ ａｎｓｗｅｒ ｍａｙ ｂｅ ａ ｒｅｓｏｕｎｄｉｎｇ “ｙｅｓ！” 　 １　 ｈｅｌｐ⁃

ｉｎｇ ｙｏｕ ｆｅｅｌ ｃｌｏｓｅ ａｎｄ 　 ２　 ｔｏ ｐｅｏｐｌｅ ｙｏｕ ｃａｒｅｐｐ ａｂｏｕｔ， ｉｔ ｔｕｒｎｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｈｕｇｓ ｃａｎ ｂｒｉｎｇ ａ 　 ３　 ｏｆ

ｈｅａｌｔｈ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｔｏ ｙｏｕｒ ｂｏｄｙ ａｎｄ ｍｉｎｄ． Ｂｅｌｉｅｖｅ ｉｔ ｏｒ ｎｏｔ， ａ ｗａｒｍ ｅｍｂｒａｃｅ ｍｉｇｈｔ ｅｖｅｎ ｈｅｌｐ ｙｏｕ 　 ４　

ｇｅｔｔｉｎｇ ｓｉｃｋ ｔｈｉｓ ｗｉｎｔｅｒ．

Ｉｎ ａ ｒｅｃｅｎｔ ｓｔｕｄｙ 　 ５　 ｏｖｅｒ ４００ ｈｅａｌｔｈ ａｄｕｌｔｓ， ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｆｒｏｍ Ｃａｒｎｅｇｉｅ Ｍｅｌｌｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｉｎ

Ｐｅｎｎｓｙｌｖａｎｉａ ｅｘａｍｉｎｅｄ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｐｅｒｃｅｉｖｅｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｃｅｉｐｔ ｏｆ ｈｕｇｓ 　 ６ 　 ｔｈｅ

ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ􀆳 ｓｕｓｃｅｐｔｉｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｍｍｏｎ ｃｏｌｄ ａｆｔｅｒ ｂｅｉｎｇ 　 ７　 ｔｏ ｔｈｅ ｖｉｒｕｓ ． Ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ

ｐｅｒｃｅｉｖｅｄ ｇｒｅａｔｅｒ ｓｏｃｉａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ｗｅｒｅ ｌｅｓｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｃｏｍｅ 　 ８ 　 ｗｉｔｈ ａ ｃｏｌｄ ，ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ

　 ９　 ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｔｒｅｓｓ － ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｈｕｇｇｉｎｇ 　 １０ 　 ａｂｏｕｔ ３２ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈａｔ ｂｅｎｅｆｉｃｉａｌ

ｅｆｆｅｃｔ． 　 １１　 ａｍｏｎｇ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｇｏｔ ａ ｃｏｌｄ， ｔｈｅ ｏｎｅｓ ｗｈｏ ｆｅｌｔ ｇｒｅａｔｅｒ ｓｏｃｉａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｒｅｃｅｉｖｅｄ

ｍｏｒｅ ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｈｕｇｓ ｈａｄ ｌｅｓｓ ｓｅｖｅｒｅ 　 １２　

“Ｈｕｇｇｉｎｇ ｐｒｏｔｅｃｔｓ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ａｒｅ ｕｎｄｅｒ ｓｔｒｅｓｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ 　 １３ 　 ｒｉｓｋ ｆｏｒ ｃｏｌｄｓ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｕｓｕａｌｌｙ

　 １４　 ｗｉｔｈ ｓｔｒｅｓｓ，” ｎｏｔｅｓ Ｓｈｅｌｄｏｎ Ｃｏｈｅｎ， ａ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｙ ａｔ Ｃａｒｎｅｇｉｅ． Ｈｕｇｇｉｎｇ “ ｉｓ ａ

ｍａｒｋｅｒ ｏｆ ｉｎｔｉｍａｃｙ ａｎｄ ｈｅｌｐｓ 　 １５　 ｔｈｅ ｆｅｅｌｉｎｇ ｔｈａｔ ｏｔｈｅｒｓ ａｒｅ ｔｈｅｒｅ ｔｏ ｈｅｌｐ 　 １６　 ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｙ． ”

Ｓｏｍｅ ｅｘｐｅｒｔｓ 　 １７　 ｔｈｅ ｓｔｒｅｓｓ－ｒｅｄｕｃｉｎｇ ， ｈｅａｌｔｈ－ｒｅｌａｔｅｄ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ ｈｕｇｇｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｌｅａｓｅ ｏｆ

ｏｘｙｔｏｃｉｎ， ｏｆｔｅｎ ｃａｌｌｅｄ “ ｔｈｅ ｂｏｎｄｉｎｇ ｈｏｒｍｏｎｅ” 　 １８　 ｉｔ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ ｉｎ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ， ｉｎ⁃

ｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈａｔ ｂｅｔｗｅｅｎ ｍｏｔｈｅｒ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｎｅｗｂｏｒｎ ｂａｂｉｅｓ． Ｏｘｙｔｏｃｉｎ ｉｓ ｍａｄｅ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｌｏｗ⁃

ｅｒ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｂｒａｉｎ ， ａｎｄ ｓｏｍｅ ｏｆ ｉｔ ｉｓ ｒｅｌｅａｓｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｂｌｏｏｄｓｔｒｅａｍ． Ｂｕｔ ｓｏｍｅ ｏｆ ｉｔ 　 １９　 ｉｎ ｔｈｅ

ｂｒａｉｎ， ｗｈｅｒｅ ｉｔ 　 ２０　 ｍｏｏｄ， ｂｅｈａｖｉｏｒ ａｎｄ ｐｈｙｓｉｏｌｏｇｙ．

１． ［Ａ］ Ｕｎｌｉｋｅ ［Ｂ］ Ｂｅｓｉｄｅｓ ［Ｃ］ Ｄｅｓｐｉｔｅ ［Ｄ］ Ｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ

２． ［Ａ］ ｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ［Ｂ］ ｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄ ［Ｃ］ ｅｑｕａｌ ［Ｄ］ ｉｎｆｅｒｉｏｒ
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１５　　　

３． ［Ａ］ ｃｈｏｉｃｅ ［Ｂ］ ｖｉｅｗ ［Ｃ］ ｌｅｓｓｏｎ ［Ｄ］ ｈｏｓｔ

４． ［Ａ］ ｒｅｃａｌｌ ［Ｂ］ ｆｏｒｇｅｔ ［Ｃ］ ａｖｏｉｄ ［Ｄ］ ｋｅｅｐ

５． ［Ａ］ ｃｏｌｌｅｃｔｉｎｇ ［Ｂ］ ｉｎｖｏｌｖｉｎｇ ［Ｃ］ ｇｕｉｄｉｎｇ ［Ｄ］ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ

６． ［Ａ］ ｏｆ ［Ｂ］ ｉｎ ［Ｃ］ ａｔ ［Ｄ］ ｏｎ

７． ［Ａ］ ｄｅｖｏｔｅｄ ［Ｂ］ ｅｘｐｏｓｅｄ ［Ｃ］ ｌｏｓｔ ［Ｄ］ ａｔｔｒａｃｔｅｄ

８． ［Ａ］ ａｃｒｏｓｓ ［Ｂ］ ａｌｏｎｇ ［Ｃ］ ｄｏｗｎ ［Ｄ］ ｏｕｔ

９． ［Ａ］ ｃａｌｃｕｌａｔｅｄ ［Ｂ］ ｄｅｎｉｅｄ ［Ｃ］ ｄｏｕｂｔｅｄ ［Ｄ］ ｉｍａｇｉｎｅｄ

１０． ［Ａ］ ｓｅｒｖｅｄ ［Ｂ］ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ［Ｃ］ ｒｅｓｔｏｒｅｄ ［Ｄ］ ｅｘｐｌａｉｎｅｄ

１１． ［Ａ］ Ｅｖｅｎ ［Ｂ］ Ｓｔｉｌｌ ［Ｃ］ Ｒａｔｈｅｒ ［Ｄ］ Ｔｈｕｓ

１２． ［Ａ］ ｄｅｆｅａｔｓ ［Ｂ］ ｓｙｍｐｔｏｍｓ ［Ｃ］ ｔｅｓｔｓ ［Ｄ］ ｅｒｒｏｒｓ

１３． ［Ａ］ ｍｉｎｉｍｉｚｅｄ ［Ｂ］ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｅｄ ［Ｃ］ ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ ［Ｄ］ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ

１４． ［Ａ］ ｅｑｕｉｐｐｅｄ ［Ｂ］ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ［Ｃ］ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ［Ｄ］ ｃｏｍｐａｒｅｄ

１５． ［Ａ］ ａｓｓｅｓｓ ［Ｂ］ ｍｏｄｅｒａｔｅ ［Ｃ］ ｇｅｎｅｒａｔｅ ［Ｄ］ ｒｅｃｏｒｄ

１６． ［Ａ］ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｃｅ ｏｆ ［Ｂ］ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｒｍ ｏｆ ［Ｃ］ ｉｎ ｔｈｅ ｗａｙ ｏｆ ［Ｄ］ ｉｎ ｔｈｅ ｎａｍｅ ｏｆ

１７． ［Ａ］ ｔｒａｎｓｆｅｒ ［Ｂ］ ｃｏｍｍｉｔ ［Ｃ］ ａｔｔｒｉｂｕｔｅ ［Ｄ］ ｒｅｔｕｒｎ

１８． ［Ａ］ ｂｅｃａｕｓｅ ［Ｂ］ ｕｎｌｅｓｓ ［Ｃ］ ｔｈｏｕｇｈ ［Ｄ］ ｕｎｔｉｌ

１９． ［Ａ］ ｅｍｅｒｇｅｓ ［Ｂ］ ｖａｎｉｓｈｅｓ ［Ｃ］ ｒｅｍａｉｎｓ ［Ｄ］ ｄｅｃｒｅａｓｅｓ

２０． ［Ａ］ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ［Ｂ］ ｃｏｍｂｉｎｅｓ ［Ｃ］ ｊｕｓｔｉｆｉｅｓ ［Ｄ］ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｆｉｒｓｔ ｔｗｏ ｈｏｕｒｓ ， ｎｏｗ ｔｈｒｅｅ ｈｏｕｒｓ－ｔｈｉｓ ｉｓ ｈｏｗ ｆａｒ ｉｎ ａｄｖａｎｃｅ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ａｒｅ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｉｎｇ ｐｅｏ⁃

ｐｌｅ ｓｈｏｗ ｕｐ ｔｏ ｃａｔｃｈ ａ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｆｌｉｇｈｔ ， ａｔ ｌｅａｓｔ ａｔ ｓｏｍｅ ｍａｊｏｒ Ｕ． Ｓ． ａｉｒｐｏｒｔｓ ｗｉｔｈ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｍａｓ⁃

ｓｉｖｅ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｌｉｎｅｓ．

Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ａｒｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｔｏｌｅｒａｔｅ ｔｉｍｅ－ｃｏｎｓｕｍｉｎｇ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓ ｉｎ ｒｅｔｕｒｎ ｆｏｒ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ
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１６　　　

ｓａｆｅｔｙ． Ｔｈｅ ｃｒａｓｈ ｏｆ Ｅｇｙｐｔ Ａｉｒ Ｆｌｉｇｈｔ ８０４，ｗｈｉｃｈ ｔｅｒｒｏｒｉｓｔｓ ｍａｙ ｈａｖｅ ｄｏｗｎｅｄ ｏｖｅｒ ｔｈｅ Ｍｅｄｉｔｅｒｒａｎｅａｎ

Ｓｅａ ，ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａｎｏｔｈｅｒ ｔｒａｇｉｃ ｒｅｍｉｎｄｅｒ ｏｆ ｗｈｙ． Ｂｕｔ ｄｅｍａｎｄｉｎｇ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ｏｆ ａｉｒ ｔｒａｖｅｌｅｒｓ ｏｒ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ

ｔｏｏ ｌｉｔｔｌｅ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｉｎ ｒｅｔｕｒｎ ｕｎｄｅｒｍｉｎｅｓ ｐｕｂｌｉｃ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ． Ａｎｄ ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ： Ｗａｓｔｅｄ ｔｉｍｅ ｉｓ

ａ ｄｒａｇ ｏｎ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ􀆳 ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｐｒｉｖａｔｅ ｌｉｖｅｓ， ｎｏｔ ｔｏ ｍｅｎｔｉｏｎ ｉｎｆｕｒｉａｔｉｎｇ．

Ｌａｓｔ ｙｅａｒ， ｔｈｅ Ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ （ ＴＳＡ） ｆｏｕｎｄ ｉｎ ａ ｓｅｃｒｅｔ ｃｈｅｃｋ ｔｈａｔ

ｕｎｄｅｒｃｏｖｅｒ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｏｒｓ ｗｅｒｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｓｎｅａｋ ｗｅａｐｏｎｓ － ｂｏｔｈ ｆａｋｅ ａｎｄ ｒｅａｌ － ｐａｓｔ ａｉｒｐｏｒｔ ｓｅｃｕｒｉｔｙ

ｎｅａｒｌｙ ｅｖｅｒｙ ｔｉｍｅ ｔｈｅｙ ｔｒｉｅｄ ． Ｅｎｈａｎｃｅｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅｎ， ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｗｉｔｈ ａ ｒｉｓｅ ｉｎ ａｉｒｌｉｎｅ

ｔｒａｖｅｌ ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ Ｃｈｉｃａｇｏ􀆳ｓ Ｏ􀆳Ｈａｒｅ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ． Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｙｅｔ ｃｌｅａｒ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｅｆｆｅｃ⁃

ｔｉｖｅ ａｉｒｌｉｎｅ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ－ｂｕｔ ｔｈｅ ｌｉｎｅｓ ａｒｅ ｏｂｖｉｏｕｓ．

Ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｉｄ ｎｏｔ ａｎｔｉｃｉｐａｔｅ ｔｈｅ ｓｔｅｅｐ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ａｉｒｌｉｎｅ

ｔｒａｖｅｌ ， ｓｏ ｔｈｅ ＴＳＡ ｉｓ ｎｏｗ ｒｕｓｈｉｎｇ ｔｏ ｇｅｔ ｎｅｗ ｓｃｒｅｅｎｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ｌｉｎｅ． Ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ ｉｓ ｔｈａｔ ａｉｒｐｏｒｔｓ

ｈａｖｅ ｏｎｌｙ ｓｏ ｍｕｃｈ ｒｏｏｍ ｆｏｒ ｓｃｒｅｅｎｉｎｇ ｌａｎｅｓ． Ａｎｏｔｈｅｒ ｆａｃｔｏｒ ｍａｙ ｂｅ ｔｈａｔ ｍｏｒｅ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ

ｏｖｅｒｐａｃｋ ｔｈｅｉｒ ｃａｒｒｙ－ｏｎ ｂａｇｓ ｔｏ ａｖｏｉｄ ｃｈｅｃｋｅｄ－ｂａｇｇａｇｅ ｆｅｅｓ， ｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ａｉｒｌｉｎｅｓ ｓｔｒｏｎｇｌｙ ｄｉｓｐｕｔｅ

ｔｈｉｓ．

Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｏｎｅ ｓｔｅｐ ｔｈｅ ＴＳＡ ｃｏｕｌｄ ｔａｋｅ ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｒｅｍｏｄｅｌｉｎｇ ａｉｒｐｏｒｔｓ ｏｒ ｒｕｓｈｉｎｇ ｔｏ

ｈｉｒｅ： Ｅｎｒｏｌｌ ｍｏｒｅ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ＰｒｅＣｈｅｃｋ ｐｒｏｇｒａｍ． ＰｒｅＣｈｅｃｋ ｉｓ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ａ ｗｉｎ－ｗｉｎ ｆｏｒ ｔｒａｖｅｌ⁃

ｅｒｓ ａｎｄ ｔｈｅ ＴＳＡ． Ｐａｓｓｅｎｇｅｒｓ ｗｈｏ ｐａｓｓ ａ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｃｈｅｃｋ ａｒｅ ｅｌｉｇｉｂｌｅ ｔｏ ｕｓｅ ｅｘｐｅｄｉｔｅｄ ｓｃｒｅｅｎｉｎｇ

ｌａｎｅｓ． Ｔｈｉｓ ａｌｌｏｗｓ ｔｈｅ ＴＳＡ ｗａｎｔｓ ｔｏ ｅｎｒｏｌｌ ２５ ｍｉｌｌｉｏｎ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ＰｒｅＣｈｅｃｋ．

Ｉｔ ｈａｓ ｎｏｔ ｇｏｔｔｅｎ ａｎｙｗｈｅｒｅ ｃｌｏｓｅ ｔｏ ｔｈａｔ， ａｎｄ ｏｎｅ ｂｉｇ ｒｅａｓｏｎ ｉｓ ｓｔｉｃｋｅｒ ｓｈｏｃｋ． Ｐａｓｓｅｎｇｅｒｓ ｍｕｓｔ

ｐａｙ ＄ ８５ ｅｖｅｒｙ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｔｏ ｐｒｏｃｅｓｓ ｔｈｅｉｒ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｃｈｅｃｋｓ． Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ， ｔｈｉｓ ｐｒｉｃｅ ｔａｇ ｈａｓ

ｂｅｅｎ ＰｒｅＣｈｅｃｋ􀆳ｓ ｆａｔａｌ ｆｌａｗ． Ｕｐｃｏｍｉｎｇ ｒｅｆｏｒｍｓ ｍｉｇｈｔ ｂｒｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｉｃｅ ｔｏ ａ ｍｏｒｅ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｌｅｖｅｌ． Ｂｕｔ

Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｓｈｏｕｌｄ ｌｏｏｋ ｉｎｔｏ ｄｏｉｎｇ ｓｏ ｄｉｒｅｃｔｌｙ， ｂｙ ｈｅｌｐｉｎｇ ｔｏ ｆｉｎａｎｃｅ ＰｒｅＣｈｅｃｋ ｅｎｒｏｌｌｍｅｎｔ ｏｒ ｔｏ ｃｕｔ

ｃｏｓｔｓ ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｗａｙｓ．

Ｔｈｅ ＴＳＡ ｃａｎｎｏｔ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｄｉｖｅｒｔｉｎｇ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｎｔｏ ｕｎｄｅｒｕｓｅｄ ＰｒｅＣｈｅｃｋ ｌａｎｅｓ ｗｈｉｌｅ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ

ｔｒａｖｅｌｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｓｕｆｆｅｒｓ ｉｎ ｕｎｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｌｉｎｅｓ． Ｉｔ ｉｓ ｌｏｎｇ ｐａｓｔ ｔｉｍｅ ｔｏ ｍａｋｅ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒａｍ ｗｏｒｋ．

２１． ｔｈｅ ｃｒａｓｈ ｏｆ Ｅｇｙｐｔ Ａｉｒ Ｆｌｉｇｈｔ ８０４ ｉｓ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｔｏ

［Ａ］ ｓｔｒｅｓｓ ｔｈｅ ｕｒｇｅｎｃｙ ｔｏ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ．

［Ｂ］ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔ ｔｈｅ ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ ｏｆ ｕｐｇｒａｄｉｎｇ ｍａｊｏｒ ＵＳ ａｉｒｐｏｒｔｓ．

［Ｃ］ ｅｘｐｌａｉｎ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ􀆳 ｔｏｌｅｒａｎｃｅ ｏｆ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｃｈｅｃｋｓ．

［Ｄ］ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｐｒｉｖａｃｙ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ．



尽享收获的喜悦！

１７　　　

２２． ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｌｏｎｇ ｗａｉｔｓ ａｔ ｍａｊｏｒ ａｉｒｐｏｒｔ？

［Ａ］ Ｎｅｗ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓ ｏｎ ｃａｒｒｙ－ｏｎ ｂａｇｓ．

［Ｂ］ Ｔｈｅ ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｔｈｅ ＴＳＡ．

［Ｃ］ Ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｔｒａｖｅｌｅｒｓ．

［Ｄ］ Ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｕｎｅｘｐｅｃｔｅｄ ｓｅｃｒｅｔ ｃｈｅｃｋｓ．

２３． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ｅｘｐｅｄｉｔｅｄ” （Ｌｉｎｅ ４， Ｐａｒａ． ５） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ

［Ａ］ ｆａｓｔｅｒ．

［Ｂ］ ｑｕｉｅｔｅｒ．

［Ｃ］ ｗｉｄｅｒ．

［Ｄ］ ｃｈｅａｐｅｒ．

２４． Ｏｎｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ＰｒｅＣｈｅｃｋ ｐｒｏｇｒａｍ ｉｓ

［Ａ］ Ａ ｄｒａｍａｔｉｃ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｔｓ ｓｃａｌｅ．

［Ｂ］ Ｉｔｓ ｗｒｏｎｇｌｙ－ｄｉｒｅｃｔｅｄ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ．

［Ｃ］ Ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ􀆳ｓ ｒｅｌｕｃｔａｎｃｅ ｔｏ ｂａｃｋ ｉｔ．

［Ｄ］ Ａｎ ｕｎｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｐｒｉｃｅ ｆｏｒ ｅｎｒｏｌｌｍｅｎｔ．

２５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｌｅｓｓ Ｓｃｒｅｅｎｉｎｇ ｆｏｒ Ｍｏｒｅ Ｓａｆｅｔｙ

［Ｂ］ ＰｒｅＣｈｅｃｋ－ａ Ｂｅｌａｔｅｄ Ｓｏｌｕｔｉｏｎ

［Ｃ］ Ｇｅｔｔｉｎｇ Ｓｔｕｃｋ ｉｎ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ Ｌｉｎｅｓ

［Ｄ］ Ｕｎｄｅｒｕｓｅｄ ＰｒｅＣｈｅｃｋ Ｌａｎｅｓ

Ｔｅｘｔ ２

“Ｔｈｅ ａｎｃｉｅｎｔ Ｈａｗａｉｉａｎｓ ｗｅｒｅ ａｓｔｒｏｎｏｍｅｒｓ，” ｗｒｏｔｅ Ｑｕｅｅｎ Ｌｉｌｉｕｏｋａｌａｎｉ， Ｈａｗａｉｉ􀆳ｓ ｌａｓｔ ｒｅｉｇｎｉｎｇ

ｍｏｎａｒｃｈ， ｉｎ １８９７． Ｓｔａｒ ｗａｔｃｈｅｒｓ ｗｅｒｅ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｅｓｔｅｅｍｅｄ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ Ｈａｗａｉｉａｎ ｓｏｃｉｅｔｙ．

Ｓａｄｌｙ， ａｌｌ ｉｓ ｎｏｔ ｗｅｌｌ ｗｉｔｈ ａｓｔｒｏｎｏｍｙ ｉｎ Ｈａｗａｉｉ ｔｏｄａｙ． Ｐｒｏｔｅｓｔｓ ｈａｖｅ ｅｒｕｐｔｅｄ ｏｖｅｒ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ

Ｔｈｉｒｔｙ Ｍｅｔｅｒ Ｔｅｌｅｓｃｏｐｅ（ＴＭＴ）， ａ ｇｉａｎｔ ｏｂｓｅｒｖａｔｏｒｙ ｔｈａｔ ｐｒｏｍｉｓｅｓ ｔｏ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎｉｚｅ ｈｕｍａｎｉｔｙ􀆳ｓ ｖｉｅｗ ｏｆ

ｔｈｅ ｃｏｓｍｏｓ．

Ａｔ ｉｓｓｕｅ ｉｓ ｔｈｅ ＴＭＴ􀆳ｓ ｐｌａｎｎｅｄ ｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｎ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ， ａ ｄｏｒｍａｎｔ ｖｏｌｃａｎｏ ｗｏｒｓｈｉｐｅｄ ｂｙ ｓｏｍｅ

Ｈａｗａｉｉａｎｓ ａｓ ｔｈｅ ｐｉｋｏ ， ｔｈａｔ ｃｏｎｎｅｃｔｓ ｔｈｅ Ｈａｗａｉｉａｎ Ｉｓｌａｎｄｓ ｔｏ ｔｈｅ ｈｅａｖｅｎｓ． Ｂｕｔ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ ｉｓ ａｌｓｏ

ｈｏｍｅ ｔｏ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｍｏｓｔ ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｔｅｌｅｓｃｏｐｅｓ． Ｒｅｓｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ Ｐａｃｉｆｉｃ Ｏｃｅａｎ， Ｍａｕｎａ Ｋｅａ􀆳ｓ

ｐｅａｋ ｒｉｓｅｓ ａｂｏｖｅ ｔｈｅ ｂｕｌｋ ｏｆ ｏｕｒ ｐｌａｎｅｔ􀆳ｓ ｄｅｎｓｅ ａｔｍｏｓｐｈｅｒｅ， ｗｈｅｒｅ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｌｌｏｗ ｔｅｌｅｓｃｏｐｅｓ ｔｏ ｏｂ⁃

ｔａｉｎ ｉｍａｇｅｓ ｏｆ ｕｎｓｕｒｐａｓｓｅｄ ｃｌａｒｉｔｙ．



尽享收获的喜悦！

１８　　　

Ｏｐｐｏｓｉｔｉｏｎ ｔｏ ｔｅｌｅｓｃｏｐｅｓ ｏｎ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ ｉｓ ｎｏｔｈｉｎｇ ｎｅｗ． Ａ ｓｍａｌｌ ｂｕｔ ｖｏｃａｌ ｇｒｏｕｐ ｏｆ Ｈａｗａｉｉａｎｓ

ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｌｏｎｇ ｖｉｅｗｅｄ ｔｈｅｉｒ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ａｓ ｄｉｓｒｅｓｐｅｃｔ ｆｏｒ ｓａｃｒｅｄ ｌａｎｄ ａｎｄ ａ ｐａｉｎｆｕｌ ｒｅｍｉｎｄ⁃

ｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈａｔ ｗａｓ ｏｎｃｅ ａ ｓｏｖｅｒｅｉｇｎ ｎａｔｉｏｎ．

Ｓｏｍｅ ｂｌａｍｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｙ ｂｅｌｏｎｇｓ ｔｏ ａｓｔｒｏｎｏｍｅｒｓ． Ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｅａｇｅｒｎｅｓｓ ｔｏ ｂｕｉｌｄ

ｂｉｇｇｅｒ ｔｅｌｅｓｃｏｐｅｓ， ｔｈｅｙ ｆｏｒｇｏｔ ｔｈａｔ ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｓ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｗａｙ ｏｆ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ． Ｔｈｅｙ ｄｉｄ ｎｏｔ

ａｌｗａｙｓ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｅ ｔｈｅ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ􀆳ｓ ｆｒａｇｉｌｅ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍｓ ｏｒ ｉｔｓ ｈｏｌｉｎｅｓｓ ｔｏ ｔｈｅ ｉｓｌａｎｄ􀆳ｓ ｉｎｈａｂ⁃

ｉｔａｎｔｓ． Ｈａｗａｉｉａｎ ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｒｅｌｉｃ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｓｔ； ｉｔ ｉｓ ａ ｌｉｖｉｎｇ ｃｕｌｔｕｒｅ ｕｎｄｅｒｇｏｉｎｇ ａ ｒｅｎａｉｓｓａｎｃｅ ｔｏ⁃

ｄａｙ．

Ｙｅｔ ｓｃｉｅｎｃｅ ｈａｓ ａ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｉｓｔｏｒｙ， ｔｏｏ， ｗｉｔｈ ｒｏｏｔｓ ｇｏｉｎｇ ｂａｃｋ ｔｏ ｔｈｅ ｄａｗｎ ｏｆ ｃｉｖｉｌｉｚａｔｉｏｎ． Ｔｈｅ

ｓａｍｅ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ ｔｏ ｆｉｎｄ ｗｈａｔ ｌｉｅｓ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｈｏｒｉｚｏｎ ｔｈａｔ ｆｉｒｓｔ ｂｒｏｕｇｈｔ ｅａｒｌｙ Ｐｏｌｙｎｅｓｉａｎｓ ｔｏ Ｈａｗａｉｉ􀆳ｓ

ｓｈｏｒｅｓ ｉｎｓｐｉｒｅｓ ａｓｔｒｏｎｏｍｅｒｓ ｔｏｄａｙ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ ｈｅａｖｅｎｓ． Ｃａｌｌｓ ｔｏ ｄｉｓａｓｓｅｍｂｌｅ ａｌｌ ｔｅｌｅｓｃｏｐｅｓ ｏｎ Ｍａｕ⁃

ｎａ Ｋｅａ ｏｒ ｔｏ ｂａｎ ｆｕｔｕｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈｅｒｅ ｉｇｎｏｒｅ ｔｈｅ ｒｅａｌｉｔｙ ｔｈａｔ ａｓｔｒｏｎｏｍｙ ａｎｄ Ｈａｗａｉｉａｎ ｃｕｌｔｕｒｅ

ｂｏｔｈ ｓｅｅｋ ｔｏ ａｎｓｗｅｒ ｂｉｇ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｗｈｏ ｗｅ ａｒｅ， ｗｈｅｒｅ ｗｅ ｃｏｍｅ ｆｒｏｍ ａｎｄ ｗｈｅｒｅ ｗｅ ａｒｅ

ｇｏｉｎｇ． Ｐｅｒｈａｐｓ ｔｈａｔ ｉｓ ｗｈｙ ｗｅ ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ ｓｔａｒｒｙ ｓｋｉｅｓ， ａｓ ｉｆ ａｎｓｗｅｒｉｎｇ ａ ｐｒｉｍａｌ ｃａｌｌｉｎｇ ｔｏ ｋｎｏｗ ｏｕｒ⁃

ｓｅｌｖｅｓ ａｎｄ ｏｕｒ ｔｒｕｅ ａｎｃｅｓｔｒａｌ ｈｏｍｅｓ．

Ｔｈｅ ａｓｔｒｏｎｏｍｙ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｉｓ ｍａｋｉｎｇ ｃｏｍｐｒｏｍｉｓｅｓ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｉｔｓ ｕｓｅ ｏｆ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ． Ｔｈｅ ＴＭＴ

ｓｉｔｅ ｗａｓ ｃｈｏｓｅｎ ｔｏ ｍｉｎｉｍｉｚｅ ｔｈｅ ｔｅｌｅｓｃｏｐｅ􀆳ｓ ｖｉｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｉｓｌａｎｄ ａｎｄ ｔｏ ａｖｏｉｄ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｃａｌ

ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｉｍｐａｃｔ． Ｔｏ ｌｉｍｉｔ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｔｅｌｅｓｃｏｐｅｓ ｏｎ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ， ｏｌｄ ｏｎｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｒｅ⁃

ｍｏｖｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｌｉｆｅｔｉｍｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｓｉｔｅｓ ｒｅｔｕｒｎｅｄ ｔｏ ａ ｎａｔｕｒａｌ ｓｔａｔｅ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ ｒｅａｓｏｎ ｗｈｙ

ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｃａｎｎｏｔ ｂｅ ｗｅｌｃｏｍｅｄ ｏｎ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ ｔｏ ｅｍｂｒａｃｅ ｔｈｅｉｒ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ ａｎｄ ｔｏ ｓｔｕｄｙ ｔｈｅ

ｓｔａｒｓ．

２６． Ｑｕｅｅｎ Ｌｉｌｉｕｏｋａｌａｎｉ􀆳ｓ ｒｅｍａｒｋ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １ ｉｎｄｉｃａｔｅｓ

［Ａ］ ｈｅｒ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅ ｖｉｅｗ ｏｎ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｒｏｌｅ ｏｆ ａｓｔｒｏｎｏｍｙ．

［Ｂ］ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ａｓｔｒｏｎｏｍｙ ｉｎ ａｎｃｉｅｎｔ Ｈａｗａｉｉａｎ ｓｏｃｉｅｔｙ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ｒｅｇｒｅｔｔａｂｌｅ ｄｅｃｌｉｎｅ ｏｆ ａｓｔｒｏｎｏｍｙ ｉｎ ａｎｃｉｅｎｔ ｔｉｍｅｓ．

［Ｄ］ ｈｅｒ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｔａｒ ｗａｔｃｈｅｒｓ􀆳 ｆｅａｔｓ ｉｎ ｈｅｒ ｔｉｍｅ．

２７． Ｍａｕｎａ Ｋｅａ ｉｓ ｄｅｅｍｅｄ ａｓ ａｎ ｉｄｅａｌ ａｓｔｒｏｎｏｍｉｃａｌ ｓｉｔｅ ｄｕｅ ｔｏ

［Ａ］ ｉｔｓ ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃａｌ ｆｅａｔｕｒｅｓ

［Ｂ］ ｉｔｓ ｐｒｏｔｅｃｔｉｖｅ ｓｕｒｒｏｕｎｄｉｎｇｓ．

［Ｃ］ ｉｔｓ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ．

［Ｄ］ ｉｔｓ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ．



尽享收获的喜悦！

１９　　　

２８． Ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ＴＭＴ ｉｓ ｏｐｐｏｓｅｄ ｂｙ ｓｏｍｅ ｌｏｃａｌｓ ｐａｒｔｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ

［Ａ］ ｉｔ ｍａｙ ｒｉｓｋ ｒｕｉｎｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｌｉｆｅ．

［Ｂ］ ｉｔ ｒｅｍｉｎｄｓ ｔｈｅｍ ｏｆ ａ ｈｕｍｉｌｉａｔｉｎｇ ｈｉｓｔｏｒｙ．

［Ｃ］ ｔｈｅｉｒ ｃｕｌｔｕｒｅ ｗｉｌｌ ｌｏｓｅ ａ ｃｈａｎｃｅ ｏｆ ｒｅｖｉｖａｌ．

［Ｄ］ ｔｈｅｙ ｆｅａｒ ｌｏｓｉｎｇ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｆ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ．

２９． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ５ ｔｈａｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｎ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ａｓｔｒｏｎｏｍｙ

［Ａ］ ｉｓ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅ ｄｒｅａｍｓ ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ Ｈａｗａｉｉａｎｓ．

［Ｂ］ ｈｅｌｐｓ ｓｐｒｅａｄ Ｈａｗａｉｉａｎ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ．

［Ｃ］ ｍａｙ ｕｎｃｏｖｅｒ ｔｈｅ ｏｒｉｇｉｎ ｏｆ Ｈａｗａｉｉａｎ ｃｕｌｔｕｒｅ．

［Ｄ］ ｗｉｌｌ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｓｏｆｔｅｎ Ｈａｗａｉｉａｎｓ􀆳 ｈｏｓｔｉｌｉｔｙ．

３０． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ｍａｕｎａ Ｋｅａ ａｓ ｔｈｅ ＴＭＴ ｓｉｔｅ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ

［Ａ］ ｓｅｖｅｒｅ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ．

［Ｂ］ ｐａｓｓｉｖｅ ａｃｃｅｐｔａｎｃｅ．

［Ｃ］ ｓｌｉｇｈｔ ｈｅｓｉｔａｎｃｙ．

［Ｄ］ ｆｕｌｌ ａｐｐｒｏｖａｌ．

Ｔｅｘｔ ３

Ｒｏｂｅｒｔ Ｆ． Ｋｅｎｎｅｄｙ ｏｎｃｅ ｓａｉｄ ｔｈａｔ ａ ｃｏｕｎｔｒｙ􀆳ｓ ＧＤＰ ｍｅａｓｕｒｅｓ “ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｅｘｃｅｐｔ ｔｈａｔ ｗｈｉｃｈ

ｍａｋｅｓ ｌｉｆｅ ｗｏｒｔｈｗｈｉｌｅ． ” Ｗｉｔｈ Ｂｒｉｔａｉｎ ｖｏｔｉｎｇ ｔｏ ｌｅａｖｅ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｕｎｉｏｎ， ａｎｄ ＧＤＰ ａｌｒｅａｄｙ ｐｒｅｄｉｃ⁃

ｔｅｄ ｔｏ ｓｌｏｗ ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ， ｉｔ ｉｓ ｎｏｗ ａ ｔｉｍｅｌｙ ｍｏｍｅｎｔ ｔｏ ａｓｓｅｓｓ ｗｈａｔ ｈｅ ｗａｓ ｒｅｆｅｒｒｉｎｇ ｔｏ．

Ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｏｆ ＧＤＰ ａｎｄ ｉｔｓ ｕｓｅｆｕｌｎｅｓｓ ｈａｓ ａｎｎｏｙｅｄ ｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒｓ ｆｏｒ ｏｖｅｒ ｈａｌｆ ａ ｃｅｎｔｕｒｙ． Ｍａｎｙ

ａｒｇｕｅ ｔｈａｔ ｉｔ ｉｓ ａ ｆｌａｗｅｄ ｃｏｎｃｅｐｔ． Ｉｔ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈａｔ ｄｏ ｎｏｔ ｍａｔｔｅｒ ａｎｄ ｍｉｓｓｅｓ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈａｔ ｄｏ． Ｂｙ

ｍｏｓｔ ｒｅｃｅｎｔ ｍｅａｓｕｒｅｓ， ｔｈｅ ＵＫ􀆳ｓ ＧＤＰ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｔｈｅ ｅｎｖｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｅｓｔｅｒｎ ｗｏｒｌｄ， ｗｉｔｈ ｒｅｃｏｒｄ ｌｏｗ ｕｎ⁃

ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ａｎｄ ｈｉｇｈ ｇｒｏｗｔｈ ｆｉｇｕｒｅｓ． Ｉｆ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｗａｓ ｇｏｉｎｇ ｓｏ ｗｅｌｌ， ｔｈｅｎ ｗｈｙ ｄｉｄ ｏｖｅｒ １７ ｍｉｌｌｉｏｎ

ｐｅｏｐｌｅ ｖｏｔｅ ｆｏｒ Ｂｒｅｘｉｔ， ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｈｅ ｗａｒｎｉｎｇｓ ａｂｏｕｔ ｗｈａｔ ｉｔ ｃｏｕｌｄ ｄｏ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｃｏｕｎｔｒｙ􀆳ｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｒｏｓ⁃

ｐｅｃｔｓ？

Ａ ｒｅｃｅｎｔ ａｎｎｕａｌ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｃｏｎｖｅｒｔ ｇｒｏｗｔｈ ｉｎｔｏ ｗｅｌｌ －ｂｅｉｎｇ ｓｈｅｄｓ

ｓｏｍｅ ｌｉｇｈｔ ｏｎ ｔｈａｔ ｑｕｅｓｔｉｏｎ． Ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ １６３ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｍｅａｓｕｒｅｄ， ｔｈｅ ＵＫ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｏｏｒｅｓｔ ｐｅｒ⁃

ｆｏｒｍｅｒｓ ｉｎ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｔｈａｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ｉｓ ｔｒａｎｓｌａｔｅｄ ｉｎｔｏ ｍｅａｎｉｎｇｆｕｌ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｉｔｓ

ｃｉｔｉｚｅｎｓ． Ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｊｕｓｔ ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ＧＤＰ， ｏｖｅｒ ４０ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｓｅｔｓ ｏｆ ｃｒｉｔｅｒｉａ ｆｒｏｍ ｈｅａｌｔｈ， ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

ａｎｄ ｃｉｖｉｌ ｓｏｃｉｅｔｙ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｍｅａｓｕｒｅｄ ｔｏ ｇｅｔ ａ ｍｏｒｅ ｒｏｕｎｄｅｄ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｏｆ ｈｏｗ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

ａｒｅ ｐｅｒｆｏｒｍｉｎｇ．



尽享收获的喜悦！

２０　　　

Ｗｈｉｌｅ ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｆａｃｅ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ， ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ｔｈｅｍｅｓ

． Ｙｅｓ ， ｔｈｅｒｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ａ ｂｕｄｄｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｃｏｖｅｒｙ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ２００８ ｇｌｏｂａｌ ｃｒａｓｈ ， ｂｕｔ ｉｎ ｋｅｙ ｉｎｄｉｃａ⁃

ｔｏｒｓ ｉｎ ａｒｅａｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｈｅａｌｔｈ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ， ｍａｊｏｒ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ｈａｖｅ ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ ｔｏ ｄｅｃｌｉｎｅ ． Ｙｅｔ ｔｈｉｓ

ｉｓｎ􀆳ｔ ｔｈｅ ｃａｓｅ ｗｉｔｈ ａｌｌ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ． Ｓｏｍｅ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｐｏｏｒ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｈａｖｅ ｓｅｅｎ ｈｕｇｅ ｉｍｐｒｏｖｅ⁃

ｍｅｎｔｓ ａｃｒｏｓｓ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｃｉｖｉｌ ｓｏｃｉｅｔｙ ， ｉｎｃｏｍｅ ｅｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．

Ｔｈｉｓ ｉｓ ａ ｌｅｓｓｏｎ ｔｈａｔ ｒｉｃｈ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｃａｎ ｌｅａｒｎ ： Ｗｈｅｎ ＧＤＰ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｒｅｇａｒｄｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｓｏｌｅ

ｍｅａｓｕｒｅ ｏｆ ａ ｃｏｕｎｔｒｙ􀆳ｓ ｓｕｃｃｅｓｓ， ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｌｏｏｋｓ ｖｅｒｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ．

Ｓｏ， ｗｈａｔ Ｋｅｎｎｅｄｙ ｗａｓ ｒｅｆｅｒｒｉｎｇ ｔｏ ｗａｓ ｔｈａｔ ｗｈｉｌｅ ＧＤＰ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｃｏｍｍｏｎ ｍｅｔｈｏｄ ｆｏｒ

ｍｅａｓｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｃｔｉｖｉｔｙ ｏｆ ｎａｔｉｏｎｓ ， ａｓ ａ ｍｅａｓｕｒｅ ， ｉｔ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｅｎｏｕｇｈ ． Ｉｔ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｉｎ⁃

ｃｌｕｄｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｆａｃｔｏｒｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｕｔｃｏｍｅｓ － ａｌｌ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈａｔ ｃｏｎｔｒｉｂ⁃

ｕｔｅ ｔｏ ａ ｐｅｒｓｏｎ􀆳ｓ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｗｅｌｌ－ｂｅｉｎｇ．

Ｔｈｅ ｓｈａｒｐ ｈｉｔ ｔｏ ｇｒｏｗｔｈ ｐｒｅｄｉｃｔｅｄ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ａｎｄ ｉｎ ｔｈｅ ＵＫ ｃｏｕｌｄ ｌｅａｄ ｔｏ ａ ｄｅｃｌｉｎｅ ｉｎ ｔｈｅ

ｅｖｅｒｙｄａｙ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｗｅ ｄｅｐｅｎｄ ｏｎ ｆｏｒ ｏｕｒ ｗｅｌｌ－ｂｅｉｎｇ ａｎｄ ｆｏｒ ｇｒｏｗｔｈ ． Ｂｕｔ ｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒｓ ｗｈｏ ｒｅｆｏｃｕｓ ｅｆ⁃

ｆｏｒｔｓ ｏｎ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｗｅｌｌ－ｂｅｉｎｇ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｓｉｍｐｌｙ ｗｏｒｒｙｉｎｇ ａｂｏｕｔ ＧＤＰ ｆｉｇｕｒｅｓ ｃｏｕｌｄ ａｖｏｉｄ ｔｈｅ ｆｏｒｅｃａｓ⁃

ｔｅｄ ｄｏｏｍ ａｎｄ ｍａｙ ｅｖｅｎ ｓｅｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ．

３１． Ｒｏｂｅｒｔ Ｆ． Ｋｅｎｎｅｄｙ ｉｓ ｃｉｔｅｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｈｅ

［Ａ］ ｐｒａｉｓｅｄ ｔｈｅ ＵＫ ｆｏｒ ｉｔｓ ＧＤＰ．

［Ｂ］ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ＧＤＰ ｗｉｔｈ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ．

［Ｃ］ ｍｉｓｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ＧＤＰ ．

［Ｄ］ ｈａｄ ａ ｌｏｗ ｏｐｉｎｉｏｎ ｏｆ ＧＤＰ ．

３２． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２ ｔｈａｔ

［Ａ］ ｔｈｅ ＵＫ ｉｓ ｒｅｌｕｃｔａｎｔ ｔｏ ｒｅｍｏｌｄ ｉｔｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐａｔｔｅｒｎ ．

［Ｂ］ ＧＤＰ ａｓ ｔｈｅ ｍｅａｓｕｒｅ ｏｆ ｓｕｃｃｅｓｓ ｉｓ ｗｉｄｅｌｙ ｄｅｆｉｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ＵＫ ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ＵＫ ｗｉｌｌ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｌｅｓｓ ｔｏ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ．

［Ｄ］ ｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ＵＫ ａｒｅ ｐａｙｉｎｇ ｌｅｓｓ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ＧＤＰ ．

３３． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｒｅｃｅｎｔ ａｎｎｕａｌ ｓｔｕｄｙ ？

［Ａ］ Ｉｔ ｉｓ ｓｐｏｎｓｏｒｅｄ ｂｙ １６３ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ．

［Ｂ］ Ｉｔ ｅｘｃｌｕｄｅｓ ＧＤＰ ａｓ ａｎ ｉｎｄｉｃａｔｏｒ．

［Ｃ］ Ｉｔｓ ｃｒｉｔｅｒｉａ ａｒｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎａｂｌｅ ．

［Ｄ］ Ｉｔｓ ｒｅｓｕｌｔｓ ａｒｅ ｅｎｌｉｇｈｔｅｎｉｎｇ ．

３４． Ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｔｗｏ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ

［Ａ］ ｔｈｅ ＵＫ ｉｓ ｐｒｅｐａｒｉｎｇ ｆｏｒ ａｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｂｏｏｍ ．
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［Ｂ］ ｈｉｇｈ ＧＤＰ ｆｏｒｅｓｈａｄｏｗｓ ａｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｃｌｉｎｅ ．

［Ｃ］ ｉｔ ｉｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｆａｃｔｏｒｓ ｂｅｙｏｎｄ ＧＤＰ ．

［Ｄ］ ｉｔ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｃａｕｔｉｏｎ ｔｏ ｈａｎｄｌｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ．

３５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ ？

［Ａ］ Ｈｉｇｈ ＧＤＰ Ｂｕｔ Ｉｎａｄｅｑｕａｔｅ Ｗｅｌｌ－ｂｅｉｎｇ ， ａ ＵＫ Ｌｅｓｓｏｎ

［Ｂ］ ＧＤＰ Ｆｉｇｕｒｅｓ ， ａ Ｗｉｎｄｏｗ ｏｎ Ｇｌｏｂａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｈｅａｌｔｈ

［Ｃ］ Ｒｅｂｏｒｔ Ｆ． Ｋｅｎｎｅｄｙ ， ａ Ｔｅｒｍｉｎａｔｏｒ ｏｆ ＧＤＰ

［Ｄ］ Ｂｒｅｘｉｔ， ｔｈｅ ＵＫ􀆳ｓ Ｇａｔｅｗａｙ ｔｏ Ｗｅｌｌ－ｂｅｉｎｇ

Ｔｅｘｔ ４

Ｉｎ ａ ｒａｒｅ ｕｎａｎｉｍｏｕｓ ｒｕｌｉｎｇ， ｔｈｅ ＵＳ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｈａｓ ｏｖｅｒｔｕｒｎｅｄ ｔｈｅ ｃｏｒｒｕｐｔｉｏｎ ｃｏｎｖｉｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ

ｆｏｒｍｅｒ Ｖｉｒｇｉｎｉａ ｇｏｖｅｒｎｏｒ， Ｒｏｂｅｒｔ ＭｃＤｏｎｎｅｌｌ． Ｂｕｔ ｉｔ ｄｉｄ ｓｏ ｗｈｉｌｅ ｈｏｌｄｉｎｇ ｉｔｓ ｎｏｓｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｔｈｉｃｓ ｏｆ ｈｉｓ

ｃｏｎｄｕｃｔ， ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ａｃｃｅｐｔｉｎｇ ｇｉｆｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ａ Ｒｏｌｅｘ ｗａｔｃｈ ａｎｄ ａ Ｆｅｒｒａｒｉ ａｕｔｏｍｏｂｉｌｅ ｆｒｏｍ ａ ｃｏｍ⁃

ｐａｎｙ ｓｅｅｋｉｎｇ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．

Ｔｈｅ ｈｉｇｈ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｓａｉｄ ｔｈｅ ｊｕｄｇｅ ｉｎ Ｍｒ． ＭｃＤｏｎｎｅｌｌ􀆳ｓ ｔｒｉａｌ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ｔｅｌｌ ａ ｊｕｒｙ ｔｈａｔ ｉｔ ｍｕｓｔ

ｌｏｏｋ ｏｎｌｙ ａｔ ｈｉｓ “ｏｆｆｉｃｉａｌ ａｃｔｓ”， ｏｒ ｔｈｅ ｆｏｒｍｅｒ ｇｏｖｅｒｎｏｒ􀆳ｓ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｏｎ “ｓｐｅｃｉｆｉｃ” ａｎｄ “ｕｎｓｅｔｔｌｅｄ” ｉｓ⁃

ｓｕｅｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｈｉｓ ｄｕｔｉｅｓ．

Ｍｅｒｅｌｙ ｈｅｌｐｉｎｇ ａ ｇｉｆｔ－ｇｉｖｅｒ ｇａｉｎ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｏｔｈｅｒ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ， ｕｎｌｅｓｓ ｄｏｎｅ ｗｉｔｈ ｃｌｅａｒ ｉｎｔｅｎｔ ｔｏ ｐｒｅｓ⁃

ｓｕｒｅ ｔｈｏｓｅ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ， ｉｓ ｎｏｔ ｃｏｒｒｕｐｔｉｏｎ， ｔｈｅ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｆｏｕｎｄ．

Ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ ｄｉｄ ｓｕｇｇｅｓｔ ｔｈａｔ ａｃｃｅｐｔｉｎｇ ｆａｖｏｒｓ ｉｎ ｒｅｔｕｒｎ ｆｏｒ ｏｐｅｎｉｎｇ ｄｏｏｒｓ ｉｓ “ ｄｉｓｔａｓｔｅｆｕｌ” ａｎｄ

“ｎａｓｔｙ”． Ｂｕｔ ｕｎｄｅｒ ａｎｔｉ－ｂｒｉｂｅｒｙ ｌａｗｓ， ｐｒｏｏｆ ｍｕｓｔ ｂｅ ｍａｄｅ ｏｆ ｃｏｎｃｒｅｔｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ， ｓｕｃｈ ａｓ ａｐｐｒｏｖａｌ ｏｆ

ａ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｏｒ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ． Ｓｉｍｐｌｙ ａｒｒａｎｇｉｎｇ ａ ｍｅｅｔｉｎｇ， ｍａｋｉｎｇ ａ ｐｈｏｎｅ ｃａｌｌ， ｏｒ ｈｏｓｔｉｎｇ ａｎ ｅｖｅｎｔ ｉｓ ｎｏｔ

ａｎ “ｏｆｆｉｃｉａｌ ａｃｔ” ．

Ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｒｕｌｉｎｇ ｉｓ ｌｅｇａｌｌｙ ｓｏｕｎｄ ｉｎ ｄｅｆｉｎｉｎｇ ａ ｋｉｎｄ ｏｆ ｆａｖｏｒｉｔｉｓｍ ｔｈａｔ ｉｓ ｎｏｔ ｃｒｉｍｉｎａｌ． Ｅｌｅｃｔｅｄ

ｌｅａｄｅｒｓ ｍｕｓｔ ｂｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｈｅｌｐ ｓｕｐｐｏｒｔｅｒｓ ｄｅａｌ ｗｉｔｈ ｂｕｒｅａｕｃｒａｔｉｃ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｆｅａｒ ｏｆ

ｐｒｏｓｅｃｕｔｉｏｎ ｆｏｒ ｂｒｉｂｅｒｙ． “Ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｃｏｍｐａｃｔ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，” ｗｒｏｔｅ Ｃｈｉｅｆ Ｊｕｓ⁃

ｔｉｃｅ Ｊｏｈｎ Ｒｏｂｅｒｔｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ， “ａｓｓｕｍｅｓ ｔｈａｔ ｐｕｂｌｉｃ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｗｉｌｌ ｈｅａｒ ｆｒｏｍ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｓｔｉｔｕｅｎｔｓ ａｎｄ

ａｃｔ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｃｅｒｎｓ． ”

Ｂｕｔ ｔｈｅ ｒｕｌｉｎｇ ｒｅｉｎｆｏｒｃｅｓ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ｃｉｔｉｚｅｎｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｅｌｅｃｔｅｄ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅｓ， ｎｏｔ ｔｈｅ

ｃｏｕｒｔｓ， ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｅｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ． Ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｍｕｓｔ ｎｏｔ ｂｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｐｌａｙ ｆａｖｏｒｉｔｅｓ ｉｎ

ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｒ ｉｎ ａｒｒａｎｇｉｎｇ ｍｅｅｔｉｎｇｓ ｓｉｍｐｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ａｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｏｒ ｇｒｏｕｐ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａ ｃａｍ⁃

ｐａｉｇｎ ｄｏｎａｔｉｏｎ ｏｒ ａ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｇｉｆｔ． Ｔｈｉｓ ｔｙｐｅ ｏｆ ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｗｅｌｌ－ｅｎｆｏｒｃｅｄ ｌａｗｓ ｉｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
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ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ， ｓｕｃｈ ａｓ ｒｅｃｏｒｄｓ ｏｆ ｏｆｆｉｃｉａｌ ｍｅｅｔｉｎｇｓ， ｒｕｌｅｓ ｏｎ ｌｏｂｂｙｉｎｇ， ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｅａｃｈ ｅ⁃

ｌｅｃｔｅｄ ｌｅａｄｅｒ􀆳ｓ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｗｅａｌｔｈ．

Ｆａｖｏｒｉｔｉｓｍ ｉｎ ｏｆｆｉｃｉａｌ ａｃｃｅｓｓ ｃａｎ ｆａｎ ｐｕｂｌｉｃ ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎｓ ｏｆ ｃｏｒｒｕｐｔｉｏｎ． Ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ａｌｗａｙｓ ｃｏｒ⁃

ｒｕｐｔｉｏｎ． Ｒａｔｈｅｒ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｍｕｓｔ ａｖｏｉｄ ｄｏｕｂｌｅ ｓｔａｎｄａｒｄｓ， ｏｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ａｃｃｅｓｓ ｆｏｒ ａｖｅｒａｇｅ ｐｅｏｐｌｅ

ａｎｄ ｔｈｅ ｗｅａｌｔｈｙ． Ｉｆ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓ ｃａｎ ｂｅ ｂｏｕｇｈｔ， ａ ｂａｓｉｃ ｐｒｅｍｉｓｅ ｏｆ ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃ ｓｏｃｉｅｔｙ－ｔｈａｔ ａｌｌ ａｒｅ ｅ⁃

ｑｕａｌ ｉｎ ｔｒｅａｔｍｅｎｔ ｂｙ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ－ｉｓ ｕｎｄｅｒｍｉｎｅｄ． Ｇｏｏｄ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｒｅｓｔｓ ｏｎ ａｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ

ｉｎｈｅｒｅｎｔ ｗｏｒｔｈ ｏｆ ｅａｃｈ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ．

Ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｒｕｌｉｎｇ ｉｓ ａ ｓｔｅｐ ｆｏｒｗａｒｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｒｕｇｇｌｅ ａｇａｉｎｓｔ ｂｏｔｈ ｃｏｒｒｕｐｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｆｆｉｃｉａｌ

ｆａｖｏｒｉｔｉｓｍ．

３６． Ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｎｔｅｎｃｅ （Ｐａｒａ． １） ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ

［Ａ］ ａｖｏｉｄｅｄ ｄｅｆｉｎｉｎｇ ｔｈｅ ｅｘｔｅｎｔ ｏｆ ＭｃＤｏｎｎｅｌｌ􀆳ｓ ｄｕｔｉｅｓ．

［Ｂ］ ｍａｄｅ ｎｏ ｃｏｍｐｒｏｍｉｓｅ ｉｎ ｃｏｎｖｉｃｔｉｎｇ ＭｃＤｏｎｎｅｌｌ．

［Ｃ］ ｗａｓ ｃｏｎｔｅｍｐｔｕｏｕｓ ｏｆ ＭｃＤｏｎｎｅｌｌ􀆳ｓ ｃｏｎｄｕｃｔ．

［Ｄ］ ｒｅｆｕｓｅｄ ｔｏ ｃｏｍｍｅｎｔ ｏｎ ＭｃＤｏｎｎｅｌｌ􀆳ｓ ｅｔｈｉｃｓ．

３７． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４， ａｎ ｏｆｆｉｃｉａｌ ａｃｔ ｉｓ ｄｅｅｍｅｄ ｃｏｒｒｕｐｔｉｖｅ ｏｎｌｙ ｉｆ ｉｔ ｉｎｖｏｌｖｅｓ

［Ａ］ ｌｅａｋｉｎｇ ｓｅｃｒｅｔｓ ｉｎｔｅｎｔｉｏｎａｌｌｙ．

［Ｂ］ ｓｉｚａｂｌｅ ｇａｉｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｒｍ ｏｆ ｇｉｆｔｓ．

［Ｃ］ ｃｏｎｃｒｅｔｅ ｒｅｔｕｒｎｓ ｆｏｒ ｇｉｆｔ－ｇｉｖｅｒｓ．

［Ｄ］ ｂｒｅａｋｉｎｇ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ｏｆｆｉｃｉａｌｌｙ．

３８． Ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｒｕｌｉｎｇ ｉｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ａｓｓｕｍｐｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｐｕｂｌｉｃ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ａｒｅ

［Ａ］ ｊｕｓｔｉｆｉｅｄ ｉｎ ａｄｄｒｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｓｔｉｔｕｅｎｔｓ．

［Ｂ］ ｑｕａｌｉｆｉｅｄ ｔｏ ｄｅａｌ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｌｙ ｗｉｔｈ ｂｕｒｅａｕｃｒａｔｉｃ ｉｓｓｕｅｓ．

［Ｃ］ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｓｕｐｐｏｒｔｅｒｓ．

［Ｄ］ ｅｘｅｍｐｔ ｆｒｏｍ ｃｏｎｖｉｃｔｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ ｃｈａｒｇｅ ｏｆ ｆａｖｏｒｉｔｉｓｍ．

３９． Ｗｅｌｌ－ｅｎｆｏｒｃｅｄ ｌａｗｓ ｉｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ａｒｅ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ

［Ａ］ ａｗａｋｅｎ ｔｈｅ ｃｏｎｓｃｉｅｎｃｅ ｏｆ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ．

［Ｂ］ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｆａｉｒ ｐｌａｙ ｉｎ ｏｆｆｉｃｉａｌ ａｃｃｅｓｓ．

［Ｃ］ ａｌｌｏｗ ｆｏｒ ｃｅｒｔａｉｎ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｌｏｂｂｙｉｎｇ．

［Ｄ］ ｉｎｓｐｉｒｅ ｈｏｐｅｓ ｉｎ ａｖｅｒａｇｅ ｐｅｏｐｌｅ．

４０． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｒｕｌｉｎｇ ｉｓ

［Ａ］ ｓａｒｃａｓｔｉｃ．

［Ｂ］ ｔｏｌｅｒａｎｔ．
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［Ｃ］ ｓｋｅｐｔｉｃａｌ．

［Ｄ］ ｓｕｐｐｏｒｔｉｖｅ．

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ａｒｅ ｇｉｖｅｎ ｉｎ ａ ｗｒｏｎｇ ｏｒｄｅｒ． Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ４１－４５， ｙｏｕ ａｒｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｔｏ

ｒｅｏｒｇａｎｉｚｅ ｔｈｅｓｅ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｉｎｔｏ ａ ｃｏｈｅｒｅｎｔ ａｒｔｉｃｌｅ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ｔｏ ｆｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅｍ ｉｎｔｏ

ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｏｘ． Ｐａｒａｇｒａｐｈｓ Ｂ ａｎｄ Ｄ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｃｏｒｒｅｃｔｌｙ ｐｌａｃｅｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ］ Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｓｋｅｔｃｈ， “Ａ Ｄｉｎｎｅｒ ａｔ Ｐｏｐｌａｒ Ｗａｌｋ” ｂｒｏｕｇｈｔ ｔｅａｒｓ ｔｏ Ｄｉｃｋｅｎｓ􀆳ｓ ｅｙｅｓ

ｗｈｅｎ ｈｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ｉｔ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｇｅｓ ｏｆ Ｔｈｅ Ｍｏｎｔｈｌｙ Ｍａｇａｚｉｎｅ． Ｆｒｏｍ ｔｈｅｎ ｏｎ ｈｉｓ ｓｋｅｔｃｈｅｓ ，ｗｈｉｃｈ ａｐ⁃

ｐｅａｒｅｄ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｐｅｎ ｎａｍｅ “Ｂｏｚ” ｉｎ Ｔｈｅ Ｅｖｅｎｉｎｇ Ｃｈｒｏｎｉｃｌｅ， ｅａｒｎｅｄ ｈｉｍ ａ ｍｏｄｅｓｔ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ．

［Ｂ］ Ｔｈｅ ｒｕｎａｗａｙ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ Ｔｈｅ Ｐｉｃｋｗｉｃｋ Ｐａｐｅｒｓ， ａｓ ｉｔ ｉｓ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｋｎｏｗｎ ｔｏｄａｙ， ｓｅｃｕｒｅｄ

Ｄｉｃｋｅｎｓ􀆳ｓ ｆａｍｅ． Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ Ｐｉｃｋｗｉｃｋ ｃｏａｔｓ ａｎｄ Ｐｉｃｋｗｉｃｋ ｃｉｇａｒｓ， ａｎｄ ｔｈｅ ｐｌｕｍｐ， ｓｐｅｃｔａｃｌｅｄ

ｈｅｒｏ， Ｓａｍｕｅｌ Ｐｉｃｋｗｉｃｋ， ｂｅｃａｍｅ ａ ｎａｔｉｏｎａｌ ｆｉｇｕｒｅ．

［Ｃ］ Ｓｏｏｎ ａｆｔｅｒ Ｓｋｅｔｃｈｅｓ ｂｙ Ｂｏｚ ａｐｐｅａｒｅｄ， ａ ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ ｆｉｒｍ ａｐｐｒｏａｃｈｅｄ Ｄｉｃｋｅｎｓ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ａ ｓｔｏ⁃

ｒｙ ｉｎ ｍｏｎｔｈｌｙ ｉｎｓｔａｌｌｍｅｎｔｓ， ａｓ ａ ｂａｃｋｄｒｏｐ ｆｏｒ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｗｏｏｄｃｕｔｓ ｂｙ ｔｈｅ ｔｅｎ－ｆａｍｏｕｓ ａｒｔｉｓｔ Ｒｏｂｅｒｔ

Ｓｅｙｍｏｕｒ， ｗｈｏ ｈａｄ ｏｒｉｇｉｎａｔｅｄ ｔｈｅ ｉｄｅａ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｔｏｒｙ． Ｗｉｔｈ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ， Ｄｉｃｋｅｎｓ ｓｕｃｃｅｓｓ⁃

ｆｕｌｌｙ ｉｎｓｉｓｔｅｄ ｔｈａｔ Ｓｅｙｍｏｕｒ􀆳ｓ ｐｉｃｔｕｒｅｓ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅ ｈｉｓ ｏｗｎ ｓｔｏｒｙ ｉｎｓｔｅａｄ． Ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｉｎｓｔａｌｌｍｅｎｔ， Ｄｉｃｋ⁃

ｅｎｓ ｗｒｏｔｅ ｔｏ ｔｈｅ ａｒｔｉｓｔ ａｎｄ ａｓｋｅｄ ｈｉｍ ｔｏ ｃｏｒｒｅｃｔ ａ ｄｒａｗｉｎｇ Ｄｉｃｋｅｎｓ ｆｅｌｔ ｗａｓ ｎｏｔ ｆａｉｔｈｆｕｌ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｈｉｓ

ｐｒｏｓｅ． Ｓｅｙｍｏｕｒ ｍａｄｅ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅ， ｗｅｎｔ ｉｎｔｏ ｈｉｓ ｂａｃｋｙａｒｄ， ａｎｄ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｈｉｓ ｄｉｓｐｌｅａｓｕｒｅ ｂｙ ｃｏｍｍｉｔ⁃

ｔｉｎｇ ｓｕｉｃｉｄｅ． Ｄｉｃｋｅｎｓ ａｎｄ ｈｉｓ ｐｕｂｌｉｓｈｅｒｓ ｓｉｍｐｌｙ ｐｒｅｓｓｅｄ ｏｎ ｗｉｔｈ ａ ｎｅｗ ａｒｔｉｓｔ． Ｔｈｅ ｃｏｍｉｃ ｎｏｖｅｌ， Ｔｈｅ

Ｐｏｓｔｈｕｍｏｕｓ Ｐａｐｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｉｃｋｗｉｃｋ Ｃｌｕｂ， ａｐｐｅａｒｅｄ ｓｅｒｉａｌｌｙ ｉｎ １８３６ ａｎｄ １８３７， ａｎｄ ｗａｓ ｆｉｒｓｔ ｐｕｂ⁃

ｌｉｓｈｅｄ ｉｎ ｂｏｏｋ ｆｏｒｍ ｉｎ １８３７．

［Ｄ］ Ｃｈａｒｌｅｓ Ｄｉｃｋｅｎｓ ｉｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｔｈｅ ｂｅｓｔ－ｋｎｏｗｎ ａｎｄ， ｔｏ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ， ｔｈｅ ｇｒｅａｔｅｓｔ Ｅｎｇｌｉｓｈ

ｎｏｖｅｌｉｓｔ ｏｆ ｔｈｅ １９ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ． Ａ ｍｏｒａｌｉｓｔ， ｓａｔｉｒｉｓｔ， ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｆｏｒｍｅｒ． Ｄｉｃｋｅｎｓ ｃｒａｆｔｅｄ ｃｏｍｐｌｅｘ ｐｌｏｔｓ

ａｎｄ ｓｔｒｉｋｉｎｇ ｃｈａｒａｃｔｅｒｓ ｔｈａｔ ｃａｐｔｕｒｅ ｔｈｅ ｐａｎｏｒａｍａ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｓｏｃｉｅｔｙ．
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［Ｅ］ Ｓｏｏｎ ａｆｔｅｒ ｈｉｓ ｆａｔｈｅｒ􀆳ｓ ｒｅｌｅａｓｅ ｆｒｏｍ ｐｒｉｓｏｎ， Ｄｉｃｋｅｎｓ ｇｏｔ ａ ｂｅｔｔｅｒ ｊｏｂ ａｓ ｅｒｒａｎｄ ｂｏｙ ｉｎ ｌａｗ

ｏｆｆｉｃｅｓ． Ｈｅ ｔａｕｇｈｔ ｈｉｍｓｅｌｆ ｓｈｏｒｔｈａｎｄ ｔｏ ｇｅｔ ａｎ ｅｖｅｎ ｂｅｔｔｅｒ ｊｏｂ ｌａｔｅｒ ａｓ ａ ｃｏｕｒｔ ｓｔｅｎｏｇｒａｐｈｅｒ ａｎｄ ａｓ ａ

ｒｅｐｏｒｔｅｒ ｉｎ Ｐａｒｌｉａｍｅｎｔ． Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ， Ｄｉｃｋｅｎｓ， ｗｈｏ ｈａｄ ａ ｒｅｐｏｒｔｅｒ􀆳ｓ ｅｙｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｃｒｉｂｉｎｇ ｔｈｅ ｌｉｆｅ

ａｒｏｕｎｄ ｈｉｍ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ａｎｙｔｈｉｎｇ ｃｏｍｉｃ ｏｒ ｏｄｄ， ｓｕｂｍｉｔｔｅｄ ｓｈｏｒｔ ｓｋｅｔｃｈｅｓ ｔｏ ｏｂｓｃｕｒｅ ｍａｇａｚｉｎｅｓ．

［Ｆ］ Ｄｉｃｋｅｎｓ ｗａｓ ｂｏｒｎ ｉｎ Ｐｏｒｔｓｍｏｕｔｈ， ｏｎ Ｅｎｇｌａｎｄ􀆳ｓ ｓｏｕｔｈｅｒｎ ｃｏａｓｔ． Ｈｉｓ ｆａｔｈｅｒ ｗａｓ ａ ｃｌｅｒｋ ｉｎ

ｔｈｅ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｎａｖｙ ｐａｙ ｏｆｆｉｃｅ －ａ ｒｅｓｐｅｃｔａｂｌｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎ， ｂｕｔ ｗｉｓｈ ｌｉｔｔｌｅ ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｔｕｓ． Ｈｉｓ ｐａｔｅｒｎａｌ ｇｒａｎｄ⁃

ｐａｒｅｎｔｓ， ａ ｓｔｅｗａｒｄ ａｎｄ ａ ｈｏｕｓｅｋｅｅｐｅｒ ｐｏｓｓｅｓｓｅｄ ｅｖｅｎ ｌｅｓｓ ｓｔａｔｕｓ， ｈａｖｉｎｇ ｂｅｅｎ ｓｅｒｖａｎｔｓ， ａｎｄ Ｄｉｃｋｅｎｓ

ｌａｔｅｒ ｃｏｎｃｅａｌｅｄ ｔｈｅｉｒ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ． Ｄｉｃｋｅｎ􀆳ｓ ｍｏｔｈｅｒ ｓｕｐｐｏｓｅｄｌｙ ｃａｍｅ ｆｒｏｍ ａ ｍｏｒｅ ｒｅｓｐｅｃｔａｂｌｅ

ｆａｍｉｌｙ． Ｙｅｔ ｔｗｏ ｙｅａｒｓ ｂｅｆｏｒｅ Ｄｉｃｋｅｎ􀆳ｓ ｂｉｒｔｈ， ｈｉｓ ｍｏｔｈｅｒ􀆳ｓ ｆａｔｈｅｒ ｗａｓ ｃａｕｇｈｔ ｓｔｅａｌｉｎｇ ａｎｄ ｆｌｅｄ ｔｏ Ｅｕ⁃

ｒｏｐｅ， ｎｅｖｅｒ ｔｏ ｒｅｔｕｒｎ． Ｔｈｅ ｆａｍｉｌｙ􀆳ｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｐｏｖｅｒｔｙ ｆｏｒｃｅｄ Ｄｉｃｋｅｎｓ ｏｕｔ ｏｆ ｓｃｈｏｏｌ ａｔ ａｇｅ １２ ｔｏ ｗｏｒｋ

ｉｎ Ｗａｒｒｅｎ􀆳ｓ Ｂｌａｃｋｉｎｇ Ｗａｒｅｈｏｕｓｅ， ａ ｓｈｏｅ－ｐｏｌｉｓｈ ｆａｃｔｏｒｙ， ｗｈｅｒｅ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｋｉｎｇ ｂｏｙｓ ｍｏｃｋｅｄ ｈｉｍ

ａｓ “ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｇｅｎｔｌｅｍａｎ”． Ｈｉｓ ｆａｔｈｅｒ ｗａｓ ｔｈｅｎ ｉｍｐｒｉｓｏｎｅｄ ｆｏｒ ｄｅｂｔ． Ｔｈｅ ｈｕｍｉｌｉａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｈｉｓ ｆａｔｈｅｒ􀆳ｓ

ｉｍｐｒｉｓｏｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｈｉｓ ｌａｂｏｒ ｉｎ ｔｈｅ ｂｌａｃｋｉｎｇ ｆａｃｔｏｒｙ ｆｏｒｍｅｄ Ｄｉｃｋｅｎ􀆳ｓ ｇｒｅａｔｅｓｔ ｗｏｕｎｄ ａｎｄ ｂｅｃａｍｅ ｈｉｓ

ｄｅｅｐｅｓｔ ｓｅｃｒｅｔ． Ｈｅ ｃｏｕｌｄ ｎｏｔ ｃｏｎｆｉｄｅ ｔｈｅｍ ｅｖｅｎ ｔｏ ｈｉｓ ｗｉｆｅ， ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅｙ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅ ｕｎａｃｋｎｏｗｌ⁃

ｅｄｇｅｄ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｈｉｓ ｆｉｃｔｉｏｎ．

［Ｇ］ Ａｆｔｅｒ Ｐｉｃｋｗｉｃｋ， Ｄｉｃｋｅｎｓ ｐｌｕｎｇｅｄ ｉｎｔｏ ａ ｂｌｅａｋｅｒ ｗｏｒｌｄ． Ｉｎ Ｏｌｉｖｅｒ Ｔｗｉｓｔ， ｅ ｔｒａｃｅｓ ａｎ

ｏｒｐｈａｎ􀆳ｓ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｗｏｒｋｈｏｕｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｃｒｉｍｉｎａｌ ｓｌｕｍｓ ｏｆ Ｌｏｎｄｏｎ． Ｎｉｃｈｏｌａｓ Ｎｉｃｋｌｅｂｙ， ｈｉｓ ｎｅｘｔ

ｎｏｖｅｌ， ｃｏｍｂｉｎｅｓ ｔｈｅ ｄａｒｋｎｅｓｓ ｏｆ Ｏｌｉｖｅｒ Ｔｗｉｓｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｓｕｎｌｉｇｈｔ ｏｆ Ｐｉｃｋｗｉｃｋ． Ｔｈｅ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅｓｅ

ｎｏｖｅｌｓ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ Ｄｉｃｈｅｎｓ􀆳 ａｓ ａ ｎａｔｉｏｎａｌｌｙ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｌｙ ｃｅｌｅｂｒａｔｅｄ ｍａｎ ｏｆ ｌｅｔｔｅｒｓ．

Ｄ → ４１． 【　 　 】 → ４２． 【　 　 】 → ４３． 【　 　 】 → ４４． 【　 　 】 → Ｂ → ４５． 【　 　 】

Ｐａｒｔ Ｃ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ａｓ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｓ` ｐｒｉｍａｒｙ ｌａｎｇｕａｇｅ ｆｏｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ

ｈａｓ ｏｂｖｉｏｕｓｌｙ ｂｅｅｎ ｃｏｎｔｉｎｕｉｎｇ ｆｏｒ ｓｅｖｅｒａｌ ｄｅｃａｄｅｓ．

（４６） Ｂｕｔ ｅｖｅｎ ａｓ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｓｐｅａｋｅｒｓ ｅｘｐａｎｄｓ ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｉｇｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ
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ｐｒｅｄｏｍｉｎａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｎｇｕａｇｅ ｍａｙ ｆａｄｅ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｆｏｒｅｓｅｅａｂｌｅ ｆｕｔｕｒｅ．

Ｃｏｍｐｌｅｘ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ， ｅｃｏｎｏｍｉｃ， ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒｅ ｃｈａｎｇｅ ｃｏｕｌｄ ｓｔａｒｔ ｔｏ ｄｉｍｉｎｉｓｈ ｔｈｅ

ｌｅａｄｉｎｇ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ａｓ ｔｈｅ ｌａｎｇｕａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｍａｒｋｅｔ， ａｎｄ ＵＫ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ｗｈｉｃｈ ｅｎｊｏｙ ａｄｖａｎ⁃

ｔａｇｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｂｒｅａｔｈ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｕｓａｇｅ ｗｏｕｌｄ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｔｌｙ ｆａｃｅ ｎｅｗ ｐｒｅｓｓｕｒｅｓ． Ｔｈｏｓｅ ｒｅａｌｉｓｔｉｃ ｐｏｓｓｉ⁃

ｂｉｌｉｔｉｅｓ ａｒｅ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ｂｙ Ｄａｖｉｄ Ｇｒａｄｄｏｌ． （４７） Ｈｉｓ ａｎａｌｙｓｉｓ ｓｈｏｕｌｄ ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ

ｅｎｄ ａｎｙ ｓｅｌｆ－ｃｏｎｔｅｎｔｅｄｎｅｓｓ ａｍｏｎｇ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｍａｙ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｉｓ ｓｏ ｓｔａ⁃

ｂｌｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｋｉｎｇｄｏｍ ｄｏ ｎｏｔ ｎｅｅｄ ａｄｄｉｔｉｏｎａｌ ｌａｎｇｕａｇｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ．

Ｄａｖｉｄ Ｇｒａｄｄｏｌ ｃｏｎｃｌｕｄｅｓ ｔｈａｔ ｍｏｎｏｇｌｏｔ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｇｒａｄｕａｔｅｓ ｆａｃｅ ａ ｂｌｅａｋ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｆｕｔｕｒｅ ａｓ ｑｕａｌｉ⁃

ｆｉｅｄ ｍｕｌｔｉｌｉｎｇｕａｌ ｙｏｕｎｇｓｔｅｒｓ ｆｒｏｍ ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｐｒｏｖｉｎｇ ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｖｅｒ

ｔｈｅｉｒ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ ｉｎ ｇｌｏｂａｌ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ． Ａｌｏｎｇｓｉｄｅ ｔｈａｔ，（４８） ｍａｎｙ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

ａｒｅ ｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ－ｓｃｈｏｏｌ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ ｂｕｔ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｓｃｈｏｏｌｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｎｄ ｓｔｕｄｅｎｔｓ

ｄｏ ｎｏｔ ａｐｐｅａｒ ｔｏ ｂｅ ｇａｉｎｉｎｇ ｇｒｅａｔｅｒ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｍｅｎｔ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｆｌｕｅｎｃｙ ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｌａｎｇｕａｇｅｓ．

Ｉｆ ｌｅｆｔ ｔｏ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ， ｓｕｃｈ ｔｒｅｎｄｓ ｗｉｌｌ ｄｉｍｉｎｉｓｈ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｌａｎｇｕａｇｅ ｉｎ

ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ａｓ ｔｈｅ ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｎ ｌａｎｇｕａｇｅｓ， ｓｕｃｈ ａｓ Ｓｐａｎ⁃

ｉｓｈ ，Ａｒａｂｉｃ ｏｒ Ｍａｎｄａｒｉｎ ｇｒｏｗｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｕｔｓｏｕｒｃｉｎｇ ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｌａｎｇｕａｇｅ ｓｕｃｈ

ａｓ Ｊａｐａｎｅｓｅ， Ｆｒｅｎｃｈ ａｎｄ Ｇｅｒｍａｎ， ｓｐｒｅａｄｓ．

（４９） Ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ｂｙ Ｄａｖｉｄ Ｇｒａｄｄｏｌ ａｌｌ ｐｒｅｓｅｎｔ ｃｌｅａｒ ａｎｄ ｍａｊｏｒ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｔｏ ＵＫ ｓ`

ｐｒｏｖｉｄｅｒｓ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｌａｎｇｕａｇｅ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｔｏ ｐｅｏｐｌｅ ｏｆ ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｎｄ ｔｏ ｂｒｏａｄｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｓｅｃｔｏｒｓ． Ｔｈｅ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｌａｎｇｕａｇｅ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｓｅｃｔｏｒ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｅａｒｎｓ ｎｅａｒｌｙ ＆１． ３ ｂｉｌｌｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ＵＫ ｉｎ ｉｎｖｉｓｉ⁃

ｂｌｅ ｅｘｐｏｒｔｓ ａｎｄ ｏｕｒ ｏｔｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｒｅｌａｔｅｄ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｅａｒｎ ｕｐ ｔｏ ＆１０ ｂｉｌｌｉｏｎ ａ ｙｅａｒ ｍｏｒｅ． Ａｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒ⁃

ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｅｘｐａｎｄｓ， ｔｈｅ ｒｅｃｅｎｔ ｓｌｏｗｄｏｗｎ ｉｎ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ

ｓｔｕｄｙｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｍａｉｎ Ｅｎｇｌｉｓｈ－ｓｐｅａｋｉｎｇ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｉｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｃｏｎｔｉｎｕｅ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｉｆ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｎｏ ｅｆ⁃

ｆｅｃｔｉｖｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｔｏ ｐｒｅｖｅｎｔ ｓｕｃｈ ｓｌｉｐｐａｇｅ．

Ｔｈｅ ａｎｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｓｈｉｆｔｓ ｉｎ ｄｅｍａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｂｙ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｉｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ：（５０） Ｉｔ ｇｉｖｅｓ

ａ ｂａｓｉｓ ｔｏ ａｌｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｗｈｉｃｈ ｓｅｅｋ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｌｅａｒｎｉｎｇ ａｎｄ ｖｅｒｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ

ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ． Ｔｈａｔ ｉｓ ａ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ａｐｐｒｏａｃｈ． Ｉｎ ｔｈｉｓ ａｓ ｉｎ ｍｕｃｈ ｅｌｓｅ， ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｗｉｓｈ ｔｏ

ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｍｕｓｔ ｐｒｅｐａｒｅ ｆｏｒ ｉｔ．



尽享收获的喜悦！

２６　　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｙｏｕ ａｒｅ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｍａｉｌ ｔｏ Ｊａｍｅｓ Ｃｏｏｋ， ａ ｎｅｗｌｙ－ａｒｒｉｖｅｄ Ａｕｓｔｒａｌｉａｎ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ， ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｉｎｇ

ｓｏｍｅ ｔｏｕｒｉｓｔ ａｔｔｒａｃｔｉｏｎｓ ｉｎ ｙｏｕｒ ｃｉｔｙ． Ｐｌｅａｓｅ ｇｉｖｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｙｏｕｒ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｅｍａｉｌ ． Ｕｓｅ “Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐｉｃｔｕｒｅｓ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１）ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｐｉｃｔｕｒｅｓ ｂｒｉｅｆｌｙ，

２）ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｍｅａｎｉｎｇ ， ａｎｄ

３）ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （ ２０ ｐｏｉｎｔｓ ）

“有书”与“读书”



尽享收获的喜悦！

２７　　　

２０１６ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｉｎ Ｃａｍｂｏｄｉａ， ｔｈｅ ｃｈｏｉｃｅ ｏｆ ａ ｓｐｏｕｓｅ ｉｓ ａ ｃｏｍｐｌｅｘ ｏｎｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｍａｌｅ． Ｉｔ ｍａｙ ｉｎｖｏｌｖｅ ｎｏｔ

ｏｎｌｙ ｈｉｓ ｐａｒｅｎｔｓ ａｎｄ ｈｉｓ ｆｒｉｅｎｄｓ， 　 １　 ｔｈｏｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｗｏｍｅｎ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ａ ｍａｔｃｈｍａｋｅｒ． Ａ ｙｏｕｎｇ

ｍａｎ ｃａｎ 　 ２　 ａ ｌｉｋｅｌｙ ｓｐｏｕｓｅ ｏｎ ｈｉｓ ｏｗｎ ａｎｄ ｔｈｅｎ ａｓｋ ｈｉｓ ｐａｒｅｎｔｓ ｔｏ 　 ３　 ｔｈｅ ｍａｒｒｉａｇｅ ｎｅｇｏｔｉａ⁃

ｔｉｏｎｓ， ｏｒ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｍａｎ􀆳ｓ ｐａｒｅｎｔｓ ｍａｙ ｍａｋｅ ｔｈｅ ｃｈｏｉｃｅ ｏｆ ａ ｓｐｏｕｓｅ， ｇｉｖｉｎｇ ｔｈｅ ｃｈｉｌｄ ｌｉｔｔｌｅ ｔｏ ｓａｙ ｉｎ

ｔｈｅ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ． 　 ４　 ， ａ ｇｉｒｌ ｍａｙ ｖｅｔｏ ｔｈｅ ｓｐｏｕｓｅ ｈｅｒ ｐａｒｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｃｈｏｓｅｎ． 　 ５　 ａ ｓｐｏｕｓｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ

ｓｅｌｅｃｔｅｄ， ｅａｃｈ ｆａｍｉｌｙ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅｓ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｔｏ ｍａｋｅ ｓｕｒｅ ｉｔｓ ｃｈｉｌｄ ｉｓ ｍａｒｒｙｉｎｇ 　 ６　 ａ ｇｏｏｄ ｆａｍｉｌｙ．

Ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｗｅｄｄｉｎｇ ｉｓ ａ ｌｏｎｇ ａｎｄ ｃｏｌｏｒｆｕｌ ａｆｆａｉｒ． Ｆｏｒｍｅｒｌｙ ｉｔ ｌａｓｔｅｄ ｔｈｒｅｅ ｄａｙｓ 　 ７　 ｂｙ ｔｈｅ

１９８０ｓ ｉｔ ｍｏｒｅ ｃｏｍｍｏｎｌｙ ｌａｓｔｅｄ ａ ｄａｙ ａｎｄ ａ ｈａｌｆ． Ｂｕｄｄｈｉｓｔ ｐｒｉｅｓｔｓ ｏｆｆｅｒ ａ ｓｈｏｒｔ ｓｅｒｍｏｎ ａｎｄ 　 ８　

ｐｒａｙｅｒｓ ｏｆ ｂｌｅｓｓｉｎｇ． Ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｅｒｅｍｏｎｙ ｉｎｖｏｌｖｅ ｒｉｔｕａｌ ｈａｉｒ ｃｕｔｔｉｎｇ， 　 ９　 ｃｏｔｔｏｎ ｔｈｒｅａｄｓ ｓｏａｋｅｄ ｉｎ

ｈｏｌｙ ｗａｔｅｒ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｂｒｉｄｅ􀆳ｓ ａｎｄ ｇｒｏｏｍ􀆳ｓ ｗｒｉｓｔｓ， ａｎｄ 　 １０　 ａ ｃａｎｄｌｅ ａｒｏｕｎｄ ａ ｃｉｒｃｌｅ ｏｆ ｈａｐｐｉｌｙ

ｍａｒｒｉｅｄ ａｎｄ ｒｅｓｐｅｃｔｅｄ ｃｏｕｐｌｅｓ ｔｏ ｂｌｅｓｓ ｔｈｅ 　 １１　 ． Ｎｅｗｌｙｗｅｄｓ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｌｙ ｍｏｖｅ ｉｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｗｉｆｅ􀆳ｓ

ｐａｒｅｎｔｓ ａｎｄ ｍａｙ 　 １２　 ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ ｕｐ ｔｏ ａ ｙｅａｒ， 　 １３　 ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｕｉｌｄ ａ ｎｅｗ ｈｏｕｓｅ ｎｅａｒｂｙ．

Ｄｉｖｏｒｃｅ ｉｓ ｌｅｇａｌ ａｎｄ ｅａｓｙ ｔｏ 　 １４　 ， ｂｕｔ ｎｏｔ ｃｏｍｍｏｎ ． Ｄｉｖｏｒｃｅｄ ｐｅｒｓｏｎｓ ａｒｅ 　 １５　 ｗｉｔｈ ｓｏｍｅ

ｄｉｓａｐｐｒｏｖａｌ． Ｅａｃｈ ｓｐｏｕｓｅ ｒｅｔａｉｎｓ 　 １６　 ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｈｅ ｏｒ ｓｈｅ 　 １７　 ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｍａｒｒｉａｇｅ， ａｎｄ ｊｏｉｎｔｌｙ –

ａｃｑｕｉｒｅｄ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｉｓ 　 １８　 ｅｑｕａｌｌｙ． Ｄｉｖｏｒｃｅｄ ｐｅｒｓｏｎｓ ｍａｙ ｒｅｍａｒｒｙ， ｂｕｔ ａ ｇｅｎｄｅｒ ｐｒｅｊｕｄｉｃｅ 　 １９　

ｕｐ． Ｔｈｅ ｄｉｖｏｒｃｅｄ ｍａｌｅ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ａ ｗａｉｔｉｎｇ ｐｅｒｉｏｄ ｂｅｆｏｒｅ ｈｅ ｃａｎ ｒｅｍａｒｒｙ 　 ２０　 ｔｈｅ ｗｏｍａｎ ｍｕｓｔ

ｗａｉｔ ｍｏｎｔｈｓ．

１． ［Ａ］ ｂｙ ｗａｙ ｏｆ ［Ｂ］ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ［Ｃ］ ｏｎ ｂｅｈａｌｆ ｏｆ ［Ｄ］ ｗｉｔｈ ｒｅｇａｒｄ ｔｏ

２． ［Ａ］ ａｄａｐｔ ｔｏ ［Ｂ］ ｐｒｏｖｉｄｅ ｆｏｒ ［Ｃ］ ｃｏｍｐｅｔｅ ｗｉｔｈ ［Ｄ］ ｄｅｃｉｄｅ ｏｎ

３． ［Ａ］ ｃｌｏｓｅ ［Ｂ］ ｒｅｎｅｗ ［Ｃ］ ａｒｒａｎｇｅ ［Ｄ］ ｐｏｓｔｐｏｎｅ

４． ［Ａ］ Ｉｎ ｔｈｅｏｒｙ ［Ｂ］ Ａｂｏｖｅ ａｌｌ ［Ｃ］ Ｉｎ ｔｉｍｅ ［Ｄ］ Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ
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２８　　　

５． ［Ａ］ Ａｌｔｈｏｕｇｈ ［Ｂ］ Ｌｅｓｔ ［Ｃ］ Ａｆｔｅｒ ［Ｄ］ Ｕｎｌｅｓｓ

６． ［Ａ］ ｉｎｔｏ ［Ｂ］ ｗｉｔｈｉｎ ［Ｃ］ ｆｒｏｍ ［Ｄ］ ｔｈｒｏｕｇｈ

７． ［Ａ］ ｓｉｎｃｅ ［Ｂ］ ｏｒ ［Ｃ］ ｂｕｔ ［Ｄ］ ｓｏ

８． ［Ａ］ ｔｅｓｔ ［Ｂ］ ｃｏｐｙ ［Ｃ］ ｒｅｃｉｔｅ ［Ｄ］ ｃｒｅａｔｅ

９． ［Ａ］ ｆｏｌｄｉｎｇ ［Ｂ］ ｐｉｌｉｎｇ ［Ｃ］ ｗｒａｐｐｉｎｇ ［Ｄ］ ｔｙｉｎｇ

１０． ［Ａ］ ｌｉｇｈｔｉｎｇ ［Ｂ］ ｐａｓｓｉｎｇ ［Ｃ］ ｈｉｄｉｎｇ ［Ｄ］ ｓｅｒｖｉｎｇ

１１． ［Ａ］ ｍｅｅｔｉｎｇ ［Ｂ］ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ［Ｃ］ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ［Ｄ］ ｕｎｉｏｎ

１２． ［Ａ］ ｇｒｏｗ ［Ｂ］ ｐａｒｔ ［Ｃ］ ｄｅａｌ ［Ｄ］ ｌｉｖｅ

１３． ［Ａ］ ｗｈｅｒｅａｓ ［Ｂ］ ｕｎｔｉｌ ［Ｃ］ ｆｏｒ ［Ｄ］ ｉｆ

１４． ［Ａ］ ｏｂｔａｉｎ ［Ｂ］ ｆｏｌｌｏｗ ［Ｃ］ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ［Ｄ］ ａｖｏｉｄ

１５． ［Ａ］ ｉｓｏｌａｔｅｄ ［Ｂ］ ｐｅｒｓｕａｄｅｄ ［Ｃ］ ｖｉｅｗｅｄ ［Ｄ］ ｅｘｐｏｓｅｄ

１６． ［Ａ］ ｗｈｅｒｅｖｅｒ ［Ｂ］ ｈｏｗｅｖｅｒ ［Ｃ］ ｗｈｅｎｅｖｅｒ ［Ｄ］ ｗｈａｔｅｖｅｒ

１７． ［Ａ］ ｃｈａｎｇｅｄ ［Ｂ］ ｂｒｏｕｇｈｔ ［Ｃ］ ｓｈａｐｅｄ ［Ｄ］ ｐｕｓｈｅｄ

１８． ［Ａ］ ｄｉｖｉｄｅｄ ［Ｂ］ ｉｎｖｅｓｔｅｄ ［Ｃ］ ｄｏｎａｔｅｄ ［Ｄ］ ｗｉｔｈｄｒａｗｎ

１９． ［Ａ］ ｃｌｅａｒｓ ［Ｂ］ ｗａｒｍｓ ［Ｃ］ ｓｈｏｗｓ ［Ｄ］ ｂｒｅａｋｓ

２０． ［Ａ］ ｗｈｉｌｅ ［Ｂ］ ｓｏ ｗｈａｔ ［Ｃ］ ｏｎｃｅ ［Ｄ］ ｉｎ ｔｈａｔ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｆｒａｎｃｅ， ｗｈｉｃｈ ｐｒｉｄｅｓ ｉｔｓｅｌｆ ａｓ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｉｎｎｏｖａｔｏｒ ｏｆ ｆａｓｈｉｏｎ， ｈａｓ ｄｅｃｉｄｅｄ ｉｔｓ ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ

ｈａｓ ｌｏｓｔ ａｎ ａｂｓｏｌｕｔｅ ｒｉｇｈｔ ｔｏ ｄｅｆｉｎｅ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｂｅａｕｔｙ ｆｏｒ ｗｏｍａｎ． Ｉｔｓ ｌａｗｍａｋｅｒｓ ｇａｖｅ ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙ ａｐ⁃

ｐｒｏｖａｌ ｌａｓｔ ｗｅｅｋ ｔｏ ａ ｌａｗ ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｍａｋｅ ｉｔ ａ ｃｒｉｍｅ ｔｏ ｅｍｐｌｏｙ ｕｌｔｒａ－ｔｈｉｎ ｍｏｄｅｌｓ ｏｎ ｒｕｎｗａｙｓ． Ｔｈｅ

ｐａｒｌｉａｍｅｎｔ ａｌｓｏ ａｇｒｅｅｄ ｔｏ ｂａｎ ｗｅｂｓｉｔｅｓ ｔｈａｔ ” ｉｎｃｉｔｅ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ｔｈｉｎｎｅｓｓ” ｂｙ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｅｘｔｒｅｍｅ

ｄｉｅｔｉｎｇ．

Ｓｕｃｈ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｈａｖｅ ａ ｃｏｕｐｌｅ ｏｆ ｕｐｌｉｆｔｉｎｇ ｍｏｔｉｖｅｓ． Ｔｈｅｙ ｓｕｇｇｅｓｔ ｂｅａｕｔｙ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ｄｅｆｉｎｅｄ ｂｙ
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２９　　　

ｌｏｏｋｓ ｔｈａｔ ｅｎｄ ｕｐ ｗｉｔｈ ｉｍｐｉｎｇｉｎｇ ｏｎ ｈｅａｌｔｈ． Ｔｈａｔ􀆳ｓ ａ ｓｔａｒｔ． Ａｎｄ ｔｈｅ ｂａｎ ｏｎ ｕｌｔｒａ－ｔｈｉｎ ｍｏｄｅｌｓ ｓｅｅｍｓ ｔｏ

ｇｏ ｂｅｙｏｎｄ ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇ ｍｏｄｅｌｓ ｆｒｏｍ ｓｔａｒｖｉｎｇ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｔｏ ｄｅａｔｈ – ａｓ ｓｏｍｅ ｈａｖｅ ｄｏｎｅ． Ｉｔ ｔｅｌｌｓ ｔｈｅ

ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｔｈａｔ ｉｔ ｍｕｓｔ ｔａｋｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｉｇｎａｌ ｉｔ ｓｅｎｄｓ ｗｏｍｅｎ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｔｅｅｎａｇｅ

ｇｉｒｌｓ， ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｔａｐｅ – ｍｅａｓｕｒｅ ｔｈｅｙ ｍｕｓｔ ｕｓｅ ｔｏ　 ｄｅｔｅｒｍｉｎｅ ｔｈｅｉｒ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｗｏｒｔｈ．

Ｔｈｅ ｂａｎｓ， ｉｆ ｆｕｌｌｙ ｅｎｆｏｒｃｅｄ ，ｗｏｕｌｄ ｓｕｇｇｅｓｔ ｔｏ ｗｏｍａｎ （ａｎｄ ｍａｎｙ ｍｅｎ ）ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｌｅｔ

ｏｔｈｅｒｓ ｂｅ ｏｒｂｉｔｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｂｅａｕｔｙ ． Ａｎｄ ｐｅｒｈａｐｓ ｆａｉｎｔｌｙ， ｔｈｅｙ ｈｉｎｔ ｔｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ｓｈｏｕｌｄ ｌｏｏｋ ｔｏ ｉｎｔａｎｇｉ⁃

ｂｌｅ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ ｌｉｋｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ａｎｄ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｄｉｅｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｗａｙ ｔｏ ｓｉｚｅ ｚｅｒｏ ｏｒ ｗａｓｐ－ｗａｉｓｔ ｐｈｙ⁃

ｓｉｑｕｅｓ ．

Ｔｈｅ Ｆｒｅｎｃｈ ｍｅａｓｕｒｅｓ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｒｅｌｙ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ｏｎ ｓｅｖｅｒｅ ｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ａ ｃｕｌｔｕｒｅ ｔｈａｔ

ｓｔｉｌｌ ｒｅｇａｒｄｓ ｂｅａｕｔｙ ａｓ ｓｋｉｎ－ｄｅｅｐ－ａｎｄ ｂｏｎｅ－ｓｈｏｗｉｎｇ． Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｌａｗ， ｕｓｉｎｇ ａ ｆａｓｈｉｏｎ ｍｏｄｅｌ ｔｈａｔ

ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｍｅｅｔ ａ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ－ｄｅｆｉｎｅｄ ｉｎｄｅｘ ｏｆ ｂｏｄｙ ｍａｓｓ ｃｏｕｌｄ ｒｅｓｕｌｔ ｉｎ ａ ＄ ８５，０００ ｆｉｎｅ ａｎｄ ｓｉｘ

ｍｏｎｔｈｓ ｉｎ ｐｒｉｓｏｎ．

Ｔｈｅ ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｋｎｏｗｓ ｉｔ ｈａｓ ａｎ ｉｎｈｅｒｅｎｔ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｎ ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｍａｔｅｒｉａｌ ａｄｏｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｉ⁃

ｄｅａｌｉｚｅｄ ｂｏｄｙ ｔｙｐｅｓ． Ｉｎ Ｄｅｎｍａｒｋ， ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ， ａｎｄ ａ ｆｅｗ ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ｉｔ ｉｓ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｓｅｔ

ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｆｏｒ ｍｏｄｅｌｓ ａｎｄ ｆａｓｈｉｏｎ ｉｍａｇｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｌｙ ｍｏｒｅ ｏｎ ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｆｏｒ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ．

Ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ ｔｏ Ｆｒａｎｃｅ􀆳ｓ ａｃｔｉｏｎｓ， Ｄｅｎｍａｒｋ􀆳ｓ ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｇｒｅｅｄ ｌａｓｔ ｍｏｎｔｈ ｏｎ ｒｕｌｅｓ ａｎｄ ｓａｎｃ⁃

ｔｉｏｎｓ ｒｅｇａｒｄｉｎｇ ａｇｅ， ｈｅａｌｔｈ， ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｍｏｄｅｌｓ ． Ｔｈｅ ｎｅｗｌｙ ｒｅｖｉｓｅｄ Ｄａｎｉｓｈ Ｆａｓｈｉｏｎ

Ｅｔｈｉｃａｌ ｃｈａｒｔｅｒ ｃｌｅａｒｌｙ Ｃｈａｒｔｅｒ ｓｔａｔｅｓ：“Ｗｅ ａｒｅ ａｗａｒｅ ｏｆ ａｎｄ ｔａｋｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｔｈｅ

ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｈａｓ ｏｎ ｂｏｄｙ ｉｄｅａｌｓ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｏｎ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ．” Ｔｈｅ ｃｈａｒｔｅｒ􀆳ｓ ｍａｉｎ ｔｏｏｌ ｏｆ ｅｎｆｏｒｃｅ⁃

ｍｅｎｔ ｉｓ ｔｏ ｄｅｎｙ ａｃｃｅｓｓ ｆｏｒ ｄｅｓｉｇｎｅｒｓ ａｎｄ ｍｏｄｅｌｉｎｇ ａｇｅｎｃｉｅｓ ｔｏ Ｃｏｐｅｎｈａｇｅｎ Ｆａｓｈｉｏｎ Ｗｅｅｋ

（ＣＦＷ）， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｒｕｎ ｂｙ ｔｈｅ Ｄａｎｉｓｈ Ｆａｓｈｉｏｎ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ． Ｂｕｔ ｉｎ ｇｅｎｅｒａｌ ｉｔ ｒｅｌｉｅｓ ｏｎ ａ ｎａｍｅ－ａｎｄ –

ｓｈａｍｅ ｍｅｔｈｏｄ ｏｆ ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅ．

Ｒｅｌｙｉｎｇ ｏｎ ｅｔｈｉｃａｌ ｐｅｒｓｕａｓｉｏｎ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｌａｗ ｔｏ ａｄｄｒｅｓｓ ｔｈｅ ｍｉｓｕｓｅ ｏｆ ｂｏｄｙ ｉｄｅａｌｓ ｍａｙ ｂｅ ｔｈｅ

ｂｅｓｔ ｓｔｅｐ． Ｅｖｅｎ ｂｅｔｔｅｒ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｏ ｈｅｌｐ ｅｌｅｖａｔｅ ｎｏｔｉｏｎｓ ｏｆ ｂｅａｕｔｙ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｍａｔｅｒｉａｌ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｏｆ ａ

ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｉｎｄｕｓｔｒｙ．

２１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， ｗｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｈａｐｐｅｎ ｉｎ Ｆｒａｎｃｅ？

［Ａ］ Ｐｈｙｓｉｃａｌ ｂｅａｕｔｙ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｒｅｄｅｆｉｎｅｄ

［Ｂ］ Ｎｅｗ ｒｕｎｗａｙｓ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄ

［Ｃ］ Ｗｅｂｓｉｔｅｓ ａｂｏｕｔ ｄｉｅｔｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｔｈｒｉｖｅ

［Ｄ］ Ｔｈｅ ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｗｏｕｌｄ ｄｅｃｌｉｎｅ

２２． Ｔｈｅ ｐｈｒａｓｅ “ｉｍｐｉｎｇｉｎｇ ｏｎ” （Ｌｉｎｅ２ Ｐａｒａ２） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ

［Ａ］ ｈｅｉｇｈｔｅｎｉｎｇ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ
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［Ｂ］ ｉｎｄｉｃａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｏｆ

［Ｃ］ ｌｏｓｉｎｇ ｆａｉｔｈ ｉｎ

［Ｄ］ ｄｏｉｎｇ ｈａｒｍ ｔｏ

２３． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｆ ｔｈｅ ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ？

［Ａ］ Ｔｈｅ Ｆｒｅｎｃｈ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｈａｖｅ ａｌｒｅａｄｙ ｆａｉｌｅｄ

［Ｂ］ Ｎｅｗ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｒｅ ｂｅｉｎｇ ｓｅｔ ｉｎ Ｄｅｎｍａｒｋ

［Ｃ］ Ｍｏｄｅｌｓ ａｒｅ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｕｎｄｅｒ ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ

［Ｄ］ Ｉｔｓ ｉｎｈｅｒｅｎｔ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｒｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｗｏｒｓｅ

２４． Ａ ｄｅｓｉｇｎｅｒ ｉｓ ｍｏｓｔ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｒｅｊｅｃｔｅｄ ｂｙ ＣＦＷ ｆｏｒ

［Ａ］ ｐｕｒｓｕｉｎｇ ｐｅｒｆｅｃｔ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ

［Ｂ］ ｃａｒｉｎｇ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ａｂｏｕｔ ｍｏｄｅｌｓ􀆳 ｃｈａｒａｃｔｅｒ

［Ｃ］ ｓｈｏｗｉｎｇ ｌｉｔｔｌｅ ｃｏｎｃｅｒｎ ｆｏｒ ｈｅａｌｔｈ ｆａｃｔｏｒｓ

［Ｄ］ ｓｅｔｔｉｎｇ ａ ｈｉｇｈ ａｇｅ ｔｈｒｅｓｈｏｌｄ ｆｏｒ ｍｏｄｅｌｓ

２５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｍａｙｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ａ Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｏ ｔｈｅ Ｆａｓｈｉｏｎ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ􀆳ｓ Ｂｏｄｙ Ｉｄｅａｌｓ

［Ｂ］ Ａ Ｄｉｌｅｍｍａ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｓｔａｒｖｉｎｇ Ｍｏｄｅｌｓ ｉｎ Ｆｒａｎｃｅ

［Ｃ］ Ｊｕｓｔ Ａｎｏｔｈｅｒ Ｒｏｕｎｄ ｏｆ Ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｆｏｒ Ｂｅａｕｔｙ

［Ｄ］ Ｔｈｅ Ｇｒｅａｔ Ｔｈｒｅａｔｓ ｔｏ ｔｈｅ Ｆａｓｈｉｏｎ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ

Ｔｅｘｔ ２

Ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｉｍｅ ｉｎ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ｍｏｒｅ ｐｅｏｐｌｅ ｌｉｖｅ ｉｎ ｔｏｗｎｓ ｔｈａｎ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ． Ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎ ｔｈｉｓ ｈａｓ

ｈａｄ ａ ｃｕｒｉｏｕｓ ｒｅｓｕｌｔ． Ｗｈｉｌｅ ｐｏｌｌｓ ｓｈｏｗ Ｂｒｉｔｏｎｓ ｒａｔｅ “ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ” ａｌｏｎｇｓｉｄｅ ｔｈｅ ｒｏｙａｌ ｆａｍｉｌｙ

Ｓｈａｋｅｓｐｅａｒｅ ａｎｄ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｈｅａｌｔｈ Ｓｅｒｖｉｃｅ （ ＮＨＳ） ａｓ ｗｈａｔ ｍａｋｅｓ ｔｈｅｍ ｐｒｏｕｄｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ

ｃｏｕｎｔｒｙ， ｔｈｉｓ ｈａｓ ｌｉｍｉｔｅｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ．

Ａ ｃｅｎｔｕｒｙ ａｇｏ Ｏｃｔａｖｉａ Ｈｉｌｌ ｌａｕｎｃｈｅｄ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｔｒｕｓｔ ｎｏｔ ｔｏ ｒｅｓｃｕｅ ｓｔｙｌｉｓｈ ｈｏｕｓｅｓ ｂｕｔ ｔｏ ｓａｖｅ

“ｔｈｅ ｂｅａｕｔｙ ｏｆ ｎａｔｕｒａｌ ｐｌａｃｅｓ ｆｏｒ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｆｏｒｅｖｅｒ” ． Ｉｔ ｗａｓ ｓｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｃｉｔｙ ｄｗｅｌｌｅｒｓ ｗｉｔｈ

ｓｐａｃｅｓ ｆｏｒ ｌｅｉｓｕｒｅ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｙ ｃｏｕｌｄ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ “ａ ｒｅｆｒｅｓｈｉｎｇ ａｉｒ” ． Ｈｉｌｌ􀆳ｓ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｌａｔｅｒ ｌｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｃｒｅ⁃

ａｔｉｏｎ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｐａｒｋｓ ａｎｄ ｇｒｅｅｎ ｂｅｌｔｓ． Ｔｈｅｙ ｄｏｎ􀆳ｔ ｍａｋｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ ａｎｙ ｍｏｒｅ， ａｎｄ ｅｖｅｒｙ ｙｅａｒ ｃｏｎ⁃

ｃｒｅｔｅ ｃｏｎｓｕｍｅｓ ｍｏｒｅ ｏｆ ｉｔ ． Ｉｔ ｎｅｅｄｓ ｃｏｎｓｔａｎｔ ｇｕａｒｄｉａｎｓｈｉｐ．

Ａｔ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｅｌｅｃｔｉｏｎ ｎｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｂｉｇ ｐａｒｔｉｅｓ ｓｅｅｍ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｅｎｄｏｒｓｅ ｔｈｉｓ ｓｅｎｔｉｍｅｎｔ． Ｔｈｅ

Ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅｓ􀆳 ｐｌａｎｎｉｎｇ ｒｅｆｏｒｍ ｅｘｐｌｉｃｉｔｌｙ ｇｉｖｅｓ ｒｕｒａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｒｉｏｒｉｔｙ ｏｖｅｒ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ， ｅｖｅｎ ａｕ⁃

ｔｈｏｒｉｚｉｎｇ “ｏｆｆ – ｐｌａｎ” ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｗｈｅｒｅ ｌｏｃａｌ ｐｅｏｐｌｅ ｍｉｇｈｔ ｏｂｊｅｃｔ． Ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐ⁃
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ｍｅｎｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｄｅｆｉｎｅｄ ａｓ ｐｒｏｆｉｔａｂｌｅ． Ｌａｂｏｕｒ ｌｉｋｅｗｉｓｅ ｗａｎｔｓ ｔｏ ｄｉｓｃｏｎｔｉｎｕｅ ｌｏｃａｌ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｗｈｅｒｅ ｃｏｕｎ⁃

ｃｉｌｓ ｏｐｐｏｓｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ． Ｔｈｅ Ｌｉｂｅｒａｌ Ｄｅｍｏｃｒａｔｓ ａｒｅ ｓｉｌｅｎｔ． Ｏｎｌｙ Ｕｋｉｐ， ｓｅｎｓｉｎｇ ｉｔｓ ｃｈａｎｃｅ， ｈａｓ ｓｉｄｅｄ

ｗｉｔｈ ｔｈｏｓｅ ｐｌｅａｄｉｎｇ ｆｏｒ ａ ｍｏｒｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ ｕｓｉｎｇ ｇｒｅｅｎ ｌａｎｄ． Ｉｔｓ ｃａｍｐａｉｇｎ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ Ｒｕｒａｌ

Ｅｎｇｌａｎｄ ｓｔｒｕｃｋ ｔｅｒｒｏｒ ｉｎｔｏ ｍａｎｙ ｌｏｃａｌ Ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅ ｐａｒｔｉｅｓ． 　

Ｔｈｅ ｓｅｎｓｉｂｌｅ ｐｌａｃｅ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ｎｅｗ ｈｏｕｓｅｓ ｆａｃｔｏｒｉｅｓ ａｎｄ ｏｆｆｉｃｅｓ ｉｓ ｗｈｅｒｅ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ， ｉｎ ｃｉｔｉｅｓ ａｎｄ

ｔｏｗｎｓ ｗｈｅｒｅ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｉｓ ｉｎ ｐｌａｃｅ． Ｔｈｅ Ｌｏｎｄｏｎ ａｇｅｎｔｓ Ｓｔｉｒｌｉｎｇ Ａｃｋｒｏｙｄ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ｅｎｏｕｇｈ

ｓｉｔｅｓ ｆｏｒ ｈａｌｆ ｏｆ ｍｉｌｌｉｏｎ ｈｏｕｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｌｏｎｄｏｎ ａｒｅａ ａｌｏｎｅ ｗｉｔｈ ｎｏ ｉｎｔｒｕｓｉｏｎ ｏｎ ｇｒｅｅｎ ｂｅｌｔ． Ｗｈａｔ ｉｓ ｔｒｕｅ

ｏｆ Ｌｏｎｄｏｎ ｉｓ ｅｖｅｎ ｔｒｕｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｖｉｎｃｅｓ．

Ｔｈｅ ｉｄｅａ ｔｈａｔ “ｈｏｕｓｉｎｇ ｃｒｉｓｉｓ” ｅｑｕａｌｓ “ｃｏｎｃｒｅｔｅｄ ｍｅａｄｏｗｓ” ｉｓ ｐｕｒｅ ｌｏｂｂｙ ｔａｌｋ． Ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ ｉｓ ｎｏｔ

ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｆｏｒｍｏｒｅ ｈｏｕｓｅｓ ｂｕｔ， ａｓ ａｌｗａｙｓ， ｗｈｅｒｅ ｔｏ ｐｕｔ ｔｈｅｍ． Ｕｎｄｅｒ ｌｏｂｂｙ ｐｒｅｓｓｕｒｅ， Ｇｅｏｒｇｅ Ｏｓｂｏｒｎｅ

ｆａｖｏｕｒｓ ｒｕｒａｌ ｎｅｗ－ｂｕｉｌｄ ａｇａｉｎｓｔ ｕｒｂａｎ ｒｅｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｎｅｗａｌ． Ｈｅ ｆａｖｏｕｒｓ ｏｕｔ －ｏｆ － ｔｏｗｎ ｓｈｏｐｐｉｎｇ

ｓｉｔｅｓ ａｇａｉｎｓｔ ｈｉｇｈ ｓｔｒｅｅｔｓ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｆｒｅｅ ｍａｒｋｅｔ ｂｕｔ ａ ｂｉａｓｅｄ ｏｎｅ． Ｒｕｒａｌ ｔｏｗｎｓ ａｎｄ ｖｉｌｌａｇｅｓ ｈａｖｅ

ｇｒｏｗｎ ａｎｄ ｗｉｌｌ ａｌｗａｙｓ ｇｒｏｗ． Ｔｈｅｙ ｄｏ ｓｏ ｂｅｓｔ ｗｈｅｒｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｓｔｉｃｋｓ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｅｄｇｅｓ ａｎｄ ｒｅｓｐｅｃｔｓ ｔｈｅｉｒ

ｃｈａｒａｃｔｅｒ． Ｗｅ ｄｏ ｎｏｔ ｒｕｉｎ ｕｒｂａｎ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｒｅａｓ． Ｗｈｙ ｒｕｉｎ ｒｕｒａｌ ｏｎｅｓ？

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｐｌａｎｎｅｄ， ｎｏｔ ｌｅｔ ｒｉｐ， Ａｆｔｅｒ ｔｈｅ Ｎｅｔｈｅｒｌａｎｄｓ， Ｂｒｉｔａｉｎ ｉｓ Ｅｕｒｏｐｅ􀆳ｓ ｍｏｓｔ

ｃｒｏｗｅｄ ｃｏｕｎｔｒｙ． Ｈａｌｆ ａ ｃｅｎｔｕｒｙ ｏｆ ｔｏｗｎ ａｎｄ ｃｏｕｎｔｒｙ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｈａｓ ｅｎａｂｌｅｄ ｉｔ ｔｏ ｒｅｔａｉｎ ａｎ ｅｎｖｉａｂｌｅ ｒｕ⁃

ｒａｌ ｃｏｈｅｒｅｎｃｅ， ｗｈｉｌｅ ｓｔｉｌｌ ｐｅｒｍｉｔｔｉｎｇ ｌｏｗ－ｄｅｎｓｉｔｙ ｕｒｂａｎ ｌｉｖｉｎｇ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ ｄｏｕｂｔ ｏｆ ｔｈｅ ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅ－

ｔｈｅ ｃｏｒｒｕｐｔｅｄ ｌａｎｄｓｃａｐｅｓ ｏｆ ｓｏｕｔｈｅｒｎ Ｐｏｒｔｕｇａｌ， Ｓｐａｉｎ ｏｒ Ｉｒｅｌａｎｄ． Ａｖｏｉｄｉｎｇ ｔｈｉｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ

ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｕｎｉｔｅ ｔｈｅ ｌｅｆｔ ａｎｄ ｒｉｇｈｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｐｅｃｔｒｕｍ．

２６． Ｂｒｉｔａｉｎ􀆳ｓ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｎｔｉｍｅｎｔ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ

［Ａ］ ｉｓ ｎｏｔ ｗｅｌｌ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｐｏｌｉｔｉｃｓ

［Ｂ］ ｉｓ ｆｕｌｌｙ ｂａｃｋｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｒｏｙａｌ ｆａｍｉｌｙ

［Ｃ］ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｓｔａｒｔ ｔｉｌｌ ｔｈｅ Ｓｈａｋｅｓｐｅａｒｅａｎ ａｇｅ

［Ｄ］ ｈａｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ｍｕｃｈ ｂｅｎｅｆｉｔ ｔｏ ｔｈｅ ＮＨＳ

２７． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｐａｒａｇｒａｐｈ ２，ｔｈｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｔｒｕｓｔ ａｒｅ ｎｏｗ ｂｅｉｎｇ

［Ａ］ ｌａｒｇｅｌｙ ｏｖｅｒｓｈａｄｏｗｅｄ

［Ｂ］ ｐｒｏｐｅｒｌｙ ｐｒｏｔｅｃｔｅｄ

［Ｃ］ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｒｅｉｎｆｏｒｃｅｄ

［Ｄ］ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｄｅｓｔｒｏｙｅｄ

２８． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｐａｒａｇｒａｐｈ ３？

［Ａ］ Ｌａｂｏｕｒ ｉｓ ｕｎｄｅｒ ａｔｔａｃｋ ｆｏｒ ｏｐｐｏｓｉｎｇ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

［Ｂ］ Ｔｈｅ Ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅｓ ｍａｙ ａｂａｎｄｏｎ “ｏｆｆ－ｐｌａｎ” ｂｕｉｌｄｉｎｇ
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［Ｃ］ Ｕｋｉｐ ｍａｙ ｇａｉｎ ｆｒｏｍ ｉｔｓ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｒｕｒａｌ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ

［Ｄ］ Ｔｈｅ Ｌｉｂｅｒａｌ Ｄｅｍｏｃｒａｔｓ ａｒｅ ｌｏｓｉｎｇ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ

２９． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ Ｇｅｏｒｇｅ Ｏｓｂｏｒｎｅ􀆳ｓ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ

［Ａ］ ｓｈｏｗｓ ｈｉｓ ｄｉｓｒｅｇａｒｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ｏｆ ｒｕｒａｌ ａｒｅａｓ

［Ｂ］ ｓｔｒｅｓｓｅｓ ｔｈｅ ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ ｏｆ ｅａｓｉｎｇ ｔｈｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｃｒｉｓｉｓ

［Ｃ］ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｓ ｈｉｓ ｆｉｒｍ ｓｔａｎｄ ａｇａｉｎｓｔ ｌｏｂｂｙ ｐｒｅｓｓｕｒｅ

［Ｄ］ ｒｅｖｅａｌｓ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｐｒｅｊｕｄｉｃｅ ａｇａｉｎｓｔ ｕｒｂａｎ ａｒｅａｓ

３０． Ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｈｏｗ ｈｉｓ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ

［Ａ］ ｔｈｅ ｓｉｚｅ ｏｆ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｅｎｖｉａｂｌｅ ｕｒｂａｎ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｔｏｗｎ－ａｎｄ－ｃｏｕｎｔｒｙ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｌｉｆｅ ｉｎ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ Ｂｒｉｔａｉｎ

Ｔｅｘｔ ３

“Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｏｎｅ ａｎｄ ｏｎｌｙ ｏｎｅ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｂｕｓｉｎｅｓｓ” ｗｒｏｔｅ Ｍｉｌｔｏｎ Ｆｒｉｅｄｍａｎ， ａ Ｎｏｂｅｌ

Ｐｒｉｚｅ－ｗｉｎｎｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｉｓｔ “Ｔｈａｔ ｉｓ， ｔｏ ｕｓｅ ｉｔｓ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｅｎｇａｇｅ ｉｎ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ

ｉｔｓ ｐｒｏｆｉｔｓ． ” Ｂｕｔ ｅｖｅｎ ｉｆ ｙｏｕ ａｃｃｅｐｔ Ｆｒｉｅｄｍａｎ􀆳ｓ ｐｒｅｍｉｓｅ ａｎｄ ｒｅｇａｒｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ

（ＣＳＲ） ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｓ ａ ｗａｓｔｅ ｏｆ ｓｈａｒｅｈｏｌｄｅｒｓ􀆳 ｍｏｎｅｙ， ｔｈｉｎｇｓ ｍａｙ ｎｏｔ ｂｅ ａｂｓｏｌｕｔｅｌｙ ｃｌｅａｒ－ａｃｔ． Ｎｅｗ ｒｅ⁃

ｓｅａｒｃｈ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ＣＳＲ ｍａｙ ｃｒｅａｔｅ ｍｏｎｅｔａｒｙ ｖａｌｕｅ ｆｏｒ ｃｏｍｐａｎｉｅｓａｔ ｌｅａｓｔ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｐｒｏｓｅｃｕｔｅｄ

ｆｏｒ ｃｏｒｒｕｐｔｉｏｎ．

Ｔｈｅ ｌａｒｇｅｓｔ ｆｉｒｍｓ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ａｎｄ Ｂｒｉｔａｉｎ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｓｐｅｎｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ＄ １５ ｂｉｌｌｉｏｎ ａ ｙｅａｒ ｏｎ

ＣＳＲ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ａｎ ｅｓｔｉｍａｔｅ ｂｙ ＥＰＧ， ａ ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ ｆｉｒｍ． Ｔｈｉｓ ｃｏｕｌｄ ａｄｄ ｖａｌｕｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ

ｉｎ ｔｈｒｅｅ ｗａｙｓ． Ｆｉｒｓｔ， ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｍａｙ ｔａｋｅ ＣＳＲ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ａｓ ａ “ｓｉｇｎａｌ” ｔｈａｔ ａ ｃｏｍｐａｎｙ􀆳ｓ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｒｅ

ｏｆ ｈｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙ． Ｓｅｃｏｎｄ， ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｍａｙ ｂｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｂｕｙ ａ ｃｏｍｐａｎｙ􀆳ｓ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｓ ａｎ ｉｎｄｉｒｅｃｔ ｗａｙ ｔｏ

ｄｏｎａｔｅ ｔｏ ｔｈｅ ｇｏｏｄ ｃａｕｓｅｓ ｉｔ ｈｅｌｐｓ． Ａｎｄ ｔｈｉｒｄ， ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｍｏｒｅ ｄｉｆｆｕｓｅ “ｈａｌｏ ｅｆｆｅｃｔ” ｗｈｅｒｅｂｙ ｉｔｓ ｇｏｏｄ

ｄｅｅｄｓ ｅａｒｎ ｉｔ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒｓ．

Ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｓｔｕｄｉｅｓ ｏｎ ＣＳＲ ｈａｖｅ ｈａｄ ｔｒｏｕｂｌｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｉｎｇ ｔｈｅｓｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｃａｎ ｂｅ

ａｆｆｅｃｔｅｄ ｂｙ ａｌｌ ｔｈｒｅｅ． Ａ ｒｅｃｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ａｔｔｅｍｐｔｓ ｔｏ ｓｅｐａｒａｔｅ ｔｈｅｍ ｂｙ ｌｏｏｋｉｎｇ ａｔ ｂｒｉｂｅｒｙ ｐｒｏｓｅｃｕｔｉｏｎｓ ｕｎ⁃

ｄｅｒ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ Ｆｏｒｅｉｇｎ Ｃｏｒｒｕｐｔ Ｐｒａｃｔｉｃｅｓ Ａｃｔ （ ＦＣＰＡ）． Ｉｔ ａｒｇｕｅｓ ｔｈａｔ ｓｉｎｃｅ ｐｒｏｓｅｃｕｔｏｒｓ ｄｏ ｎｏｔ

ｃｏｎｓｕｍｅ ａ ｃｏｍｐａｎｙ􀆳ｓ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｓ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎｓ，ｔｈｅｙ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｏｎｌｙ ｂｙ ｔｈｅ

ｈａｌｏ ｅｆｆｅｃｔ．

Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ， ａｍｏｎｇ ｐｒｏｓｅｃｕｔｅｄ ｆｉｒｍｓ， ｔｈｏｓｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ＣＳＲ ｐｒｏ⁃
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ｇｒａｍｍｅｓ ｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｇｅｔ ｍｏｒｅ ｌｅｎｉｅｎｔ ｐｅｎａｌｔｉｅｓ． Ｔｈｅｉｒ ａｎａｌｙｓｉｓ ｒｕｌｅｄ ｏｕｔ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｔｈａｔ ｉｔ ｗａｓ

ｆｉｒｍ􀆳ｓ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅｉｒ ＣＳＲ ｓｔａｎｄ， ｔｈａｔ ａｃｃｏｕｎｔｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｌｅｎｉｅｎｃｙ： Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ

ｔｈａｔ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄ ｍｏｒｅ ｔｏ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃａｍｐａｉｇｎｓ ｄｉｄ ｎｏｔ ｒｅｃｅｉｖｅ ｌｏｗｅｒ ｆｉｎｅｓ．

Ｉｎ ａｌｌ， ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｃｏｎｃｌｕｄｅｓ ｔｈａｔ ｗｈｅｒｅａｓ ｐｒｏｓｅｃｕｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｏｎｌｙ ｅｖａｌｕａｔｅ ａ ｃａｓｅ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｉｔｓ

ｍｅｒｉｔｓ， ｔｈｅｙ ｄｏ ｓｅｅｍ ｔｏ ｂｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ａ ｃｏｍｐａｎｙ􀆳ｓ ｒｅｃｏｒｄ ｉｎ ＣＳＲ． “Ｗｅ ｅｓｔｉｍａｔｅ ｔｈａｔ ｅｉｔｈｅｒ ｅｌｉｍｉ⁃

ｎａｔｉｎｇ ａ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ ｌａｂｏｕｒ－ｒｉｇｈｔｓ ｃｏｎｃｅｒｎ， ｓｕｃｈ ａｓ ｃｈｉｌｄ ｌａｂｏｕｒ， ｏｒ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｉｖｉｎｇ ｂｙ ａ⁃

ｂｏｕｔ ２０％ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ｆｉｎｅｓ ｔｈａｔ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ａｒｅ ４０％ ｌｏｗｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｔｙｐｉｃａｌ ｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ ｆｏｒ ｂｒｉｂｉｎｇ

ｆｏｒｅｉｇｎ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ，” ｓａｙｓ ｏｎｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒ．

Ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ａｄｍｉｔ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｓｔｕｄｙ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ａｔ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ｏｕｇｈｔ

ｔｏ ｓｐｅｎｄ ｏｎ ＣＳＲ． Ｎｏｒ ｄｏｅｓ ｉｔ ｒｅｖｅａｌ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ａｒｅ ｂａｎｋｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｈａｌｏ ｅｆｆｅｃｔ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ

ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ，ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ｄｅｃｉｄｅ ｔｈｅｉｒ ｄｏ－ｇｏｏｄｉｎｇ ｐｏｌｉｃｉｅｓ． Ｂｕｔ ａｔ ｌｅａｓｔ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｄｅｍ⁃

ｏｎｓｔｒａｔｅｄ ｔｈａｔ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｇｅｔ ｉｎｔｏ ｔｒｏｕｂｌｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｌａｗ， ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｏｆ ｇｏｏｄ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ｃａｎ ｗｉｎ

ｔｈｅｍ ａ ｌｅｓｓ ｃｏｓｔｌｙ ｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ．

３１． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｖｉｅｗｓ Ｍｉｌｔｏｎ Ｆｒｉｅｄｍａｎ􀆳ｓ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ａｂｏｕｔ ＣＳＲ ｗｉｔｈ

［Ａ］ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ

［Ｂ］ ｓｋｅｐｔｉｃｉｓｍ

［Ｃ］ ａｐｐｒｏｖａｌ

［Ｄ］ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ

３２． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２， ＣＳＲ ｈｅｌｐｓ ａ ｃｏｍｐａｎｙ ｂｙ

［Ａ］ ｇｕａｒｄｉｎｇ ｉｔ ａｇａｉｎｓｔ ｍａｌｐｒａｃｔｉｃｅｓ

［Ｂ］ ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇ ｉｔ ｆｒｏｍ ｂｅｉｎｇ ｄｅｆａｍｅｄ

［Ｃ］ ｗｉｎｎｉｎｇ ｔｒｕｓｔ ｆｒｏｍ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ．

［Ｄ］ ｒａｉｓｉｎｇ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｉｔｓ ｐｒｏｄｕｃｔｓ

３３． Ｔｈｅ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ “ｍｏｒｅ ｌｅｎｉｅｎｔ”（ｌｉｎｅ ２，Ｐａｒａ． ４）ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ

［Ａ］ ｌｅｓｓ ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉａｌ

［Ｂ］ ｍｏｒｅ ｌａｓｔｉｎｇ

［Ｃ］ ｍｏｒｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ

［Ｄ］ ｌｅｓｓ ｓｅｖｅｒｅ

３４． Ｗｈｅｎ ｐｒｏｓｅｃｕｔｏｒｓ ｅｖａｌｕａｔｅ ａ ｃａｓｅ， ａ ｃｏｍｐａｎｙ􀆳ｓ ＣＳＲ ｒｅｃｏｒｄ

［Ａ］ ｃｏｍｅｓ ａｃｒｏｓｓ ａｓ ｒｅｌｉａｂｌｅ ｅｖｉｄｅｎｃｅ

［Ｂ］ ｈａｓ ａｎ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｄｅｃｉｓｉｏｎ

［Ｃ］ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｔｈｅ ｃｈａｎｃｅ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｐｅｎａｌｉｚｅｄ



尽享收获的喜悦！

３４　　　

［Ｄ］ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｓ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ

３５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｆ ＣＳＲ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ？

［Ａ］ Ｔｈｅ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｎ ｉｔ ｉｓ ｕｎｋｎｏｗｎ

［Ｂ］ Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ􀆳 ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｃａｐａｃｉｔｙ ｆｏｒ ｉｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｏｖｅｒｅｓｔｉｍａｔｅｄ

［Ｃ］ Ｉｔｓ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ａｒｅ ｏｆｔｅｎ ｏｖｅｒｌｏｏｋｅｄ

［Ｄ］ Ｉｔ ｈａｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ｍｕｃｈ ｂｅｎｅｆｉｔ ｔｏ ｔｈｅ ｂａｎｋｉｎｇ ｉｎｄｕｓｔｒｙ

Ｔｅｘｔ ４

Ｔｈｅｒｅ ｗｉｌｌ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｃｏｍｅ ａ ｄａｙ ｗｈｅｎ Ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ Ｔｉｍｅｓ ｃｅａｓｅｓ ｔｏ ｐｕｂｌｉｓｈ ｓｔｏｒｉｅｓ ｏｎ ｎｅｗｓ⁃

ｐｒｉｎｔ． Ｅｘａｃｔｌｙ ｗｈｅｎ ｔｈａｔ ｄａｙ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｓ ａ ｍａｔｔｅｒ ｏｆ ｄｅｂａｔｅ． ” Ｓｏｍｅｔｉｍｅ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ，” ｔｈｅ ｐａｐｅｒ􀆳ｓ

ｐｕｂｌｉｓｈｅｒ ｓａｉｄ ｂａｃｋ ｉｎ ２０１０．

Ｎｏｓｔａｌｇｉａ ｆｏｒ ｉｎｋ ｏｎ ｐａｐｅｒ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｕｓｔｌｅ ｏｆ ｐａｇｅｓ ａｓｉｄｅ， ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｐｌｅｎｔｙ ｏｆ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｔｏ ｄｉｔｃｈ

ｐｒｉｎｔ． Ｔｈｅ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｔｏ ｍａｋｅ ａ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ – ｐｒｉｎｔｉｎｇ ｐｒｅｓｓｅｓ， ｄｅｌｉｖｅｒｙ ｔｒｕｃｋｓ

– ｉｓｎ􀆳ｔ ｊｕｓｔ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ； ｉｔ􀆳ｓ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ａｔ ａ ｔｉｍｅ ｗｈｅｎ ｏｎｌｉｎｅ – ｏｎｌｙ ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｓａｍｅ

ｓｅｔ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ． Ｒｅａｄｅｒｓ ａｒｅ ｍｉｇｒａｔｉｎｇ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｐｒｉｎｔ ａｎｙｗａｙ． Ａｎｄ ｔｈｏｕｇｈ ｐｒｉｎｔ ａｄ ｓａｌｅｓ

ｓｔｉｌｌ ｄｗａｒｆ ｔｈｅｉｒ ｏｎｌｉｎｅ ａｎｄ ｍｏｂｉｌｅ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ， ｒｅｖｅｎｕｅ ｆｒｏｍ ｐｒｉｎｔ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ．

Ｏｖｅｒｈｅａｄ ｍａｙ ｂｅ ｈｉｇｈ ａｎｄ ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ ｌｏｗｅｒ， ｂｕｔ ｒｕｓｈｉｎｇ ｔｏ ｅｌｉｍｉｎａｔｅ ｉｔｓ ｐｒｉｎｔ ｅｄｉｔｉｏｎ ｗｏｕｌｄ ｂｅ

ａ ｍｉｓｔａｋｅ， ｓａｙｓ ＢｕｚｚＦｅｅｄ ＣＥＯ Ｊｏｎａｈ Ｐｅｒｅｔｔｉ．

Ｐｅｒｅｔｔｉ ｓａｙｓ ｔｈｅ Ｔｉｍｅｓ ｓｈｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｗａｓｔｅ ｔｉｍｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｉｎｔ ｂｕｓｉｎｅｓｓ， ｂｕｔ ｏｎｌｙ ｉｆ ｔｈｅｙ ｇｏ

ａｂｏｕｔ ｄｏｉｎｇ ｉｔ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｗａｙ． “Ｆｉｇｕｒｉｎｇ ｏｕｔ ａ ｗａｙ ｔｏ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅ ｔｈａｔ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ ｗｏｕｌｄ ｍａｋｅ ｓｅｎｓｅ ｆｏｒ

ｔｈｅｍ，” ｈｅ ｓａｉｄ， “ｂｕｔ ｉｆ ｙｏｕ ｄｉｓｃｏｎｔｉｎｕｅ ｉｔ， ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｈａｖｅ ｙｏｕｒ ｍｏｓｔ ｌｏｙａｌ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｒｅａｌｌｙ ｕｐ⁃

ｓｅｔ ｗｉｔｈ ｙｏｕ． ”

Ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｗｏｒｔｈ ｍａｋｉｎｇ ａ ｃｈａｎｇｅ ａｎｙｗａｙ． Ｐｅｒｅｔｔｉ ｇｉｖｅｓ ｔｈｅ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ Ｎｅｔｆｌｉｘ ｄｉｓｃｏｎｔｉｎｕ⁃

ｉｎｇ ｉｔｓ ＤＶＤ－ｍａｉｌｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｓｔｒｅａｍｉｎｇ． “ Ｉｔ ｗａｓ ｓｅｅｎ ａｓ ｂｌｕｎｄｅｒ，” ｈｅ ｓａｉｄ． Ｔｈｅ ｍｏｖｅ

ｔｕｒｎｅｄ ｏｕｔ ｔｏ ｂｅ ｆｏｒｅｓｉｇｈｔｅｄ． Ａｎｄ ｉｆ Ｐｅｒｅｔｔｉ ｗｅｒｅ ｉｎ ｃｈａｒｇｅ ａｔ ｔｈｅ Ｔｉｍｅｓ ？ “Ｉ ｗｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｐｉｃｋ ａ ｙｅａｒ ｔｏ

ｅｎｄ ｐｒｉｎｔ，” ｈｅ ｓａｉｄ． “Ｉ ｗｏｕｌｄ ｒａｉｓｅ ｐｒｉｃｅｓ ａｎｄ ｍａｋｅ ｉｔ ｉｎｔｏ ｍｏｒｅ ｏｆ ａ ｌｅｇａｃｙ ｐｒｏｄｕｃｔ． ”

Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｌｏｙａｌ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｗｏｕｌｄ ｓｔｉｌｌ ｇｅｔ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔ ｔｈｅｙ ｆａｖｏｒ， ｔｈｅ ｉｄｅａ ｇｏｅｓ， ａｎｄ ｔｈｅｙ􀆳ｄ ｆｅｅｌ

ｌｉｋｅ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｈｅｌｐｉｎｇ ｓｕｓｔａｉｎ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｔｈｅｙ ｂｅｌｉｅｖｅ ｉｎ． “Ｓｏ ｉｆ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｏｖｅｒｐａｙｉｎｇ ｆｏｒ

ｐｒｉｎｔ， ｙｏｕ ｃｏｕｌｄ ｆｅｅｌ ｌｉｋｅ ｙｏｕ ｗｅｒｅ ｈｅｌｐｉｎｇ，” Ｐｅｒｅｔｔｉ ｓａｉｄ． “Ｔｈｅｎ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｔ ａｔ ａ ｈｉｇｈｅｒ ｒａｔｅ ｅａｃｈ

ｙｅａｒ ａｎｄ ｅｓｓｅｎｔｉａｌｌｙ ｔｒｙ ｔｏ ｇｅｎｅｒａｔｅ ａｄｄｉｔｉｏｎａｌ ｒｅｖｅｎｕｅ． ” Ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｄｓ， ｉｆ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｍａｋｅ ａ

ｐｒｉｎｔ ｐｒｏｄｕｃｔ， ｍａｋｅ ｉｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ａｒｅ ａｌｒｅａｄｙ ｏｂｓｅｓｓｅｄ ｗｉｔｈ ｉｔ． Ｗｈｉｃｈ ｍａｙ ｂｅ ｗｈａｔ ｔｈｅ Ｔｉｍｅｓ

ｉｓ ｄｏｉｎｇ ａｌｒｅａｄｙ． Ｇｅｔｔｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｉｎｔ ｅｄｉｔｉｏｎ ｓｅｖｅｎ ｄａｙｓ ａ ｗｅｅｋ ｃｏｓｔｓ ｎｅａｒｌｙ ＄ ５００ ａ ｙｅａｒ – ｍｏｒｅ ｔｈａｎ
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３５　　　

ｔｗｉｃｅ ａｓ ｍｕｃｈ ａｓ ａ ｄｉｇｉｔａｌ – ｏｎｌｙ ｓｕｂｓｃｒｉｐｔｉｏｎ．

“ Ｉｔ􀆳ｓ ａ ｒｅａｌｌｙ ｈａｒｄ ｔｈｉｎｇ ｔｏ ｄｏ ａｎｄ ｉｔ􀆳ｓ ａ ｔｒｅｍｅｎｄｏｕｓ ｌｕｘｕｒｙ ｔｈａｔ ＢｕｚｚＦｅｅｄ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ａ ｌｅｇａｃｙ

ｂｕｓｉｎｅｓｓ，” Ｐｅｒｅｔｔｉ ｒｅｍａｒｋｅｄ． “ Ｂｕｔ ｗｅ􀆳ｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｈａｖｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｌｉｋｅ ｔｈａｔ ｗｈｅｒｅ ｗｅ ｈａｖｅ ｔｈｉｎｇｓ

ｗｅ􀆳ｒｅ ｄｏｉｎｇ ｔｈａｔ ｄｏｎ􀆳ｔ ｍａｋｅ ｓｅｎｓｅ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｃｈａｎｇｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｃｈａｎｇｅｓ． Ｉｎ ｔｈｏｓｅ ｓｉｔｕａ⁃

ｔｉｏｎｓ， ｉｔ􀆳ｓ ｂｅｔｔｅｒ ｔｏ ｂｅ ｍｏｒｅ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅ ｔｈａｔ ｌｅｓｓ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅ． ”

３６． Ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ Ｔｉｍｅｓ ｉｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｅｎｄｉｎｇ ｉｔｓ ｐｒｉｎｔ ｅｄｉｔｉｏｎ ｐａｒｔｌｙ ｄｕｅ ｔｏ

［Ａ］ ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｏｎｌｉｎｅ ａｄ ｓａｌｅｓ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｆｒｏｍ ｉｔｓ ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌａｉｎｔｓ ｆｒｏｍ ｉｔｓ ｒｅａｄｅｒｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｈｉｇｈ ｃｏｓｔ ｏｆ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ

３７． Ｐｅｒｅｔｔｉ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｉｎ ｆａｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｔ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ， ｔｈｅ Ｔｉｍｅｓ ｓｈｏｕｌｄ

［Ａ］ ｍａｋｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔｓ

［Ｂ］ ｅｎｄ ｔｈｅ ｐｒｉｎｔ ｅｄｉｔｉｏｎ ｆｏｒ ｇｏｏｄ

［Ｃ］ ｓｅｅｋ ｎｅｗ ｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ｒｅａｄｅｒｓｈｉｐ

［Ｄ］ ａｉｍ ｆｏｒ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

３８． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ５ａｎｄ ６ ｔｈａｔ ａ “ｌｅｇａｃｙ ｐｒｏｄｕｃｔ”

［Ａ］ ｈｅｌｐｓ ｒｅｓｔｏｒｅ ｔｈｅ ｇｌｏｒｙ ｏｆ ｆｏｒｍｅｒ ｔｉｍｅｓ

［Ｂ］ ｉｓ ｍｅａｎｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｌｏｙａｌ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ

［Ｃ］ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｐｒｉｎｔｉｎｇ ｒｅｄｕｃｅｄ

［Ｄ］ ｅｘｐａｎｄｓ ｔｈｅ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｐｅｒ

３９． Ｐｅｒｅｔｔｉ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ， ｉｎ ａ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｗｏｒｌｄ，

［Ａ］ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｌｕｘｕｒｉｅｓ ｃａｎ ｓｔａｙ ｕｎａｆｆｅｃｔｅｄ

［Ｂ］ ｃａｕｔｉｏｕｓｎｅｓｓ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅｓ ｐｒｏｂｌｅｍ－ｓｏｌｖｉｎｇ

［Ｃ］ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓ ｂｅｔｔｅｒ ｍｅｅｔｓ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ

［Ｄ］ ｌｅｇａｃｙ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ａｒｅ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｏｕｔｄａｔｅｄ

４０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｓｈｉｆｔ ｔｏ Ｏｎｌｉｎｅ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ Ａｌｌ ａｔ Ｏｎｃｅ

［Ｂ］ Ｃｈｅｒｉｓｈ ｔｈｅ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｓｔｉｌｌ ｉｎ Ｙｏｕｒ Ｈａｎｄ

［Ｃ］ Ｋｅｅｐ Ｙｏｕｒ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ Ｆｏｒｅｖｅｒ ｉｎ Ｆａｓｈｉｏｎ

［Ｄ］ Ｍａｋｅ Ｙｏｕｒ Ｐｒｉｎｔ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ａ Ｌｕｘｕｒｙ Ｇｏｏｄ
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３６　　　

　 　 Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ａｎｄ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｓｕｂｈｅａｄｉｎｇ ｆｒｏｍ

ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ （４１－４５）． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｓｕｂｈｅａｄｉｎｇｓ． Ｍａｒｋ

ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔ）

［Ａ］ Ｃｒｅａｔｅ ａ ｎｅｗ ｉｍａｇｅ ｏｆ ｙｏｕｒｓｅｌｆ

［Ｂ］ Ｄｅｃｉｄｅ ｉｆ ｔｈｅ ｔｉｍｅ ｉｓ ｒｉｇｈｔ

［Ｃ］ Ｈａｖｅ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ｉｎ ｙｏｕｒｓｅｌｆ

［Ｄ］ Ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ

［Ｅ］ Ｗｏｒｋ ｗｉｔｈ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ

［Ｆ］ Ｍａｋｅ ｉｔ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ

［Ｇ］ Ｋｎｏｗ ｙｏｕｒ ｇｏａｌｓ

Ｎｏ ｍａｔｔｅｒ ｈｏｗ ｆｏｒｍａｌ ｏｒ ｉｎｆｏｒｍａｌ ｔｈｅ ｗｏｒｋ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ， ｔｈｅ ｗａｙ ｙｏｕ ｐｒｅｓｅｎｔ ｙｏｕｒｓｅｌｆ ｈａｓ ａｎ

ｉｍｐａｃｔ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｔｒｕｅ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｉｍｐｒｅｓｓｉｏｎｓ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｒｏｍ Ｐｒｉｎｃｅｔｏｎ Ｕｎｉｖｅｒ⁃

ｓｉｔｙ， ｐｅｏｐｌｅ ａｓｓｅｓｓ ｙｏｕｒ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ， ｔｒｕｓｔｗｏｒｔｈｉｎｅｓｓ， ａｎｄ ｌｉｋｅａｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｊｕｓｔ ａ ｔｅｎｔｈ ｏｆ ａ

ｓｅｃｏｎｄ， ｓｏｌｅｌｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｗａｙ ｙｏｕ ｌｏｏｋ．

Ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ ａｎｄ ｔｈｅ “ｄｒｅｓｓ ｆｏｒ ｓｕｃｃｅｓｓ” ｅｒａ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒａｎｇｅ ｏｆ

ｏｐｔｉｏｎｓ ｉｓ ｓｏ ｍｕｃｈ ｂｒｏａｄｅｒ． Ｎｏｒｍｓ ｈａｖｅ ｅｖｏｌｖｅｄ ａｎｄ ｆｒａｇｍｅｎｔｅｄ． Ｉｎ ｓｏｍｅ ｓｅｔｔｉｎｇｓ， ｒｅｄ ｓｎｅａｋｅｒｓ ｏｒ

ｄｒｅｓｓ Ｔ－ｓｈｉｒｔｓ ｃａｎ ｃｏｎｖｅｙ ｓｔａｔｕｓ； ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｎｏｔ ｓｏ ｍｕｃｈ． Ｐｌｕｓ， ｗｈａｔｅｖｅｒ ｉｍａｇｅ ｗｅ ｐｒｅｓｅｎｔ ｉｓ ｍａｇｎｉ⁃

ｆｉｅｄ ｂｙ ｓｏｃｉａｌ－ｍｅｄｉａ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｌｉｋｅ ＬｉｎｋｅｄＩｎ． Ｃｈａｎｃｅｓ ａｒｅ， ｙｏｕｒ ｈｅａｄｓｈｏｔｓ ａｒｅ ｓｅｅｎ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｏｆｔｅｎ

ｎｏｗ ｔｈａｎ ａ ｄｅｃａｄｅ ｏｒ ｔｗｏ ａｇｏ． Ｍｉｌｌｅｎｎｉａｌｓ， ｉｔ ｓｅｅｍｓ， ｆａｃｅ ｔｈｅ ｐａｒａｄｏｘ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｔｈｅ ｌｅａｓｔ ｆｏｒｍａｌ ｇｅｎ⁃

ｅｒａｔｉｏｎ ｙｅｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｏｆ ｓｔｙｌｅ ａｎｄ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｂｒａｎｄｉｎｇ． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｃｏｎｆｕｓｉｎｇ．

Ｓｏ ｈｏｗ ｄｏ ｗｅ ｎａｖｉｇａｔｅ ｔｈｉｓ？ Ｈｏｗ ｄｏ ｗｅ ｋｎｏｗ ｗｈｅｎ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔ ｉｎ ａｎ ｕｐｇｒａｄｅ？ Ａｎｄ ｗｈａｔ􀆳ｓ ｔｈｅ

ｂｅｓｔ ｗａｙ ｔｏ ｐｕｌｌ ｏｆｆ ｏｎｅ ｔｈａｔ ｅｎｈａｎｃｅｓ ｏｕｒ ｇｏａｌｓ？ Ｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｏｍｅ ｔｉｐｓ：

４１

Ａｓ ａｎ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ ｃｏａｃｈ， Ｉ􀆳ｖｅ ｓｅｅｎ ｉｍａｇｅ ｕｐｇｒａｄｅｓ ｂｅ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｈｅｌｐｆｕｌ ｄｕｒｉｎｇ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｓ－ｗｈｅｎ

ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ａ ｎｅｗ ｊｏｂ， ｓｔｅｐｐｉｎｇ ｉｎｔｏ ａ ｎｅｗ ｏｒ ｍｏｒｅ ｐｕｂｌｉｃ ｒｏｌｅ， ｏｒ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｗｏｒｋ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ． Ｉｆ

ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｉｎ ａ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｃｈａｎｇｅ ｏｒ ｊｕｓｔ ｆｅｅｌｉｎｇ ｓｔｕｃｋ ａｎｄ ｉｎ ａ ｒｕｔ， ｎｏｗ ｍａｙ ｂｅ ａ ｇｏｏｄ ｔｉｍｅ． Ｉｆ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｎｏｔ

ｓｕｒｅ， ａｓｋ ｆｏｒ ｈｏｎｅｓｔ ｆｅｅｄｂａｃｋ ｆｒｏｍ ｔｒｕｓｔｅｄ ｆｒｉｅｎｄｓ， ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ． Ｌｏｏｋ ｆｏｒ ｃｕｅｓ ａｂｏｕｔ

ｈｏｗ ｏｔｈｅｒｓ ｐｅｒｃｅｉｖｅ ｙｏｕ． Ｍａｙｂｅ ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｎｏ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ａｎ ｕｐｇｒａｄｅ ａｎｄ ｔｈａｔ􀆳ｓ ＯＫ
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４２

Ｇｅｔ ｃｌｅａｒ ｏｎ ｗｈａｔ ｉｍｐａｃｔ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｈｏｐｉｎｇ ｔｏ ｈａｖｅ． Ａｒｅ ｙｏｕ ｌｏｏｋｉｎｇ ｔｏ ｒｅｆｒｅｓｈ ｙｏｕｒ ｉｍａｇｅ ｏｒ ｐｉｖｏｔ

ｉｔ？ Ｆｏｒ ｏｎｅ ｐｅｒｓｏｎ， ｔｈｅ ｇｏａｌ ｍａｙ ｂｅ ｔｏ ｂｅ ｔａｋｅｎ ｍｏｒｅ ｓｅｒｉｏｕｓｌｙ ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ

ｉｍａｇｅ． Ｆｏｒ ａｎｏｔｈｅｒ， ｉｔ ｍａｙ ｂｅ ｔｏ ｂｅ ｐｅｒｃｅｉｖｅｄ ａｓ ｍｏｒｅ ａｐｐｒｏａｃｈａｂｌｅ， ｏｒ ｍｏｒｅ ｍｏｄｅｒｎ ａｎｄ

ｓｔｙｌｉｓｈ． Ｆｏｒ ｓｏｍｅｏｎｅ ｍｏｖｉｎｇ ｆｒｏｍ ｆｉｎａｎｃｅ ｔｏ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ， ｍａｙｂｅ ｔｈｅｙ ｗａｎｔ ｔｏ ｌｏｏｋ ｍｏｒｅ “ＳｏＨｏ． ”

（Ｉｔ􀆳ｓ ＯＫ ｔｏ ｕｓｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚａｔｉｏｎｓ ｌｉｋｅ ｔｈａｔ ）

４３

Ｌｏｏｋ ａｔ ｙｏｕｒ ｗｏｒｋ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｌｉｋｅ ａｎ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｉｓｔ． Ｗｈａｔ ａｒｅ ｔｈｅ ｎｏｒｍｓ ｏｆ ｙｏｕｒ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ？

Ｗｈａｔ ｃｏｎｖｅｙｓ ｓｔａｔｕｓ？ Ｗｈｏ ａｒｅ ｙｏｕｒ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ａｕｄｉｅｎｃｅｓ？ Ｈｏｗ ｄｏ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｙｏｕ ｒｅｓｐｅｃｔ ａｎｄ

ｌｏｏｋ ｕｐ ｔｏ ｐｒｅｓｅｎｔ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ？ Ｔｈｅ ｂｅｔｔｅｒ ｙｏｕ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｃｏｎｔｅｘｔ， ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｃｏｎｔｒｏｌ ｙｏｕ

ｃａｎ ｈａｖｅ ｏｖｅｒ ｙｏｕｒ ｉｍｐａｃｔ．

４４

Ｅｎｌｉｓｔ ｔｈｅ ｓｕｐｐｏｒｔ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ ａｎｄ ｓｈａｒｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ ｙｏｕｒ ｇｏａｌｓ ａｎｄ ｃｏｎｔｅｘｔ． Ｈｉｒｅ ａ ｐｅｒｓｏｎａｌ

ｓｔｙｌｉｓｔ， ｏｒ ｕｓｅ ｔｈｅ ｆｒｅｅ ｓｔｙｌｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ ａ ｓｔｏｒｅ ｌｉｋｅ Ｊ． Ｃｒｅｗ． Ｔｒｙ ａ ｈａｉｒ ｓｔｙｌｉｓｔ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ａ

ｂａｒｂｅｒ． Ｗｏｒｋ ｗｉｔｈ ａ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｅｒ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｙｏｕｒ ｓｐｏｕｓｅ ｏｒ ｆｒｉｅｎｄ． Ｉｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ａｓ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ

ａｓ ｙｏｕ ｍｉｇｈｔ ｔｈｉｎｋ．

４５

Ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ ｏｆ ａ ｓｔｙｌｅ ｕｐｇｒａｄｅ ｉｓｎ􀆳ｔ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ｖａｉｎ ｏｒ ｔｏ ｓｐｅｎｄ ｍｏｒｅ ｔｉｍｅ ｆｕｓｓｉｎｇ ｏｖｅｒ ｗｈａｔ

ｔｏ ｗｅａｒ． Ｉｎｓｔｅａｄ， ｕｓｅ ｉｔ ａｓ ａｎ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｏ ｒｅｄｕｃｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｆａｔｉｇｕｅ． Ｐｉｃｋ ａ ｓｔａｎｄａｒｄ ｗｏｒｋ ｕｎｉｆｏｒｍ ｏｒ

ａ ｆｅｗ ｇｏ－ｔｏ ｏｐｔｉｏｎｓ． Ｂｕｙ ａｌｌ ｙｏｕｒ ｃｌｏｔｈｅｓ ａｔ ｏｎｃｅ ｗｉｔｈ ａ ｓｔｙｌｉｓｔ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｓｈｏｐｐｉｎｇ ａｌｏｎｅ， ｏｎｅ ａｒｔｉｃｌｅ

ｏｆ ｃｌｏｔｈｉｎｇ ａｔ ａ ｔｉｍｅ．

Ｐａｒｔ Ｃ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｉｓ ｏｕｒ ｂｉｒｔｈｒｉｇｈｔ． （４６） Ｗｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｔｏ ｌｅａｒｎ ｈｏｗ ｔｏ ｂｅ ｍｅｎｔａｌｌｙ ｈｅａｌｔｈｙ， ｉｔ ｉｓ

ｂｕｉｌｔ ｉｎｔｏ ｕｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｗａｙ ｔｈａｔ ｏｕｒ ｂｏｄｉｅｓ ｋｎｏｗ ｈｏｗ ｔｏ ｈｅａｌ ａ ｃｕｔ ｏｒ ｍｅｎｄ ａ ｂｒｏｋｅｎ ｂｏｎｅ． Ｍｅｎｔａｌ

ｈｅａｌｔｈ ｃａｎ􀆳ｔ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ， ｏｎｌｙ ｒｅａｗａｋｅｎｅｄ． Ｉｔ ｉｓ ｌｉｋｅ ｉｍｍｕｎｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｔｈｅ ｂｏｄｙ， ｗｈｉｃｈ ｕｎｄｅｒ ｓｔｒｅｓｓ

ｏｒ ｔｈｒｏｕｇｈ ｌａｃｋ ｏｆ ｎｕｔｒｉｔｉｏｎ ｏｒ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｃａｎ ｂｅ ｗｅａｋｅｎｅｄ， ｂｕｔ ｗｈｉｃｈ ｎｅｖｅｒ ｌｅａｖｅｓ ｕｓ． Ｗｈｅｎ ｗｅ ｄｏｎ􀆳ｔ

ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ａｎｄ ｗｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ｋｎｏｗ ｈｏｗ ｔｏ ｇａｉｎ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｉｔ， ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｗｉｌｌ
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ｒｅｍａｉｎ ｈｉｄｄｅｎ ｆｒｏｍ ｕｓ． （４７） Ｏｕｒ ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｒｅａｌｌｙ ｇｏ ａｎｙｗｈｅｒｅ； ｌｉｋｅ ｔｈｅ ｓｕｎ ｂｅｈｉｎｄ ａ

ｃｌｏｕｄ， ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｔｅｍｐｏｒａｒｉｌｙ ｈｉｄｄｅｎ ｆｒｏｍ ｖｉｅｗ， ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｆｕｌｌｙ ｃａｐａｂｌｅ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｒｅｓｔｏｒｅｄ ｉｎ ａｎ

ｉｎｓｔａｎｔ ．

Ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｉｓ ｔｈｅ ｓｅｅｄ ｔｈａｔ ｃｏｎｔａｉｎｓ ｓｅｌｆ－ｅｓｔｅｅｍ – ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ｉｎ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ ａｎｄ ａｎ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ

ｔｒｕｓｔ ｉｎ ｏｕｒ ｃｏｍｍｏｎ ｓｅｎｓｅ． Ｉｔ ａｌｌｏｗｓ ｕｓ ｔｏ ｈａｖｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｎ ｏｕｒ ｌｉｖｅｓ－ｔｈｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｎｏｔ ｔａｋｅ ｏｕｒ⁃

ｓｅｌｖｅｓ ｔｏｏ ｓｅｒｉｏｕｓｌｙ， ｔｏ ｌａｕｇｈ ａｔ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ， ｔｏ ｓｅｅ ｔｈｅ ｂｉｇｇｅｒ ｐｉｃｔｕｒｅ， ａｎｄ ｔｏ ｓｅｅ ｔｈａｔ ｔｈｉｎｇｓ ｗｉｌｌ ｗｏｒｋ

ｏｕｔ． Ｉｔ􀆳ｓ ａ ｆｏｒｍ ｏｆ ｉｎｎａｔｅ ｏｒ ｕｎｌｅａｒｎｅｄ ｏｐｔｉｍｉｓｍ． （４８） Ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ａｌｌｏｗｓ ｕｓ ｔｏ ｖｉｅｗ ｏｔｈｅｒｓ ｗｉｔｈ

ｓｙｍｐａｔｈｙ ｉｆ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｈａｖｉｎｇ ｔｒｏｕｂｌｅｓ， ｗｉｔｈ ｋｉｎｄｎｅｓｓ ｉｆ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｉｎ ｐａｉｎ， ａｎｄ ｗｉｔｈ ｕｎｃｏｎｄｉｔｉｏｎａｌ ｌｏｖｅ

ｎｏ ｍａｔｔｅｒ ｗｈｏ ｔｈｅｙ ａｒｅ． Ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｉｓ ｔｈｅ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｃｒｅａｔｉｖｉｔｙ ｆｏｒ ｓｏｌｖｉｎｇ ｐｒｏｂｌｅｍｓ， ｒｅｓｏｌｖｉｎｇ ｃｏｎ⁃

ｆｌｉｃｔ， ｍａｋｉｎｇ ｏｕｒ ｓｕｒｒｏｕｎｄｉｎｇｓ ｍｏｒｅ ｂｅａｕｔｉｆｕｌ， ｍａｎａｇｉｎｇ ｏｕｒ ｈｏｍｅ ｌｉｆｅ， ｏｒ ｃｏｍｉｎｇ ｕｐ ｗｉｔｈ ａ ｃｒｅａｔｉｖｅ

ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｉｄｅａ ｏｒ ｉｎｖｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｍａｋｅ ｏｕｒ ｌｉｖｅｓ ｅａｓｉｅｒ． Ｉｔ ｇｉｖｅｓ ｕｓ ｐａｔｉｅｎｃｅ ｆｏｒ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ． Ａｎｄ ｔｏｗａｒｄ

ｏｔｈｅｒｓ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｐａｔｉｅｎｃｅ ｗｈｉｌｅ ｄｒｉｖｉｎｇ， ｃａｔｃｈｉｎｇ ａ ｆｉｓｈ， ｗｏｒｋｉｎｇ ｏｎ ｏｕｒ ｃａｒ， ｏｒ ｒａｉｓｉｎｇ ａ ｃｈｉｌｄ． Ｉｔ

ａｌｌｏｗｓ ｕｓ ｔｏ ｓｅｅ ｔｈｅ ｂｅａｕｔｙ ｔｈａｔ ｓｕｒｒｏｕｎｄｓ ｕｓ ｅａｃｈ ｍｏｍｅｎｔ ｉｎ ｎａｔｕｒｅ， ｉｎ ｃｕｌｔｕｒｅ， ｉｎ ｔｈｅ ｆｌｏｗ ｏｆ ｏｕｒ

ｄａｉｌｙ ｌｉｖｅｓ．

（４９） Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｉｓ ｔｈｅ ｃｕｒｅ－ａｌｌ ｆｏｒ ｌｉｖｉｎｇ ｏｕｒ ｌｉｖｅｓ， ｉｔ ｉｓ ｐｅｒｆｅｃｔｌｙ ｏｒｄｉｎａｒｙ ａｓ ｙｏｕ

ｗｉｌｌ ｓｅｅ ｔｈａｔ ｉｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｔｈｅｒｅ ｔｏ ｄｉｒｅｃｔ ｙｏｕ ｔｈｒｏｕｇｈ ａｌｌ ｙｏｕｒ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ． Ｉｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ａｖａｉｌａｂｌｅ

ｅｖｅｎ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｍｕｎｄａｎｅ ｏｆ ｌｉｆｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎｓ ｔｏ ｓｈｏｗ ｙｏｕ ｒｉｇｈｔ ｆｒｏｍ ｗｒｏｎｇ， ｇｏｏｄ ｆｒｏｍ ｂａｄ， ｆｒｉｅｎｄ ｆｒｏｍ

ｆｏｅ． Ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｈａｓ ｃｏｍｍｏｎｌｙ ｂｅｅｎ ｃａｌｌｅｄ ｃｏｎｓｃｉｅｎｃｅ， ｉｎｓｔｉｎｃｔ， ｗｉｓｄｏｍ， ｃｏｍｍｏｎ ｓｅｎｓｅ， ｏｒ ｔｈｅ

ｉｎｎｅｒ ｖｏｉｃｅ， ｗｅ ｔｈｉｎｋ ｏｆ ｉｔ ｓｉｍｐｌｙ ａｓ ａ ｈｅａｌｔｈｙ ａｎｄ ｈｅｌｐｆｕｌ ｆｌｏｗ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｔｈｏｕｇｈｔ． （５０） Ａｓ ｙｏｕ

ｗｉｌｌ ｃｏｍｅ ｔｏ ｓｅｅ， ｋｎｏｗｉｎｇ ｔｈａｔ ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ ｉｓ ａｌｗａｙｓ ａｖａｉｌａｂｌｅ ａｎｄ ｋｎｏｗｉｎｇ ｔｏ ｔｒｕｓｔ ｉｔ ａｌｌｏｗ ｕｓ ｔｏ

ｓｌｏｗ ｄｏｗｎ ｔｏ ｔｈｅ ｍｏｍｅｎｔ ａｎｄ ｌｉｖｅ ｌｉｆｅ ｈａｐｐｉｌｙ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｓｕｐｐｏｓｅ ｙｏｕ ａｒｅ ａ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｉｎ ｙｏｕｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ． Ｗｒｉｔｅ ａ ｎｏｔｉｃｅ ｏｆ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ， ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｔｈｅ

ｎｅｗｌｙ－ｅｎｒｏｌｌｅｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｙ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｎｏｔｉｃｅ． Ｕｓｅ Ｌｉ Ｍｉｎｇ ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）
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３９　　　

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐｉｃｔｕｒｅｓ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｐｉｃｔｕｒｅｓ ｂｒｉｅｆｌｙ

２） ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ ｔｈｅ ｍｅａｎｉｎｇ ， ａｎｄ

３） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ Ｌｉ Ｍｉｎｇ ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

与其只提要求，不如做个榜样
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４０　　　

２０１５ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｏｕｇｈ ｎｏｔ ｂｉｏｌｏｇｉｃａｌｌｙ ｒｅｌａｔｅｄ， ｆｒｉｅｎｄｓ ａｒｅ ａｓ “ｒｅｌａｔｅｄ” ａｓ ｆｏｕｒｔｈ ｃｏｕｓｉｎｓ， ｓｈａｒｉｎｇ ａｂｏｕｔ １％ ｏｆ

ｇｅｎｅｓ． Ｔｈａｔ ｉｓ 　 １　 ａ ｓｔｕｄｙ， ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ ａｎｄ Ｙａｌｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｉｎ ｔｈｅ

Ｐｒｏｃｅｅｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ， ｈａｓ 　 ２　 ．

Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｉｓ ａ ｇｅｎｏｍｅ－ｗｉｄｅ ａｎａｌｙｓｉｓ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ 　 ３　 １，９３２ ｕｎｉｑｕｅ ｓｕｂｊｅｃｔｓ ｗｈｉｃｈ 　 ４　

ｐａｉｒｓ ｏｆ ｕｎｒｅｌａｔｅｄ　 ｆｒｉｅｎｄｓ ａｎｄ ｕｎｒｅｌａｔｅｄ ｓｔｒａｎｇｅｒｓ． Ｔｈｅ ｓａｍｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｅｒｅ ｕｓｅｄ ｉｎ ｂｏｔｈ 　 ５　 ．

Ｗｈｉｌｅ １％ ｍａｙ ｓｅｅｍ 　 ６　 ，ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｓｏ ｔｏ ａ ｇｅｎｅｔｉｃｉｓｔ． Ａｓ Ｊａｍｅｓ Ｆｏｗｌｅｒ， ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ ｍｅｄｉｃａｌ

ｇｅｎｅｔｉｃｓ ａｔ ＵＣ Ｓａｎ Ｄｉｅｇｏ， ｓａｙｓ， “Ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ｄｏ ｎｏｔ ｅｖｅｎ 　 ７　 ｔｈｅｉｒ ｆｏｕｒｔｈ ｃｏｕｓｉｎｓ ｂｕｔ ｓｏｍｅｈｏｗ

ｍａｎａｇｅ ｔｏ ｓｅｌｅｃｔ ａｓ　 ｆｒｉｅｎｄｓ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ 　 ８　 ｏｕｒ ｋｉｎ． ”

Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ 　 ９　 ｆｏｕｎｄ　 ｔｈａｔ ｔｈｅ ｇｅｎｅｓ ｆｏｒ ｓｍｅｌｌ ｗｅｒｅ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｓｈａｒｅｄ ｉｎ ｆｒｉｅｎｄｓ ｂｕｔ ｎｏｔ ｇｅｎｅｓ

ｆｏｒ ｉｍｍｕｎｉｔｙ ． Ｗｈｙ ｔｈｉｓ ｓｉｍｉｌａｒｉｔｙ ｅｘｉｓｔｓ ｉｎ ｓｍｅｌｌ ｇｅｎｅｓ ｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｅｘｐｌａｉｎ， ｆｏｒ ｎｏｗ， 　 １０　 ，ａｓ

ｔｈｅ ｔｅａｍ ｓｕｇｇｅｓｔｓ， ｉｔ ｄｒａｗｓ ｕｓ ｔｏ ｓｉｍｉｌａｒ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ ｂｕｔ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｍｏｒｅ 　 １１　 ｉｔ． Ｔｈｅｒｅ ｃｏｕｌｄ ｂｅ

ｍａｎｙ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｗｏｒｋｉｎｇ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｔｈａｔ 　 １２　 ｕｓ ｉｎ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｇｅｎｅｔｉｃａｌｌｙ ｓｉｍｉｌａｒ ｆｒｉｅｎｄｓ 　 １３　 ”

ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｋｉｎｓｈｉｐ” ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｆｒｉｅｎｄｓ ｗｉｔｈ 　 １４　 ！

Ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｍａｒｋａｂｌｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｗａｓｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｉｍｉｌａｒ ｇｅｎｅｓ ｓｅｅｍ ｔｏ ｂｅ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ 　 １５

　 ｔｈａｎ ｏｔｈｅｒ ｇｅｎｅｓ． Ｓｔｕｄｙｉｎｇ ｔｈｉｓ ｃｏｕｌｄ ｈｅｌｐ 　 １６　 ｗｈｙ ｈｕｍａｎ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｐｉｃｋｅｄ ｐａｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ　

３０，０００ ｙｅａｒｓ， ｗｉｔｈ ｓｏｃｉａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｂｅｉｎｇ ａ ｍａｊｏｒ 　 １７　 ｆａｃｔｏｒ．

Ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｍｐｌｙ ｅｘｐｌａｉｎ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ 　 １８　 ｔｏ ｂｅｆｒｉｅｎｄ ｔｈｏｓｅ ｏｆ ｓｉｍｉｌａｒ 　 １９　 ｂａｃｋ⁃

ｇｒｏｕｎｄｓ， ｓａｙ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ． Ｔｈｏｕｇｈ ａｌｌ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔｓ ｗｅｒｅ ｄｒａｗｎ ｆｒｏｍ ａ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｅｘ⁃

ｔｒａｃｔｉｏｎ， ｃａｒｅ ｗａｓ ｔａｋｅｎ ｔｏ 　 ２０　 ｔｈａｔ ａｌｌ ｓｕｂｊｅｃｔｓ， ｆｒｉｅｎｄｓ ａｎｄ ｓｔｒａｎｇｅｒｓ， ｗｅｒｅ ｔａｋｅｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓａｍｅ

ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ．

１． ［Ａ］ ｗｈｅｎ ［Ｂ］ ｗｈｙ ［Ｃ］ ｈｏｗ ［Ｄ］ ｗｈａｔ
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４１　　　

２． ［Ａ］ ｄｅｆｅｎｄｅｄ ［Ｂ］ ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ ［Ｃ］ ｗｉｔｈｄｒａｗｎ ［Ｄ］ ａｄｖｉｓｅｄ

３． ［Ａ］ ｆｏｒ ［Ｂ］ ｗｉｔｈ ［Ｃ］ ｏｎ ［Ｄ］ ｂｙ

４． ［Ａ］ ｃｏｍｐａｒｅｄ ［Ｂ］ ｓｏｕｇｈｔ ［Ｃ］ ｓｅｐａｒａｔｅｄ ［Ｄ］ ｃｏｎｎｅｃｔｅｄ

５． ［Ａ］ ｔｅｓｔｓ ［Ｂ］ ｏｂｊｅｃｔｓ ［Ｃ］ ｓａｍｐｌｅｓ ［Ｄ］ ｅｘａｍｐｌｅｓ

６． ［Ａ］ ｉｎｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ［Ｂ］ ｕｎｅｘｐｅｃｔｅｄ ［Ｃ］ ｕｎｂｅｌｉｅｖａｂｌｅ ［Ｄ］ ｉｎｃｒｅｄｉｂｌｅ

７． ［Ａ］ ｖｉｓｉｔ ［Ｂ］ ｍｉｓｓ ［Ｃ］ ｓｅｅｋ ［Ｄ］ ｋｎｏｗ

８． ［Ａ］ ｒｅｓｅｍｂｌｅ ［Ｂ］ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ［Ｃ］ ｆａｖｏｒ ［Ｄ］ ｓｕｒｐａｓｓ

９． ［Ａ］ ａｇａｉｎ ［Ｂ］ ａｌｓｏ ［Ｃ］ ｉｎｓｔｅａｄ ［Ｄ］ ｔｈｕｓ

１０． ［Ａ］ Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ ［Ｂ］ Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ ［Ｃ］ Ｌｉｋｅｗｉｓｅ ［Ｄ］ Ｐｅｒｈａｐｓ

１１． ［Ａ］ ａｂｏｕｔ ［Ｂ］ ｔｏ ［Ｃ］ ｆｒｏｍ ［Ｄ］ ｌｉｋｅ

１２． ［Ａ］ ｄｒｉｖｅ ［Ｂ］ ｏｂｓｅｒｖｅ ［Ｃ］ ｃｏｎｆｕｓｅ ［Ｄ］ ｌｉｍｉｔ

１３． ［Ａ］ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ［Ｂ］ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ［Ｃ］ ｒｅｇａｒｄｌｅｓｓ ｏｆ ［Ｄ］ ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ

１４． ［Ａ］ ｃｈａｎｃｅｓ ［Ｂ］ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ［Ｃ］ ｍｉｓｓｉｏｎｓ ［Ｄ］ ｂｅｎｅｆｉｔｓ

１５． ［Ａ］ ｌａｔｅｒ ［Ｂ］ ｓｌｏｗｅｒ ［Ｃ］ ｆａｓｔｅｒ ［Ｄ］ ｅａｒｌｉｅｒ

１６． ［Ａ］ ｆｏｒｅｃａｓｔ ［Ｂ］ ｒｅｍｅｍｂｅｒ ［Ｃ］ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ［Ｄ］ ｅｘｐｒｅｓｓ

１７． ［Ａ］ ｕｎｐｒｅｄｉｃｔａｂｌｅ ［Ｂ］ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｏｒｙ ［Ｃ］ ｃｏｎｔｒｏｌｌａｂｌｅ ［Ｄ］ ｄｉｓｒｕｐｔｉｖｅ

１８． ［Ａ］ ｅｎｄｅａｖｏｒ ［Ｂ］ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ［Ｃ］ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ ［Ｄ］ ｔｅｎｄｅｎｃｙ

１９． ［Ａ］ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ［Ｂ］ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ［Ｃ］ ｅｔｈｎｉｃ ［Ｄ］ ｅｃｏｎｏｍｉｃ

２０． ［Ａ］ ｓｅｅ ［Ｂ］ ｓｈｏｗ ［Ｃ］ ｐｒｏｖｅ ［Ｄ］ ｔｅｌｌ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｋｉｎｇ Ｊｕａｎ Ｃａｒｌｏｓ ｏｆ Ｓｐａｉｎ ｏｎｃｅ ｉｎｓｉｓｔｅｄ “ｋｉｎｇｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ａｂｄｉｃａｔｅ， ｔｈｅｙ ｄｉｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｓｌｅｅｐ． ” Ｂｕｔ

ｅｍｂａｒｒａｓｓｉｎｇ ｓｃａｎｄａｌｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｐｕｂｌｉｃａｎ ｌｅｆｔ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｃｅｎｔ Ｅｕｒｏ－ｅｌｅｃｔｉｏｎｓ ｈａｖｅ

ｆｏｒｃｅｄ ｈｉｍ ｔｏ ｅａｔ ｈｉｓ ｗｏｒｄｓ ａｎｄ ｓｔａｎｄ ｄｏｗｎ． Ｓｏ， ｄｏｅｓ ｔｈｅ Ｓｐａｎｉｓｈ ｃｒｉｓｉｓ ｓｕｇｇｅｓｔ ｔｈａｔ ｍｏｎａｒｃｈｙ ｉｓ
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ｓｅｅｉｎｇ ｉｔｓ ｌａｓｔ ｄａｙｓ？ Ｄｏｅｓ ｔｈａｔ ｍｅａｎ ｔｈｅ ｗｒｉｔｉｎｇ ｉｓ ｏｎ ｔｈｅ ｗａｌｌ ｆｏｒ ａｌｌ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｒｏｙａｌｓ， ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ

ｍａｇｎｉｆｉｃｅｎｔ ｕｎｉｆｏｒｍｓ ａｎｄ ｍａｊｅｓｔｉｃ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅｓ？

Ｔｈｅ Ｓｐａｎｉｓｈ ｃａｓｅ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａｒｇｕｍｅｎｔｓ ｂｏｔｈ ｆｏｒ ａｎｄ ａｇａｉｎｓｔ ｍｏｎａｒｃｈｙ． Ｗｈｅｎ ｐｕｂｌｉｃ ｏｐｉｎｉｏｎ ｉｓ

ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｐｏｌａｒｉｓｅｄ， ａｓ ｉｔ ｗａｓ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ Ｆｒａｎｃｏ ｒｅｇｉｍｅ， ｍｏｎａｒｃｈｓ ｃａｎ ｒｉｓｅ ａｂｏｖｅ

“ｍｅｒｅ” ｐｏｌｉｔｉｃｓ ａｎｄ “ｅｍｂｏｄｙ” ａ ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｕｎｉｔｙ．

Ｉｔ ｉｓ ｔｈｉｓ ａｐｐａｒｅｎｔ ｔｒａｎｓｃｅｎｄｅｎｃｅ ｏｆ ｐｏｌｉｔｉｃｓ ｔｈａｔ ｅｘｐｌａｉｎｓ ｍｏｎａｒｃｈｓ􀆳 ｃｏｎｔｉｎｕｉｎｇ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ａｓ

ｈｅａｄｓ ｏｆ ｓｔａｔｅ． Ａｎｄ ｓｏ， ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ｅｘｃｅｐｔｅｄ， Ｅｕｒｏｐｅ ｉｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｍｏｎａｒｃｈ－ｉｎｆｅｓｔｅｄ ｒｅｇｉｏｎ ｉｎ

ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ， ｗｉｔｈ １０ ｋｉｎｇｄｏｍｓ （ｎｏｔ ｃｏｕｎｔｉｎｇ Ｖａｔｉｃａｎ Ｃｉｔｙ ａｎｄ Ａｎｄｏｒｒａ）． Ｂｕｔ ｕｎｌｉｋｅ ｔｈｅｉｒ ａｂｓｏｌｕｔｉｓｔ

ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｇｕｌｆ ａｎｄ Ａｓｉａ， ｍｏｓｔ ｒｏｙａｌ ｆａｍｉｌｉｅｓ ｈａｖｅ ｓｕｒｖｉｖｅｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ａｌｌｏｗ ｖｏｔｅｒｓ ｔｏ ａ⁃

ｖｏｉｄ ｔｈｅ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ａ ｎｏｎ－ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉａｌ ｂｕｔ ｒｅｓｐｅｃｔｅｄ ｐｕｂｌｉｃ ｆｉｇｕｒｅ．

Ｅｖｅｎ ｓｏ， ｋｉｎｇｓ ａｎｄ ｑｕｅｅｎｓ ｕｎｄｏｕｂｔｅｄｌｙ ｈａｖｅ ａ ｄｏｗｎｓｉｄｅ． Ｓｙｍｂｏｌｉｃ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｕｎｉｔｙ ａｓ ｔｈｅｙ

ｃｌａｉｍ ｔｏ ｂｅ， ｔｈｅｉｒ ｖｅｒｙ ｈｉｓｔｏｒｙ － ａｎｄ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｔｈｅ ｗａｙ ｔｈｅｙ ｂｅｈａｖｅ ｔｏｄａｙ － ｅｍｂｏｄｉｅｓ ｏｕｔｄａｔｅｄ ａｎｄ

ｉｎｄｅｆｅｎｓｉｂｌｅ ｐｒｉｖｉｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｉｅｓ． Ａｔ ａ ｔｉｍｅ ｗｈｅｎ Ｔｈｏｍａｓ Ｐｉｋｅｔｔｙ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ ａｒｅ

ｗａｒｎｉｎｇ ｏｆ ｒｉｓｉｎｇ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｐｏｗｅｒ ｏｆ ｉｎｈｅｒｉｔｅｄ ｗｅａｌｔｈ， ｉｔ ｉｓ ｂｉｚａｒｒｅ ｔｈａｔ ｗｅａｌｔｈｙ ａ⁃

ｒｉｓｔｏｃｒａｔｉｃ ｆａｍｉｌｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｓｔｉｌｌ ｂｅ ｔｈｅ ｓｙｍｂｏｌｉｃ ｈｅａｒｔ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃ ｓｔａｔｅｓ．

Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｍｏｎａｒｃｈｉｅｓ ｓｔｒｉｖｅ ｔｏ ａｂａｎｄｏｎ ｏｒ ｈｉｄｅ ｔｈｅｉｒ ｏｌｄ ａｒｉｓｔｏｃｒａｔｉｃ ｗａｙｓ． Ｐｒｉｎｃｅｓ

ａｎｄ ｐｒｉｎｃｅｓｓｅｓ ｈａｖｅ ｄａｙ－ｊｏｂｓ ａｎｄ ｒｉｄｅ ｂｉｃｙｃｌｅｓ， ｎｏｔ ｈｏｒｓｅｓ （ ｏｒ ｈｅｌｉｃｏｐｔｅｒｓ） ． Ｅｖｅｎ ｓｏ， ｔｈｅｓｅ ａｒｅ

ｗｅａｌｔｈｙ ｆａｍｉｌｉｅｓ ｗｈｏ ｐａｒｔｙ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ １％， ａｎｄ ｍｅｄｉａ ｉｎｔｒｕｓｉｖｅｎｅｓｓ ｍａｋｅｓ ｉｔ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ

ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｍａｉｎｔａｉｎ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｉｍａｇｅ．

Ｗｈｉｌｅ Ｅｕｒｏｐｅ􀆳ｓ ｍｏｎａｒｃｈｉｅｓ ｗｉｌｌ ｎｏ ｄｏｕｂｔ ｂｅ ｓｍａｒｔ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｓｕｒｖｉｖｅ ｆｏｒ ｓｏｍｅ ｔｉｍｅ ｔｏ ｃｏｍｅ， ｉｔ

ｉｓ ｔｈｅ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｒｏｙａｌｓ ｗｈｏ ｈａｖｅ ｍｏｓｔ ｔｏ ｆｅａｒ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｓｐａｎｉｓｈ ｅｘａｍｐｌｅ．

Ｉｔ ｉｓ ｏｎｌｙ ｔｈｅ Ｑｕｅｅｎ ｗｈｏ ｈａｓ ｐｒｅｓｅｒｖｅｄ ｔｈｅ ｍｏｎａｒｃｈｙ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｈｅｒ ｒａｔｈｅｒ ｏｒｄｉｎａｒｙ （ ｉｆ

ｗｅｌｌ－ｈｅｅｌｅｄ） ｇｒａｎｎｙ ｓｔｙｌｅ． Ｔｈｅ ｄａｎｇｅｒ ｗｉｌｌ ｃｏｍｅ ｗｉｔｈ Ｃｈａｒｌｅｓ， ｗｈｏ ｈａｓ ｂｏｔｈ ａｎ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ ｔａｓｔｅ ｏｆ

ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ ａｎｄ ａ ｐｒｅｔｔｙ ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ ｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ． Ｈｅ ｈａｓ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈａｔ ｍｏｎａｒｃｈｉｅｓ ｈａｖｅ

ｌａｒｇｅｌｙ ｓｕｒｖｉｖｅｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｐｒｏｖｉｄｅ ａ ｓｅｒｖｉｃｅ － ａｓ ｎｏｎ － ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉａｌ ａｎｄ ｎｏｎ⁃ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｈｅａｄｓ ｏｆ

ｓｔａｔｅ． Ｃｈａｒｌｅｓ ｏｕｇｈｔ ｔｏ ｋｎｏｗ ｔｈａｔ ａｓ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｈｉｓｔｏｒｙ ｓｈｏｗｓ， ｉｔ ｉｓ ｋｉｎｇｓ， ｎｏｔ ｒｅｐｕｂｌｉｃａｎｓ， ｗｈｏ ａｒｅ ｔｈｅ

ｍｏｎａｒｃｈｙ􀆳ｓ ｗｏｒｓｔ ｅｎｅｍｉｅｓ．

２１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｗｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈｓ，Ｋｉｎｇ Ｊｕａｎ Ｃａｒｌｏｓ ｏｆ Ｓｐａｉｎ

［Ａ］ ｕｓｅｄ ｔｏ ｅｎｊｏｙ ｈｉｇｈ ｐｕｂｌｉｃ ｓｕｐｐｏｒｔ

［Ｂ］ ｗａｓ ｕｎｐｏｐｕｌａｒ ａｍｏｎｇ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｒｏｙａｌｓ

［Ｃ］ ｅａｓｅｄ ｈｉｓ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｗｉｔｈ ｈｉｓ ｒｉｖａｌｓ

［Ｄ］ ｅｎｄｅｄ ｈｉｓ ｒｅｉｇｎ ｉｎ ｅｍｂａｒｒａｓｓｍｅｎｔ
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２２． Ｍｏｎａｒｃｈｓ ａｒｅ ｋｅｐｔ ａｓ ｈｅａｄｓ ｏｆ ｓｔａｔｅ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅ ｍｏｓｔｌｙ

［Ａ］ ｏｗｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｕｎｄｏｕｂｔｅｄ ａｎｄ ｒｅｓｐｅｃｔａｂｌｅ ｓｔａｔｕｓ

［Ｂ］ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ａ ｂａｌａｎｃｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅａｌｉｔｙ

［Ｃ］ ｔｏ ｇｉｖｅ ｖｏｔｅｒｓ ｍｏｒｅ ｐｕｂｌｉｃ ｆｉｇｕｒｅｓ ｔｏ ｌｏｏｋ ｕｐ ｔｏ

［Ｄ］ ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｅｖｅｒｌａｓｔｉｎｇ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｍｂｏｄｉｍｅｎｔ

２３． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｓｈｏｗｎ ｔｏ ｂｅ ｏｄｄ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４？

［Ａ］ Ａｒｉｓｔｏｃｒａｔｓ􀆳 ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ｒｅｌｉａｎｃｅ ｏｎ ｉｎｈｅｒｉｔｅｄ ｗｅａｌｔｈ

［Ｂ］ Ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｎｏｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｍｏｄｅｒｎ ｄｅｍｏｃｒａｃｉｅｓ

［Ｃ］ Ｔｈｅ ｓｉｍｐｌｅ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｒｉｓｔｏｃｒａｔｉｃ ｆａｍｉｌｉｅｓ

［Ｄ］ Ｔｈｅ ｎｏｂｉｌｉｔｙ􀆳ｓ ａｄｈｅｒｅｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｐｒｉｖｉｌｅｇｅｓ

２４． Ｔｈｅ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｒｏｙａｌｓ “ｈａｖｅ ｍｏｓｔ ｔｏ ｆｅａｒ” ｂｅｃａｕｓｅ Ｃｈａｒｌｅｓ

［Ａ］ ｔａｋｅｓ ａ ｒｏｕｇｈ ｌｉｎｅ ｏｎ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ

［Ｂ］ ｆａｉｌｓ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｈｉｓ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ ａｓ ａｄｖｉｓｅｄ

［Ｃ］ ｔａｋｅｓ ｒｅｐｕｂｌｉｃａｎｓ ａｓ ｈｉｓ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ａｌｌｉｅｓ

［Ｄ］ ｆａｉｌｓ ｔｏ ａｄａｐｔ ｈｉｍｓｅｌｆ ｔｏ ｈｉｓ ｆｕｔｕｒｅ ｒｏｌｅ

２５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｃａｒｌｏｓ， Ｇｌｏｒｙ ａｎｄ Ｄｉｓｇｒａｃｅ Ｃｏｍｂｉｎｅｄ

［Ｂ］ Ｃｈａｒｌｅｓ， Ａｎｘｉｏｕｓ ｔｏ Ｓｕｃｃｅｅｄ ｔｏ ｔｈｅ Ｔｈｒｏｎｅ

［Ｃ］ Ｃａｒｌｏｓ， ａ Ｌｅｓｓｏｎ ｆｏｒ Ａｌｌ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｍｏｎａｒｃｈｓ

［Ｄ］ Ｃｈａｒｌｅｓ， Ｓｌｏｗ ｔｏ Ｒｅａｃｔ ｔｏ ｔｈｅ Ｃｏｍｉｎｇ Ｔｈｒｅａｔｓ

Ｔｅｘｔ ２

Ｊｕｓｔ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ｄｏｅｓ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｐｒｏｔｅｃｔ ｙｏｕｒ ｄｉｇｉｔａｌ ｄａｔａ？ Ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｗｉｌｌ ｎｏｗ ｃｏｎ⁃

ｓｉｄｅｒ ｗｈｅｔｈｅｒ ｐｏｌｉｃｅ ｃａｎ ｓｅａｒｃｈ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｏｆ ａ ｍｏｂｉｌｅ ｐｈｏｎｅ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｗａｒｒａｎｔ ｉｆ ｔｈｅ ｐｈｏｎｅ ｉｓ ｏｎ ｏｒ

ａｒｏｕｎｄ ａ ｐｅｒｓｏｎ ｄｕｒｉｎｇ ａｎ ａｒｒｅｓｔ．

Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ ｈａｓ ａｓｋｅｄ ｔｈｅ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｔｏ ｒｅｆｒａｉｎ ｆｒｏｍ ａ ｓｗｅｅｐｉｎｇ ｒｕｌｉｎｇ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｏｎｅ ｔｈａｔ ｕｐｓｅｔｓ

ｔｈｅ ｏｌｄ ａｓｓｕｍｐｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｍａｙ ｓｅａｒｃｈ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｐｏｓｓｅｓｓｉｏｎｓ ｏｆ ｓｕｓｐｅｃｔｓ ａｔ ｔｈｅ ｔｉｍｅ ｏｆ

ｔｈｅｉｒ ａｒｒｅｓｔ． Ｉｔ ｉｓ ｈａｒｄ， ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ａｒｇｕｅｓ， ｆｏｒ ｊｕｄｇｅｓ ｔｏ ａｓｓｅｓｓ ｔｈｅ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｎｅｗ ａｎｄ ｒａｐｉｄｌｙ

ｃｈａｎｇｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ．

Ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｒｅｃｋｌｅｓｓｌｙ ｍｏｄｅｓｔ ｉｆ ｉｔ ｆｏｌｌｏｗｅｄ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ􀆳ｓ ａｄｖｉｃｅ． Ｅｎｏｕｇｈ ｏｆ ｔｈｅ ｉｍｐｌｉｃａ⁃

ｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｄｉｓｃｅｒｎａｂｌｅ， ｅｖｅｎ ｏｂｖｉｏｕｓ， ｓｏ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｃａｎ ａｎｄ ｓｈｏｕｌｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ｕｐｄａｔｅｄ ｇｕｉｄｅｌｉｎｅｓ

ｔｏ ｐｏｌｉｃｅ， ｌａｗｙｅｒｓ ａｎｄ ｄｅｆｅｎｄａｎｔｓ．
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４４　　　

Ｔｈｅｙ ｓｈｏｕｌｄ ｓｔａｒｔ ｂｙ ｄｉｓｃａｒｄｉｎｇ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ􀆳ｓ ｌａｍｅ ａｒｇｕｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｅｘｐｌｏｒｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｏｆ ａ ｓｍａｒｔ

ｐｈｏｎｅ — ａ ｖａｓｔ ｓｔｏｒｅｈｏｕｓｅ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ — ｉｓ ｓｉｍｉｌａｒ ｔｏ， ｓａｙ，ｇｏｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｓｕｓｐｅｃｔ􀆳ｓ

ｐｕｒｓｅ． Ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ ｈａｓ ｒｕｌｅｄ ｔｈａｔ ｐｏｌｉｃｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ｖｉｏｌａｔｅ ｔｈｅ Ｆｏｕｒｔｈ Ａｍｅｎｄｍｅｎｔ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ｇｏ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ

ｗａｌｌｅｔ ｏｒ ｐｏｃｋｅｔｂｏｏｋ ｏｆ ａｎ ａｒｒｅｓｔｅｅ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｗａｒｒａｎｔ． Ｂｕｔ ｅｘｐｌｏｒｉｎｇ ｏｎｅ􀆳ｓ ｓｍａｒｔ ｐｈｏｎｅ ｉｓ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅ

ｅｎｔｅｒｉｎｇ ｈｉｓ ｏｒ ｈｅｒ ｈｏｍｅ． Ａ ｓｍａｒｔ ｐｈｏｎｅ ｍａｙ ｃｏｎｔａｉｎ ａｎ ａｒｒｅｓｔｅｅ􀆳ｓ ｒｅａｄｉｎｇ ｈｉｓｔｏｒｙ， ｆｉｎａｎｃｉａｌ

ｈｉｓｔｏｒｙ， ｍｅｄｉｃａｌ ｈｉｓｔｏｒｙ ａｎｄ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｒｅｃｏｒｄｓ ｏｆ ｒｅｃｅｎｔ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｅｎｃｅ． Ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ

“ｃｌｏｕｄ ｃｏｍｐｕｔｉｎｇ，” ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ｈａｓ ｍａｄｅ ｔｈａｔ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｓｏ ｍｕｃｈ ｔｈｅ ｅａｓｉｅｒ．

Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｓｈｏｕｌｄ ｔａｋｅ ｓｔｅｐｓ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｔｈｅｉｒ ｄｉｇｉｔａｌ ｐｒｉｖａｃｙ． Ｂｕｔ ｋｅｅｐｉｎｇ ｓｅｎｓｉｔｉｖｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｎ

ｔｈｅｓｅ ｄｅｖｉｃｅｓ ｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ａ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｏｆ ｎｏｒｍａｌ ｌｉｆｅ． Ｃｉｔｉｚｅｎｓ ｓｔｉｌｌ ｈａｖｅ ａ ｒｉｇｈｔ ｔｏ ｅｘｐｅｃｔ ｐｒｉｖａｔｅ

ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ｔｏ ｒｅｍａｉｎ ｐｒｉｖａｔｅ ａｎｄ ｐｒｏｔｅｃｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ􀆳ｓ ｐｒｏｈｉｂｉｔｉｏｎ ｏｎ ｕｎｒｅａｓｏｎａｂｌｅ

ｓｅａｒｃｈｅｓ．

Ａｓ ｓｏ ｏｆｔｅｎ ｉｓ ｔｈｅ ｃａｓｅ， ｓｔａｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｅａｓｅ ｔｈｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｏｆ ｌｉｎｅ－ｄｒａｗｉｎｇ． Ｉｎ

ｍａｎｙ ｃａｓｅｓ， ｉｔ ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ｏｖｅｒｌｙ ｂｕｒｄｅｎｓｏｍｅ ｆｏｒ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｔｏ ｏｂｔａｉｎ ａ ｗａｒｒａｎｔ ｔｏ ｓｅａｒｃｈ ｔｈｒｏｕｇｈ

ｐｈｏｎｅ ｃｏｎｔｅｎｔｓ． Ｔｈｅｙ ｃｏｕｌｄ ｓｔｉｌｌ ｉｎｖａｌｉｄａｔｅ Ｆｏｕｒｔｈ Ａｍｅｎｄｍｅｎｔ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｓ ｗｈｅｎ ｆａｃｉｎｇ ｓｅｖｅｒｅ， ｕｒｇｅｎｔ

ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ， ａｎｄ ｔｈｅｙ ｃｏｕｌｄ ｔａｋｅ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈａｔ ｐｈｏｎｅ ｄａｔａ ａｒｅ ｎｏｔ ｅｒａｓｅｄ ｏｒ

ａｌｔｅｒｅｄ ｗｈｉｌｅ ｗａｉｔｉｎｇ ｆｏｒ ａ ｗａｒｒａｎｔ． Ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ， ｔｈｏｕｇｈ， ｍａｙ ｗａｎｔ ｔｏ ａｌｌｏｗ ｒｏｏｍ ｆｏｒ ｐｏｌｉｃｅ ｔｏ ｃｉｔｅ ｓｉｔｕ⁃

ａｔｉｏｎｓ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｅｎｔｉｔｌｅｄ ｔｏ ｍｏｒｅ ｆｒｅｅｄｏｍ．

Ｂｕｔ ｔｈｅ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｓｗａｌｌｏｗ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ􀆳ｓ ａｒｇｕｍｅｎｔ ｗｈｏｌｅ． Ｎｅｗ， ｄｉｓｒｕｐｔｉｖｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｄｅｍａｎｄｓ ｎｏｖｅｌ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ􀆳ｓ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｓ． Ｏｒｉｎ Ｋｅｒｒ， ａ ｌａｗ

ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ， ｃｏｍｐａｒｅｓ ｔｈｅ ｅｘｐｌｏｓｉｏｎ ａｎｄ ａｃｃｅｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ ｗｉｔｈ ｔｈｅ

ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａｕｔｏｍｏｂｉｌｅ ｕｓｅ ａｓ ａ ｖｉｒｔｕａｌ ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ ｏｆ ｌｉｆｅ ｉｎ ｔｈｅ ２０ｔｈ： Ｔｈｅ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｈａｄ ｔｏ ｓｐｅｃｉｆｙ

ｎｏｖｅｌ ｒｕｌｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｄｏｍａｉｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｓｓｅｎｇｅｒ ｃａｒ ｔｈｅｎ； ｔｈｅｙ ｍｕｓｔ ｓｏｒｔ ｏｕｔ ｈｏｗ ｔｈｅ Ｆｏｕｒｔｈ

Ａｍｅｎｄｍｅｎｔ ａｐｐｌｉｅｓ ｔｏ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｎｏｗ．

２６． Ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｗｉｌｌ ｗｏｒｋ ｏｕｔ ｗｈｅｔｈｅｒ， ｄｕｒｉｎｇ ａｎ ａｒｒｅｓｔ， ｉｔ ｉｓ ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ ｔｏ

［Ａ］ ｐｒｅｖｅｎｔ ｓｕｓｐｅｃｔｓ ｆｒｏｍ ｄｅｌｅｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｐｈｏｎｅ ｃｏｎｔｅｎｔｓ．

［Ｂ］ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ｓｕｓｐｅｃｔｓ􀆳 ｍｏｂｉｌｅ ｐｈｏｎｅｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｗａｒｒａｎｔ．

［Ｃ］ ｃｈｅｃｋ ｓｕｓｐｅｃｔｓ􀆳 ｐｈｏｎｅ ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｂｅｉｎｇ ａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ．

［Ｄ］ ｐｒｏｈｉｂｉｔ ｓｕｓｐｅｃｔｓ ｆｒｏｍ ｕｓｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｍｏｂｉｌｅ ｐｈｏｎｅｓ．

２７． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ􀆳ｓ ａｒｇｕｍｅｎｔ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ

［Ａ］ ｄｉｓａｐｐｒｏｖａｌ．

［Ｂ］ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ．

［Ｃ］ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ．
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４５　　　

［Ｄ］ ｃａｕｔｉｏｕｓｎｅｓｓ．

２８． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｅｘｐｌｏｒｉｎｇ ｏｎｅ􀆳ｓ ｐｈｏｎｅ ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｉｓ ｃｏｍｐａｒａｂｌｅ ｔｏ

［Ａ］ ｇｅｔｔｉｎｇ ｉｎｔｏ ｏｎｅ􀆳ｓ ｒｅｓｉｄｅｎｃｅ．

［Ｂ］ ｈａｎｄｌｉｎｇ ｏｎｅ􀆳ｓ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｒｅｃｏｒｄｓ．

［Ｃ］ ｓｃａｎｎｉｎｇ ｏｎｅ􀆳ｓ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｅｎｃｅｓ．

［Ｄ］ ｇｏｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｏｎｅ􀆳ｓ ｗａｌｌｅｔ．

２９． Ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ５ ａｎｄ ６， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｈｏｗｓ ｈｉｓ ｃｏｎｃｅｒｎ ｔｈａｔ

［Ａ］ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ａｒｅ ｈａｒｄ ｔｏ ｂｅ ｃｌｅａｒｌｙ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ．

［Ｂ］ ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ ｉｓ ｇｉｖｉｎｇ ｐｏｌｉｃｅ ｌｅｓｓ ｒｏｏｍ ｆｏｒ ａｃｔｉｏｎ．

［Ｃ］ ｃｉｔｉｚｅｎｓ􀆳 ｐｒｉｖａｃｙ ｉｓ ｎｏｔ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｐｒｏｔｅｃｔｅｄ．

［Ｄ］ ｐｈｏｎｅｓ ａｒｅ ｕｓｅｄ ｔｏ ｓｔｏｒｅ ｓｅｎｓｉｔｉｖｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ．

３０． Ｏｒｉｎ Ｋｅｒｒ􀆳ｓ ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｉｓ ｑｕｏｔｅｄ ｔｏ ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ

［Ａ］ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｆｌｅｘｉｂｌｙ．

［Ｂ］ ｎｅｗ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｒｅｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ．

［Ｃ］ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ􀆳ｓ ａｒｇｕｍｅｎｔ ｖｉｏｌａｔｅｓ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ．

［Ｄ］ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｎｅｖｅｒ ｂｅ ａｌｔｅｒｅｄ

Ｔｅｘｔ ３

Ｔｈｅ ｊｏｕｒｎａｌＳｃｉｅｎｃｅ ｉｓ ａｄｄｉｎｇ ａｎ ｅｘｔｒａ ｒｏｕｎｄ ｏｆ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｃｈｅｃｋｓ ｔｏ ｉｔｓ ｐｅｅｒ－ｒｅｖｉｅｗ ｐｒｏｃｅｓｓ， ｅｄｉ⁃

ｔｏｒ － ｉｎ － ｃｈｉｅｆ Ｍａｒｃｉａ ＭｃＮｕｔｔ ａｎｎｏｕｎｃｅｄ ｔｏｄａｙ． Ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｆｏｌｌｏｗｓ ｓｉｍｉｌａｒ ｅｆｆｏｒｔｓ ｆｒｏｍ ｏｔｈｅｒ

ｊｏｕｒｎａｌｓ， ａｆｔｅｒ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｃｏｎｃｅｒｎ ｔｈａｔ ｂａｓｉｃ ｍｉｓｔａｋｅｓ ｉｎ ｄａｔａ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｒｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｉｒｒｅｐｒｏ⁃

ｄｕｃｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｍａｎｙ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｉｎｄｉｎｇｓ．

“Ｒｅａｄｅｒｓ ｍｕｓｔ ｈａｖｅ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ ｏｕｒ ｊｏｕｒｎａｌ，” ｗｒｉｔｅｓ ＭｃＮｕｔｔ ｉｎ

ａｎ ｅｄｉｔｏｒｉａｌ． Ｗｏｒｋｉｎｇ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ， ｔｈｅ ｊｏｕｒｎａｌ ｈａｓ ａｐｐｏｉｎｔｅｄ ｓｅｖｅｎ ｅｘ⁃

ｐｅｒｔｓ ｔｏ ａｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｂｏａｒｄ ｏｆ ｒｅｖｉｅｗｉｎｇ ｅｄｉｔｏｒｓ（ＳＢｏＲＥ）．Ｍａｎｕｓｃｒｉｐｔｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｆｌａｇｇｅｄ ｕｐ ｆｏｒ ａｄｄｉｔｉｏｎａｌ

ｓｃｒｕｔｉｎｙ ｂｙ ｔｈｅ ｊｏｕｒｎａｌ􀆳ｓ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｅｄｉｔｏｒｓ， ｏｒ ｂｙ ｉｔｓ ｅｘｉｓｔｉｎｇ Ｂｏａｒｄ ｏｆ Ｒｅｖｉｅｗｉｎｇ Ｅｄｉｔｏｒｓ ｏｒ ｂｙ ｏｕｔｓｉｄｅ

ｐｅｅｒ ｒｅｖｉｅｗｅｒｓ． Ｔｈｅ ＳＢｏＲＥ ｐａｎｅｌ ｗｉｌｌ ｔｈｅｎ ｆｉｎｄ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｉａｎｓ ｔｏ ｒｅｖｉｅｗ ｔｈｅｓｅ ｍａｎｕｓｃｒｉｐｔｓ．

Ａｓｋｅｄ ｗｈｅｔｈｅｒ ａｎｙ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｐａｐｅｒｓ ｈａｄ ｉｍｐｅｌｌｅｄ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅ， ＭｃＮｕｔｔ ｓａｉｄ： “Ｔｈｅ ｃｒｅａｔｉｏｎ ｏｆ

ｔｈｅ ‘ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｂｏａｒｄ􀆳 ｗａｓ ｍｏｔｉｖａｔｅｄ ｂｙ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ｂｒｏａｄｌｙ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ａｎｄ ｄａｔａ ａ⁃

ｎａｌｙｓｉｓ ｉｎ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｉｓ ｐａｒｔ ｏｆＳｃｉｅｎｃｅ􀆳ｓ ｏｖｅｒａｌｌ ｄｒｉｖｅ ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｒｅｐｒｏｄｕｃｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅ⁃

ｓｅａｒｃｈ ｗｅ ｐｕｂｌｉｓｈ． ”

Ｇｉｏｖａｎｎｉ Ｐａｒｍｉｇｉａｎｉ， ａ ｂｉｏｓｔａｔｉｓｔｉｃｉａｎ ａｔ ｔｈｅ Ｈａｒｖａｒｄ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｐｕｂｌｉｃ Ｈｅａｌｔｈ， ａ ｍｅｍｂｅｒ ｏｆ ｔｈｅ
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ＳＢｏＲＥ ｇｒｏｕｐ，ｓａｙｓ ｈｅ ｅｘｐｅｃｔｓ ｔｈｅ ｂｏａｒｄ ｔｏ “ｐｌａｙ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ａｎ ａｄｖｉｓｏｒｙ ｒｏｌｅ． ” Ｈｅ ａｇｒｅｅｄ ｔｏ ｊｏｉｎ ｂｅ⁃

ｃａｕｓｅ ｈｅ “ｆｏｕｎｄ ｔｈｅ ｆｏｒｅｓｉｇｈｔ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ＳＢｏＲＥ ｔｏ ｂｅ ｎｏｖｅｌ， ｕｎｉｑｕｅ ａｎｄ ｌｉｋｅｌｙ

ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｌａｓｔｉｎｇ ｉｍｐａｃｔ． Ｔｈｉｓ ｉｍｐａｃｔ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｂｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｉｎ Ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｔｓｅｌｆ， ｂｕｔ

ｈｏｐｅｆｕｌｌｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｌａｒｇｅｒ ｇｒｏｕｐ ｏｆ ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ ｐｌａｃｅｓ ｔｈａｔ ｍａｙ ｗａｎｔ ｔｏ ｍｏｄｅｌ ｔｈｅｉｒ ａｐｐｒｏａｃｈ ａｆｔｅｒ Ｓｃｉ⁃

ｅｎｃｅ． ”

Ｊｏｈｎ Ｉｏａｎｎｉｄｉｓ， ａ ｐｈｙｓｉｃｉａｎ ｗｈｏ ｓｔｕｄｉｅｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ ａｔ Ｓｔａｎｆｏｒｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｉｎ Ｃａｌｉｆｏｒ⁃

ｎｉａ， ｓａｙｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｉｓ “ａ ｍｏｓｔ ｗｅｌｃｏｍｅ ｓｔｅｐ ｆｏｒｗａｒｄ” ａｎｄ “ ｌｏｎｇ ｏｖｅｒｄｕｅ” “Ｍｏｓｔ ｊｏｕｒｎａｌｓ ａｒｅ

ｗｅａｋ ｉｎ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｒｅｖｉｅｗ， ａｎｄ ｔｈｉｓ ｄａｍａｇｅｓ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｐｕｂｌｉｓｈ． Ｉ ｔｈｉｎｋ ｔｈａｔ， ｆｏｒ ｔｈｅ

ｍａｊｏｒｉｔｙ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｐａｐｅｒｓ ｎｏｗａｄａｙｓ， ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｒｅｖｉｅｗ ｉｓ ｍｏｒｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｈａｎ ｅｘｐｅｒｔ ｒｅｖｉｅｗ，” ｈｅ

ｓａｙｓ． Ｂｕｔ ｈｅ ｎｏｔｅｄ ｔｈａｔ ｂｉｏｍｅｄｉｃａｌ ｊｏｕｒｎａｌｓ ｓｕｃｈ ａｓ Ａｎｎａｌｓ ｏｆ Ｉｎｔｅｒｎａｌ Ｍｅｄｉｃｉｎｅ， ｔｈｅ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ ｔｈｅ Ａ⁃

ｍｅｒｉｃａｎ Ｍｅｄｉｃａｌ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｔｈｅ Ｌａｎｃｅｔ ｐａｙ ｓｔｒｏｎｇ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｒｅｖｉｅｗ．

Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ａｒｅ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔｏ ｋｎｏｗ ｈｏｗ ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ ｄａｔａ， ｂｕｔ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｅｒｒｏｒｓ ａｒｅ ａｌａｒｍ⁃

ｉｎｇｌｙ ｃｏｍｍｏｎ ｉｎ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｄａｖｉｄ Ｖａｕｘ， ａ ｃｅｌｌ ｂｉｏｌｏｇｉｓｔ． Ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｓｈｏｕｌｄ

ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ ｓｔａｎｄａｒｄｓ， ｈｅ ｗｒｏｔｅ ｉｎ ２０１２， ｂｕｔ ｊｏｕｒｎａｌｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｔａｋｅ ａ ｔｏｕｇｈｅｒ ｌｉｎｅ， “ｅｎｇａｇｉｎｇ

ｒｅｖｉｅｗｅｒｓ ｗｈｏ ａｒｅ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌｌｙ ｌｉｔｅｒａｔｅ ａｎｄ ｅｄｉｔｏｒｓ ｗｈｏ ｃａｎ ｖｅｒｉｆｙ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ”． Ｖａｕｘ ｓａｙｓ

ｔｈａｔＳｃｉｅｎｃｅ􀆳ｓ ｉｄｅａ ｔｏ ｐａｓｓ ｓｏｍｅ ｐａｐｅｒｓ ｔｏ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｉａｎｓ “ｈａｓ ｓｏｍｅ ｍｅｒｉｔ， ｂｕｔ ａ ｗｅａｋｎｅｓｓ ｉｓ ｔｈａｔ ｉｔ ｒｅ⁃

ｌｉｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｂｏａｒｄ ｏｆ ｒｅｖｉｅｗｉｎｇ ｅｄｉｔｏｒｓ ｔｏ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ‘ｔｈｅ ｐａｐｅｒｓ ｔｈａｔ ｎｅｅｄ ｓｃｒｕｔｉｎｙ􀆳 ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐｌａｃｅ”．

３１． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １ ｔｈａｔ

［Ａ］ Ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎｔｅｎｄｓ ｔｏ ｓｉｍｐｌｉｆｙ ｉｓｔ ｐｅｅｒ－ｒｅｖｉｅｗ ｐｒｏｃｅｓｓ．

［Ｂ］ ｊｏｕｒｎａｌｓ ａｒｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｃｈｅｃｋｓ．

［Ｃ］ ｆｅｗ ｊｏｕｒｎａｌｓ ａｒｅ ｂｌａｍｅｄ ｆｏｒ ｍｉｓｔａｋｅｓ ｉｎ ｄａｔａ ａｎａｌｙｓｉｓ．

［Ｄ］ ｌａｃｋ ｏｆ ｄａｔａ ａｎａｌｙｓｉｓ ｉｓ ｃｏｍｍｏｎ ｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｒｏｊｅｃｔｓ．

３２． Ｔｈｅ ｐｈｒａｓｅ “ｆｌａｇｇｅｄ ｕｐ” （Ｐａｒａ． ２） ｉｓ ｔｈｅ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ

［Ａ］ ｆｏｕｎｄ．

［Ｂ］ ｍａｒｋｅｄ．

［Ｃ］ ｒｅｖｉｓｅｄ．

［Ｄ］ ｓｔｏｒｅｄ．

３３． Ｇｉｏｖａｎｎｉ Ｐａｒｍｉｇｉａｎｉ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ＳＢｏＲＥ ｍａｙ

［Ａ］ ｐｏｓｅ ａ ｔｈｒｅａｔ ｔｏ ａｌｌ ｉｔｓ ｐｅｅｒｓ．

［Ｂ］ ｍｅｅｔ ｗｉｔｈ ｓｔｒｏｎｇ ｏｐｐｏｓｉｔｉｏｎ．

［Ｃ］ ｉｎｃｒｅａｓｅ Ｓｃｉｅｎｃｅ􀆳ｓ ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ．

［Ｄ］ ｓｅｔ ａｎ ｅｘａｍｐｌｅ ｆｏｒ ｏｔｈｅｒ ｊｏｕｒｎａｌｓ．
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４７　　　

３４． Ｄａｖｉｄ Ｖａｕｘ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ ｗｈａｔ Ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｓ ｄｏｉｎｇ ｎｏｗ

［Ａ］ ａｄｄｓ ｔｏ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ􀆳 ｗｏｒｋｌｏａｄ．

［Ｂ］ ｄｉｍｉｎｉｓｈｅｓ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｒｅｖｉｅｗｅｒｓ．

［Ｃ］ ｈａｓ ｒｏｏｍ ｆｏｒ ｆｕｒｔｈｅｒ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ．

［Ｄ］ ｉｓ ｔｏ ｆａｉｌ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｒｅｓｅｅａｂｌｅ ｆｕｔｕｒｅ

３５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｊｏｉｎｓ Ｐｕｓｈ ｔｏ Ｓｃｒｅｅｎ Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｉｎ Ｐａｐｅｒｓ．

［Ｂ］ Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｉａｎｓ Ｄｅｓｅｒｖｅ Ｍｏｒｅ Ｒｅｓｐｅｃｔ

［Ｃ］ Ｄａｔａ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｆｉｎｄｓ Ｉｔｓ Ｗａｙ ｏｎｔｏ Ｅｄｉｔｏｒｓ􀆳 Ｄｅｓｋｓ

［Ｄ］ Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｉａｎｓ Ａｒｅ Ｃｏｍｉｎｇ Ｂａｃｋ ｗｉｔｈ Ｓｃｉｅｎｃｅ

Ｔｅｘｔ ４

Ｔｗｏ ｙｅａｒｓ ａｇｏ， Ｒｕｐｅｒｔ Ｍｕｒｄｏｃｈ􀆳ｓ ｄａｕｇｈｔｅｒ ，Ｅｌｉｓａｂｅｔｈ ，ｓｐｏｋｅ ｏｆ ｔｈｅ “ｕｎｓｅｔｔｌｉｎｇ ｄｅａｒｔｈ ｏｆ ｉｎｔｅｇ⁃

ｒｉｔｙ ａｃｒｏｓｓ ｓｏ ｍａｎｙ ｏｆ ｏｕｒ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ” Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ ｈａｄ ｃｏｌｌａｐｓｅｄ， ｓｈｅ ａｒｇｕｅｄ， ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ａ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ

ａｃｃｅｐｔａｎｃｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｏｎｌｙ “ｓｏｒｔｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ”ｉｎ ｓｏｃｉｅｔｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｐｒｏｆｉｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ． Ｂｕｔ “ｉｔ􀆳ｓ

ｕｓ ，ｈｕｍａｎ ｂｅｉｎｇｓ， ｗｅ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｃｒｅａｔｅ ｔｈｅ ｓｏｃｉｅｔｙ ｗｅ ｗａｎｔ ，ｎｏｔ ｐｒｏｆｉｔ ” ．

Ｄｒｉｖｉｎｇ ｈｅｒ ｐｏｉｎｔ ｈｏｍｅ， ｓｈｅ ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ： “ Ｉｔ􀆳ｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ａｐｐａｒｅｎｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ａｂｓｅｎｃｅ ｏｆ

ｐｕｒｐｏｓｅ， ｏｆ ａ ｍｏｒａｌ ｌａｎｇｕａｇｅ ｗｉｔｈｉｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｍｅｄｉａ ｏｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅｃｏｍｅ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍｏｓｔ

ｄａｎｇｅｒｏｕｓ ｇｏａｌｓ ｆｏｒ ｃａｐｉｔａｌｉｓｍ ａｎｄ ｆｒｅｅｄｏｍ． ” Ｔｈｉｓ ｓａｍｅ ａｂｓｅｎｃｅ ｏｆ ｍｏｒａｌ ｐｕｒｐｏｓｅ ｗａｓ ｗｏｕｎｄｉｎｇ

ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ Ｎｅｗｓ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ，ｓｈｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ，ｍａｋｉｎｇ ｉｔ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｈａｔ ｉｔ ｗｏｕｌｄ ｌｏｓｅ ｉｔｓ ｗａｙ

ａｓ ｉｔ ｈａｄ ｗｉｔｈ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｉｌｌｅｇａｌ ｔｅｌｅｐｈｏｎｅ ｈａｃｋｉｎｇ ．

Ａｓ ｔｈｅ ｈａｃｋｉｎｇ ｔｒｉａｌ ｃｏｎｃｌｕｄｅｓ – ｆｉｎｄｉｎｇ ｇｕｉｌｔｙ ｏｎｅ ｅｘ－ｅｄｉｔｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｅｗｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ ， Ａｎｄｙ

Ｃｏｕｌｓｏｎ， ｆｏｒ ｃｏｎｓｐｉｒｉｎｇ ｔｏ ｈａｃｋ ｐｈｏｎｅｓ ，ａｎｄ ｆｉｎｄｉｎｇ ｈｉｓ ｐｒｅｄｅｃｅｓｓｏｒ， Ｒｅｂｅｋａｈ Ｂｒｏｏｋｓ， ｉｎｎｏｃｅｎｔ ｏｆ

ｔｈｅ ｓａｍｅ ｃｈａｒｇｅ – ｔｈｅ ｗｉｄｅｒ ｉｓｓｕｅ ｏｆ ｄｅａｒｔｈ ｏｆ ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ ｓｔｉｌｌ ｓｔａｎｄｓ， Ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ａｒｅ ｋｎｏｗｎ ｔｏ ｈａｖｅ

ｈａｃｋｅｄ ｔｈｅ ｐｈｏｎｅｓ ｏｆ ｕｐ ｔｏ ５，５００ ｐｅｏｐｌｅ ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ｈａｃｋｉｎｇ ｏｎ ａｎ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｓｃａｌｅ ，ａｓ ｗａｓ ａｃｋｎｏｗｌ⁃

ｅｄｇｅｄ ｂｙ Ｇｌｅｎｎ Ｍｕｌｃａｉｒｅ， ｔｈｅ ｍａｎ ｈｉｒｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｎｅｗｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ ｉｎ ２００１ ｔｏ ｂｅ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ ｐｅｒｓｏｎ ｆｏｒ

ｐｈｏｎｅ ｈａｃｋｉｎｇ． Ｏｔｈｅｒｓ ａｗａｉｔ ｔｒｉａｌ． Ｔｈｉｓ ｓａｇａ ｓｔｉｌｌ ｕｎｆｏｌｄｓ．

Ｉｎ ｍａｎｙ ｒｅｓｐｅｃｔｓ， ｔｈｅ ｄｅａｒｔｈ ｏｆ ｍｏｒａｌ ｐｕｒｐｏｓｅ ｆｒａｍｅｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｏｆ ｓｕｃｈ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ

ｐｈｏｎｅ ｈａｃｋｉｎｇ ｂｕｔ ｔｈｅ ｔｅｒｍｓ ｏｎ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ｔｒｉａｌ ｔｏｏｋ ｐｌａｃｅ ． Ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｓｔｏｎｉｓｈｉｎｇ ｒｅｖｅｌａｔｉｏｎｓ ｗａｓ

ｈｏｗ ｌｉｔｔｌｅ Ｒｅｂｅｋａｈ Ｂｒｏｏｋｓ ｋｎｅｗ ｏｆ ｗｈａｔ ｗｅｎｔ ｏｎ ｉｎ ｈｅｒ ｎｅｗｓｒｏｏｍ，ｈｏｗ ｌｉｔｔｌｅ ｓｈｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ｔｏ ａｓｋ ａｎｄ

ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｓｈｅ ｎｅｖｅｒ ｉｎｑｕｉｒｅｄ ｈｏｗ ｔｈｅ ｓｔｏｒｉｅｓ ａｒｒｉｖｅｄ． Ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｏｆ ｈｅｒ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｄｅｆｅｎｃｅ ｗａｓ ｔｈａｔ

ｓｈｅ ｋｎｅｗ ｎｏｔｈｉｎｇ．



尽享收获的喜悦！

４８　　　

Ｉｎ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｗｏｒｌｄ，ｉｔ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｎｏｒｍａｌ ｔｈａｔ ｗｅｌｌ—ｐａｉｄ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ａｃｃｏｕｎｔａｂｌｅ ｆｏｒ

ｗｈａｔ ｈａｐｐｅｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｒｕｎ．Ｐｅｒｈａｐｓ ｗｅ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ｓｏ ｓｕｒｐｒｉｓｅｄ． Ｆｏｒ ａ ｇｅｎｅｒａ⁃

ｔｉｏｎ， ｔｈｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｄｏｃｔｒｉｎｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｏｒｔｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｓｏｃｉｅｔｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｐｒｏｆｉｔ． Ｔｈｅ

ｗｏｒｄｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｍａｔｔｅｒｅｄ ａｒｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ， ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ， ｓｈａｒｅｈｏｌｄｅｒ ｖａｌｕｅ， ｂｕｓｉｎｅｓｓ – ｆｒｉｅｎｄｌｙ， ｗｅａｌｔｈ

ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ， ｓａｌｅｓ， ｉｍｐａｃｔ ａｎｄ， ｉｎ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ， ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ． Ｗｏｒｄｓ ｄｅｇｒａｄｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｍａｒｇｉｎ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ

ｊｕｓｔｉｃｅ ｆａｉｒｎｅｓｓ， ｔｏｌｅｒａｎｃｅ， ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎａｌｉｔｙ ａｎｄ ａｃｃｏｕｎｔａｂｉｌｉｔｙ．

Ｔｈｅ ｐｕｒｐｏｓｅ ｏｆ ｅｄｉｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｎｅｗｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ ｗａｓ ｎｏｔ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｒｅａｄｅｒ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｏ ｂｅ ｆａｉｒ

ｉｎ ｗｈａｔ ｗａｓ ｗｒｉｔｔｅｎ ｏｒ ｔｏ ｂｅｔｒａｙ ａｎｙ ｃｏｍｍｏｎ ｈｕｍａｎｉｔｙ． Ｉｔ ｗａｓ ｔｏ ｒｕｉｎ ｌｉｖｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔ ｆｏｒ ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ

ａｎｄ ｉｍｐａｃｔ． Ｍｓ Ｂｒｏｏｋｓ ｍａｙ ｏｒ ｍａｙ ｎｏｔ ｈａｖｅ ｈａｄ ｓｕｓｐｉｃｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｈｅｒ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ｇｏｔ ｔｈｅｉｒ

ｓｔｏｒｉｅｓ， ｂｕｔ ｓｈｅ ａｓｋｅｄ ｎｏ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ， ｇａｖｅ ｎｏ ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｓ—ｎｏｒ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｔｒａｃｅａｂｌｅ， ｒｅｃｏｒｄｅｄ

ａｎｓｗｅｒｓ．

３６． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｗｏ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ， Ｅｌｉｓａｂｅｔｈ ｗａｓ ｕｐｓｅｔ ｂｙ

［Ａ］ ｔｈｅ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｏｒｔｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ

［Ｂ］ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ􀆳 ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｌｏｓｓ ｄｕｅ ｔｏ ｉｍｍｏｒａｌ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ．

［Ｃ］ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌ ｉｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｎ ｍｏｒａｌ ｉｓｓｕｅｓ．

［Ｄ］ ｔｈｅ ｗｉｄｅ ｍｉｓｕｓｅ ｏｆ ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ ａｍｏｎｇ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ．

３７． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３ ｔｈａｔ

［Ａ］ Ｇｌｅｍ Ｍｕｌｃａｉｒｅ ｍａｙ ｄｅｎｙ ｐｈｏｎｅ ｈａｃｋｉｎｇ ａｓ ａ ｃｒｉｍｅ

［Ｂ］ ｍｏｒｅ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ｍａｙ ｂｅ ｆｏｕｎｄ ｇｕｉｌｔｙ ｏｆ ｐｈｏｎｅ ｈａｃｋｉｎｇ．

［Ｃ］ Ａｎｄｙ Ｃｏｕｌｓｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｈｅｌｄ ｉｎｎｏｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｃｈａｒｇｅ．

［Ｄ］ ｐｈｏｎｅ ｈａｃｋｉｎｇ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｃｃｅｐｔｅｄ ｏｎ ｃｅｒｔａｉｎ ｏｃｃａｓｉｏｎｓ．

３８． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ Ｒｅｂｅｋａｈ Ｂｏｏｋｓ􀆳ｓ ｄｅｆｅｎｃｅ

［Ａ］ ｒｅｖｅａｌｅｄ ａ ｃｕｎｎｉｎｇ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｔｙ

［Ｂ］ ｃｅｎｔｅｒｅｄ ｏｎ ｔｒｉｖｉａｌ ｉｓｓｕｅｓ

［Ｃ］ ｗａｓ ｈａｒｄｌｙ ｃｏｎｖｉｎｃｉｎｇ

［Ｄ］ ｗａｓ ｐａｒｔ ｏｆ ａ ｃｏｎｓｐｉｒａｃｙ

３９． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｄｏｃｔｒｉｎｅ ｓｈｏｗｓ

［Ａ］ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｄｉｓｔｏｒｔｅｄ ｖａｌｕｅｓ

［Ｂ］ ｕｎｆａｉｒ ｗｅａｌｔｈ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ

［Ｃ］ ａ ｍａｒｇｉｎａｌｉｚｅｄ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ

［Ｄ］ ａ ｒｉｇｉｄ ｍｏｒａｌ ｃｏｄｅ



尽享收获的喜悦！

４９　　　

４０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ？

［Ａ］ Ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｗｒｉｔｉｎｇ ｉｓ ｏｆ ｐｒｉｍａｒｙ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ．

［Ｂ］ Ｃｏｍｍｏｎ ｈｕｍａｎｉｔｙ ｉｓ ｃｅｎｔｒａｌ ｔｏ ｎｅｗｓ ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ．

［Ｃ］ Ｍｏｒａｌ ａｗａｒｅｎｅｓｓ ｍａｔｔｅｒｓ ｉｎ ｅｄｉｔｉｎｇ ａ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ．

［Ｄ］ Ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ｎｅｅｄ ｓｔｒｉｃｔｅｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ．

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ， ｓｏｍｅ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｒｅｍｏｖｅｄ． Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ４１－４５， ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ

ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｏｎｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｉｓｔ Ａ－Ｇ ｔｏ ｆｉｔ ｉｎｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋｓ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ

ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｈｏｗ ｄｏｅｓ ｙｏｕｒ ｒｅａｄｉｎｇ ｐｒｏｃｅｅｄ？ Ｃｌｅａｒｌｙ ｙｏｕ ｔｒｙ ｔｏ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｄ， ｉｎ ｔｈｅ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｉｄｅｎｔｉｆｙｉｎｇ

ｍｅａｎｉｎｇｓ ｆｏｒ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｗｏｒｄｓ ａｎｄ ｗｏｒｋｉｎｇ ｏｕｔ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅｍ， ｄｒａｗｉｎｇ ｏｎ ｙｏｕｒ ｅｘｐｌｉｃｉｔ

ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｇｒａｍｍａｒ （ ４１） ｙｏｕ ｂｅｇｉｎ ｔｏ ｉｎｆｅｒ ａ ｃｏｎｔｅｘｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ， ｆｏｒ

ｉｎｓｔａｎｃｅ， ｂｙ ｍａｋｉｎｇ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｗｈａｔ ｋｉｎｄ ｏｆ ｓｐｅｅｃｈ ｅｖｅｎｔ ｉｓ ｉｎｖｏｌｖｅｄ： ｗｈｏ ｉｓ ｍａｋｉｎｇ ｔｈｅ ｕｔｔｅｒ⁃

ａｎｃｅ， ｔｏ ｗｈｏｍ， ｗｈｅｎ ａｎｄ ｗｈｅｒｅ．

Ｔｈｅ ｗａｙｓ ｏｆ ｒｅａｄｉｎｇ ｉｎｄｉｃａｔｅｄ ｈｅｒｅ ａｒｅ ｗｉｔｈｏｕｔ ｄｏｕｂｔ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ． Ｂｕｔ ｔｈｅｙ ｓｈｏｗ

ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ ｔｏ ｃｏｎｓｉｓｔ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ｏｆ ｐａｓｓｉｖｅ ａｓｓｉｍｉｌａｔｉｏｎ ｂｕｔ ｏｆ ａｃｔｉｖｅ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ ｉｎｆｅｒｅｎｃｅ ａｎｄ

ｐｒｏｂｌｅｍ－ｓｏｌｖｉｎｇ． Ｙｏｕ ｉｎｆｅｒ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｙｏｕ ｆｅｅｌ ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒ ｈａｓ ｉｎｖｉｔｅｄ ｙｏｕ ｔｏ ｇｒａｓｐ ｂｙ ｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ｙｏｕ

ｗｉｔｈ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ａｎｄ ｃｕｅｓ （４２）

Ｃｏｎｃｅｉｖｅｄ ｉｎ ｔｈｉｓ ｗａｙ， ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｆｏｌｌｏｗ ｅｘａｃｔｌｙ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｒａｃｋ ｆｏｒ ｅａｃｈ

ｒｅａｄｅｒ． Ｗｈａｔ ｉｓ ｉｎ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｉｓ ｎｏｔ ｔｈｅ ｒｅｔｒｉｅｖａｌ ｏｆ ａｎ ａｂｓｏｌｕｔｅ， ｆｉｘｅｄ ｏｒ “ ｔｒｕｅ” ｍｅａｎｉｎｇ ｔｈａｔ ｃａｎ ｂｅ

ｒｅａｄ ｏｆｆ ａｎｄ ｃｈｅｃｋｅｄ ｆｏｒ ａｃｃｕｒａｃｙ， ｏｒ ｓｏｍｅ ｔｉｍｅｌｅｓｓ ｒｅｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｔｏ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ． （４３）

Ｓｕｃｈ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｍａｔｅｒｉａｌ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔｓ ｗｈｏ ｗｅ ａｒｅ， （ ４４ ） Ｔｈｉｓ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ，

ｈｏｗｅｖｅｒ， ｍａｋｅ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ ｍｅｒｅｌｙ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｏｒ ｅｖｅｎ ｐｏｉｎｔｌｅｓｓ． Ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ｒｅａｄｅｒｓ ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒ⁃

ｅｎｔ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐｅｒｉｏｄｓ， ｐｌａｃｅｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｐｒｏｄｕｃｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｂｕｔ ｏｖｅｒｌａｐｐｉｎｇ ｒｅａｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ

ｓａｍｅ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ｔｈｅ ｐａｇｅ－ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｆｏｒ ｔｅｘｔｓ ｔｈａｔ ｅｎｇａｇｅ ｗｉｔｈ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｈｕｍａｎ ｃｏｎｃｅｒｎｓ－ｄｅｂａｔｅｓ

ａｂｏｕｔ ｔｅｘｔｓ ｃａｎ ｐｌａｙ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｏｌｅ ｉｎ ｓｏｃｉａｌ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ｏｆ ｂｅｌｉｅｆｓ ａｎｄ ｖａｌｕｅｓ．

Ｈｏｗ ｗｅ ｒｅａｄ ａ ｇｉｖｅｎ ｔｅｘｔ ａｌｓｏ ｄｅｐｅｎｄｓ ｔｏ ｓｏｍｅ ｅｘｔｅｎｔ ｏｎ ｏｕｒ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｒｅａｄｉｎｇ

ｉｔ． （４５） Ｓｕｃｈ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ｏｆ ｒｅａｄｉｎｇ ｓｕｇｇｅｓｔ－ａｓ ｏｔｈｅｒｓ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｌａｔｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｂｏｏｋ ｗｉｌｌ

ａｌｓｏ ｄｏ－ｔｈａｔ ｗｅ ｂｒｉｎｇ ａｎ ｉｍｐｌｉｃｉｔ （ ｏｆｔｅｎ ｕｎａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｄ） ａｇｅｎｄａ ｔｏ ａｎｙ ａｃｔ ｏｆ ｒｅａｄｉｎｇ． Ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ
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ｔｈｅｎ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ｆｏｌｌｏｗ ｔｈａｔ ｏｎｅ ｋｉｎｄ ｏｆ ｒｅａｄｉｎｇ ｉｓ ｆｕｌｌｅｒ， ｍｏｒｅ ａｄｖａｎｃｅｄ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｗｏｒｔｈｗｈｉｌｅ ｔｈａｎ

ａｎｏｔｈｅｒ． Ｉｄｅａｌｌｙ， ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｒｅａｄｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ， ａｎｄ ａｃｔ ａｓ ｕｓｅｆｕｌ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｐｏｉｎｔｓ ｆｏｒ

ａｎｄ ｃｏｕｎｔｅｒｂａｌａｎｃｅｓ ｔｏ ｏｎｅ ａｎｏｔｈｅｒ． Ｔｏｇｅｔｈｅｒ， ｔｈｅｙ ｍａｋｅ ｕｐ ｔｈｅ ｒｅａｄｉｎｇ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｏｆ ｙｏｕｒ ｏｖｅｒａｌｌ

ｌｉｔｅｒａｃｙ ｏｒ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｔｏ ｙｏｕｒ ｓｕｒｒｏｕｎｄｉｎｇ ｔｅｘｔｕａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．

［Ａ］ Ａｒｅ ｗｅ ｓｔｕｄｙｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｅｘｔ ａｎｄ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｒｅｓｐｏｎｄ ｉｎ ａ ｗａｙ ｔｈａｔ ｆｕｌｆｉｌｓ ｔｈｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｏｆ ａ

ｇｉｖｅｎ ｃｏｕｒｓｅ？ Ｒｅａｄｉｎｇ ｉｔ ｓｉｍｐｌｙ ｆｏｒ ｐｌｅａｓｕｒｅ？ Ｓｋｉｍｍｉｎｇ ｉｔ ｆｏｒ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ？ Ｗａｙｓ ｏｆ ｒｅａｄｉｎｇ ｏｎ ａ

ｔｒａｉｎ ｏｒ ｉｎ ｂｅｄ ａｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｄｉｆｆｅｒ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｙ ｆｒｏｍ ｒｅａｄｉｎｇ ｉｎ ａ ｓｅｍｉｎａｒ ｒｏｏｍ．

［Ｂ］ Ｆａｃｔｏｒｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｐｌａｃｅ ａｎｄ ｐｅｒｉｏｄ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｗｅ ａｒｅ ｒｅａｄｉｎｇ， ｏｕｒ ｇｅｎｄｅｒ ｅｔｈｎｉｃｉｔｙ， ａｇｅ

ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｃｌａｓｓ ｗｉｌｌ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｕｓ ｔｏｗａｒｄｓ ｃｅｒｔａｉｎ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎｓ ｂｕｔ ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ ｏｂｓｃｕｒｅ ｏｒ

ｅｖｅｎ ｃｌｏｓｅ ｏｆｆ ｏｔｈｅｒｓ．

［Ｃ］ Ｉｆ ｙｏｕ ａｒｅ ｕｎｆａｍｉｌｉａｒ ｗｉｔｈ ｗｏｒｄｓ ｏｒ ｉｄｉｏｍｓ， ｙｏｕ ｇｕｅｓｓ ａｔ ｔｈｅｉｒ ｍｅａｎｉｎｇ， ｕｓｉｎｇ ｃｌｕｅｓ ｐｒｅｓｅｎ⁃

ｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｓｔ． Ｏｎ ｔｈｅ ａｓｓｕｍｐｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ｂｅｃｏｍｅ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｌａｔｅｒ， ｙｏｕ ｍａｋｅ ａ ｍｅｎｔａｌ ｎｏｔｅ ｏｆ

ｄｉｓｃｏｕｒｓｅ ｅｎｔｉｔｉｅｓ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｌｉｎｋｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅｍ．

［Ｄ］ Ｉｎ ｅｆｆｅｃｔ， ｙｏｕ ｔｒｙ ｔｏ ｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ｔｈｅ ｌｉｋｅｌｙ ｍｅａｎｉｎｇｓ ｏｒ ｅｆｆｅｃｔｓ ｔｈａｔ ａｎｙ ｇｉｖｅｎ ｓｅｎｔｅｎｃｅ， ｉｍ⁃

ａｇｅ ｏｒ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｍｉｇｈｔ ｈａｖｅ ｈａｄ： Ｔｈｅｓｅ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ｔｈｅ ｏｎｅｓ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｉｎｔｅｎｄｅｄ．

［Ｅ］ Ｙｏｕ ｍａｋｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｉｎｆｅｒｅｎｃｅｓ， ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ， ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｍａｙ ｂｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｔｏ

ｙｏｕ， ｏｒ ａｂｏｕｔ ｉｔｓ ｖａｌｉｄｉｔｙ—ｉｎｆｅｒｅｎｃｅｓ ｔｈａｔ ｆｏｒｍ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ａ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｆｏｒ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ

ｗｉｌｌ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｙ ｂｅ ｆａｒ ｌｅｓｓ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ．

［Ｆ］ Ｉｎ ｐｌａｙｓ， ｎｏｖｅｌｓ ａｎｄ ｎａｒｒａｔｉｖｅ ｐｏｅｍｓ， ｃｈａｒａｃｔｅｒｓ ｓｐｅａｋ ａｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ｃｒｅａｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ

ａｕｔｈｏｒ， ｎｏｔ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ａｓ ｍｏｕｔｈｐｉｅｃｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ｏｗｎ ｔｈｏｕｇｈｔｓ．

［Ｇ］ Ｒａｔｈｅｒ， ｗｅ ａｓｃｒｉｂｅ ｍｅａｎｉｎｇｓ ｔｏ ｔｅｘｔｓ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｗｈａｔ ｗｅ ｍｉｇｈｔ

ｃａｌｌ ｔｅｘｔｕａｌ ａｎｄ ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌ ｍａｔｅｒｉａｌ： ｂｅｔｗｅｅｎ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｒ ｐａｔｔｅｒｎｉｎｇ ｗｅ ｐｅｒｃｅｉｖｅ ｉｎ ａ

ｔｅｘｔ􀆳ｓ ｆｏｒｍａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ （ｓｏ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｉｔｓ ｌａｎｇｕａｇｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ） ａｎｄ ｖａｒｉｏｕｓ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ， ｓｏ⁃

ｃｉａｌ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ， ｂｅｌｉｅｆ ａｎｄ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｈａｔ ｗｅ ｂｒｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｔｅｘｔ．

Ｐａｒｔ Ｃ Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｃｌｅａｒｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｓｐａｎ ｏｆ ａ ｈｕｎｄｒｅｄ ｙｅａｒｓ， ｉｎ ｔｈｅ ｓｅｖｅｎｔｅｅｎｔｈ ａｎｄ ｅａｒｌｙ ｅｉｇｈｔｅｅｎｔｈ ｃｅｎｔｕｒｉｅｓ， ａ ｔｉｄｅ ｏｆ

ｅｍｉｇｒａｔｉｏｎ—ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｆｏｌｋ ｗａｎｄｅｒｉｎｇｓ ｏｆ ｈｉｓｔｏｒｙ—ｓｗｅｐｔ ｆｒｏｍ Ｅｕｒｏｐｅ ｔｏ Ａｍｅｒｉｃａ． ４６） Ｔｈｉｓ
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ｍｏｖｅｍｅｎｔ， ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｐｏｗｅｒｆｕｌ ａｎｄ ｄｉｖｅｒｓｅ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｓ， ｂｕｉｌｔ ａ ｎａｔｉｏｎ ｏｕｔ ｏｆ ａ ｗｉｌｄｅｒｎｅｓｓ ａｎｄ， ｂｙ ｉｔｓ

ｎａｔｕｒｅ， ｓｈａｐｅｄ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ａｎｄ ｄｅｓｔｉｎｙ ｏｆ ａｎ ｕｎｃｈａｒｔｅｄ ｃｏｎｔｉｎｅｎｔ ．

４７） Ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｉｓ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔ ｏｆ ｔｗｏ ｐｒｉｎｃｉｐａｌ ｆｏｒｃｅｓ－ｔｈｅ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｐｅｏ⁃

ｐｌｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｖａｒｉｅｄ ｉｄｅａｓ， ｃｕｓｔｏｍｓ， ａｎｄ ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ａ ｎｅｗ ｃｏｕｎｔｒｙ

ｗｈｉｃｈ ｍｏｄｉｆｉｅｄ ｔｈｅｓｅ ｔｒａｉｔｓ ． Ｏｆ ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ， ｃｏｌｏｎｉａｌ Ａｍｅｒｉｃａ ｗａｓ ａ ｐｒｏｊｅｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅ． Ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ

Ａｔｌａｎｔｉｃ ｃａｍｅ ｓｕｃｃｅｓｓｉｖｅ ｇｒｏｕｐｓ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈｍｅｎ， Ｆｒｅｎｃｈｍｅｎ， Ｇｅｒｍａｎｓ， Ｓｃｏｔｓ， Ｉｒｉｓｈｍｅｎ，

Ｄｕｔｃｈｍｅｎ， Ｓｗｅｄｅｓ， ａｎｄ ｍａｎｙ ｏｔｈｅｒｓ ｗｈｏ ａｔｔｅｍｐｔｅｄ ｔｏ ｔｒａｎｓｐｌａｎｔ ｔｈｅｉｒ ｈａｂｉｔｓ ａｎｄ ｔｒａｄｉｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅ

ｎｅｗ ｗｏｒｌｄ．

４８） Ｂｕｔ， ｔｈｅ ｆｏｒｃｅ ｏｆ ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｐｅｃｕｌｉａｒ ｔｏ Ａｍｅｒｉｃａ， ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｐｌａｙ ｏｆ ｔｈｅ ｖａｒｉｅｄ ｎａ⁃

ｔｉｏｎａｌ ｇｒｏｕｐｓ ｕｐｏｎ ｏｎｅ ａｎｏｔｈｅｒ， ａｎｄ ｔｈｅ ｓｈｅｅｒ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｙ ｏｆ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｏｌｄ－ｗｏｒｌｄ ｗａｙｓ ｉｎ ａ ｒａｗ， ｎｅｗ

ｃｏｎｔｉｎｅｎｔ ｃａｕｓｅｄ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｃｈａｎｇｅｓ ． Ｔｈｅｓｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｗｅｒｅ ｇｒａｄｕａｌ ａｎｄ ａｔ ｆｉｒｓｔ ｓｃａｒｃｅｌｙ ｖｉｓｉｂｌｅ． Ｂｕｔ

ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔ ｗａｓ ａ ｎｅｗ ｓｏｃｉａｌ ｐａｔｔｅｒｎ ｗｈｉｃｈ， ａｌｔｈｏｕｇｈ ｉｔ ｒｅｓｅｍｂｌｅｄ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｓｏｃｉｅｔｙ ｉｎ ｍａｎｙ

ｗａｙｓ， ｈａｄ ａ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ｔｈａｔ ｗａｓ ｄｉｓｔｉｎｃｔｌｙ Ａｍｅｒｉｃａｎ．

４９） Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｓｈｉｐｌｏａｄｓ ｏｆ ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ ｂｏｕｎｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｒｒｉｔｏｒｙ ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｎｏｗ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ

ｃｒｏｓｓｅｄ ｔｈｅ Ａｔｌａｎｔｉｃ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ａ ｈｕｎｄｒｅｄ ｙｅａｒｓ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ １５ｔｈ－ ａｎｄ １６ｔｈ －ｃｅｎｔｕｒｙ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎｓ ｏｆ

Ｎｏｒｔｈ Ａｍｅｒｉｃａ ． Ｉｎ ｔｈｅ ｍｅａｎｔｉｍｅ， ｔｈｒｉｖｉｎｇ Ｓｐａｎｉｓｈ ｃｏｌｏｎｉｅｓ ｈａｄ ｂｅｅｎ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ Ｍｅｘｉｃｏ， ｔｈｅ

Ｗｅｓｔ Ｉｎｄｉｅｓ， ａｎｄ Ｓｏｕｔｈ Ａｍｅｒｉｃａ． Ｔｈｅｓｅ ｔｒａｖｅｌｅｒｓ ｔｏ Ｎｏｒｔｈ Ａｍｅｒｉｃａ ｃａｍｅ ｉｎ ｓｍａｌｌ， ｕｎｍｅｒｃｉｆｕｌｌｙ ｏ⁃

ｖｅｒｃｒｏｗｄｅｄ ｃｒａｆｔ． Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｓｉｘ－ ｔｏ ｔｗｅｌｖｅ－ｗｅｅｋ ｖｏｙａｇｅ， ｔｈｅｙ ｓｕｒｖｉｖｅｄ ｏｎ ｂａｒｅｌｙ ｅｎｏｕｇｈ ｆｏｏｄ ａｌ⁃

ｌｏｔｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅｍ． Ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｓｈｉｐｓ ｗｅｒｅ ｌｏｓｔ ｉｎ ｓｔｏｒｍｓ， ｍａｎｙ ｐａｓｓｅｎｇｅｒｓ ｄｉｅｄ ｏｆ ｄｉｓｅａｓｅ， ａｎｄ ｉｎｆａｎｔｓ

ｒａｒｅｌｙ ｓｕｒｖｉｖｅｄ ｔｈｅ ｊｏｕｒｎｅｙ． Ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｓｔｏｒｍｓ ｂｌｅｗ ｔｈｅ ｖｅｓｓｅｌｓ ｆａｒ ｏｆｆ ｔｈｅｉｒ ｃｏｕｒｓｅ， ａｎｄ ｏｆｔｅｎ ｃａｌｍ

ｂｒｏｕｇｈｔ ｕｎｂｅａｒａｂｌｙ ｌｏｎｇ ｄｅｌａｙ．

Ｔｏ ｔｈｅ ａｎｘｉｏｕｓ ｔｒａｖｅｌｅｒｓ ｔｈｅ ｓｉｇｈｔ ｏｆ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｓｈｏｒｅ ｂｒｏｕｇｈｔ ａｌｍｏｓｔ ｉｎｅｘｐｒｅｓｓｉｂｌｅ ｒｅｌｉｅｆ．Ｓａｉｄ

ｏｎｅ ｒｅｃｏｒｄｅｒ ｏｆ ｅｖｅｎｔｓ， “ Ｔｈｅ ａｉｒ ａｔ ｔｗｅｌｖｅ ｌｅａｇｕｅｓ􀆳 ｄｉｓｔａｎｃｅ ｓｍｅｌｔ ａｓ ｓｗｅｅｔ ａｓ ａ ｎｅｗ － ｂｌｏｗｎ

ｇａｒｄｅｎ． ” Ｔｈｅ ｃｏｌｏｎｉｓｔｓ􀆳 ｆｉｒｓｔ ｇｌｉｍｐｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ ｌａｎｄ ｗａｓ ａ ｓｉｇｈｔ ｏｆ ｄｅｎｓｅ ｗｏｏｄｓ． ５０） Ｔｈｅ ｖｉｒｇｉｎ ｆｏｒ⁃

ｅｓｔ ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｒｉｃｈｎｅｓｓ ａｎｄ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｔｒｅｅｓ ｗａｓ ａ ｖｅｒｉｔａｂｌｅ ｒｅａｌ ｔｒｅａｓｕｒｅ－ｈｏｕｓｅ ｗｈｉｃｈ ｅｘｔｅｎｄｅｄ ｆｒｏｍ Ｍａ⁃

ｉｎｅ ａｌｌ ｔｈｅ ｗａｙ ｄｏｗｎ ｔｏ Ｇｅｏｒｇｉａ ． Ｈｅｒｅ ｗａｓ ａｂｕｎｄａｎｔ ｆｕｅｌ ａｎｄ ｌｕｍｂｅｒ． Ｈｅｒｅ ｗａｓ ｔｈｅ ｒａｗ ｍａｔｅｒｉａｌ ｏｆ

ｈｏｕｓｅｓ ａｎｄ ｆｕｒｎｉｔｕｒｅ， ｓｈｉｐｓ ａｎｄ ｐｏｔａｓｈ， ｄｙｅｓ ａｎｄ ｎａｖａｌ ｓｔｏｒｅｓ．



尽享收获的喜悦！

５２　　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｙｏｕ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｈｏｓｔ ａ ｃｌｕｂ ｒｅａｄｉｎｇ ｓｅｓｓｉｏｎ． Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｍａｉｌ ｏｆ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｉｎｇ

ａ ｂｏｏｋ ｔｏ ｔｈｅ ｃｌｕｂ ｍｅｍｂｅｒｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｓｔａｔｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｙｏｕｒ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ Ｌｉ Ｍｉｎｇ ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｒａｗｉｎｇ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｄｒａｗｉｎｇ ｂｒｉｅｆｌｙ

２） ｅｘｐｌａｉｎ ｉｔｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｍｅａｎｉｎｇ， ａｎｄ

３） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）

手机时代的聚会



尽享收获的喜悦！

５３　　　

２０１４ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ａｓ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｈｉｔ ｍｉｄｄｌｅ ａｇｅ， ｔｈｅｙ ｏｆｔｅｎ ｓｔａｒｔ ｔｏ ｎｏｔｉｃｅ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｍｅｍｏｒｙ ａｎｄ ｍｅｎｔａｌ ｃｌａｒｉｔｙ

ａｒｅ ｎｏｔ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｅ． Ｗｅ ｓｕｄｄｅｎｌｙ ｃａｎ􀆳ｔ ｒｅｍｅｍｂｅｒ 　 １　 ｗｅ ｐｕｔ ｔｈｅ ｋｅｙｓ ｊｕｓｔ ａ ｍｏｍｅｎｔ

ａｇｏ， ｏｒ ａｎ ｏｌｄ ａｃｑｕａｉｎｔａｎｃｅ􀆳ｓ ｎａｍｅ， ｏｒ ｔｈｅ ｎａｍｅ ｏｆ ａｎ ｏｌｄ ｂａｎｄ ｗｅ ｕｓｅｄ ｔｏ ｌｏｖｅ． Ａｓ ｔｈｅ ｂｒａｉｎ

　 ２　 ， ｗｅ ｒｅｆｅｒ ｔｏ ｔｈｅｓｅ ｏｃｃｕｒｒｅｎｃｅｓ ａｓ “ｓｅｎｉｏｒ ｍｏｍｅｎｔｓ． ” 　 ３　 ｓｅｅｍｉｎｇｌｙ ｉｎｎｏｃｅｎｔ， ｔｈｉｓ ｌｏｓｓ ｏｆ

ｍｅｎｔａｌ ｆｏｃｕｓ ｃａｎ ｐｏｔｅｎｔｉａｌｌｙ ｈａｖｅ ａ （ ｎ ） 　 ４ 　 ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｏｕｒ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ， ｓｏｃｉａｌ ， ａｎｄ

ｐｅｒｓｏｎａｌ 　 ５　 ．

Ｎｅｕｒｏｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ， ｅｘｐｅｒｔｓ ｗｈｏ ｓｔｕｄｙ ｔｈｅ ｎｅｒｖｏｕｓ ｓｙｓｔｅｍ， ａｒｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｓｈｏｗｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ａｃ⁃

ｔｕａｌｌｙ ａ ｌｏｔ ｔｈａｔ ｃａｎ ｂｅ ｄｏｎｅ． Ｉｔ 　 ６　 ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｂｒａｉｎ ｎｅｅｄｓ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｉｎ ｍｕｃｈ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｗａｙ ｏｕｒ

ｍｕｓｃｌｅｓ ｄｏ， ａｎｄ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｍｅｎｔａｌ 　 ７　 ｃａｎ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｏｕｒ ｂａｓｉｃ ｃｏｇｎｉｔｉｖｅ 　 ８　 ． Ｔｈｉｎｋ⁃

ｉｎｇ ｉｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌｌｙ ａ 　 ９ 　 ｏｆ ｍａｋｉｎｇ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒａｉｎ． Ｔｏ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｅｘｔｅｎｔ， ｏｕｒ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ

　 １０　 ｉｎ ｍａｋｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｄｒｉｖｅ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｉｓ ｉｎｈｅｒｉｔｅｄ． 　 １１　 ， ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｓｅ ｃｏｎ⁃

ｎｅｃｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｍａｄｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｅｆｆｏｒｔ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃｅ， ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｃａｎ ｅｘｐａｎｄ ａｎｄ

ｆｌｕｃｔｕａｔｅ 　 １２　 ｍｅｎｔａｌ ｅｆｆｏｒｔ．

Ｎｏｗ， ａ ｎｅｗ Ｗｅｂ－ｂａｓｅｄ ｃｏｍｐａｎｙ ｈａｓ ｔａｋｅｎ ｉｔ ａ ｓｔｅｐ 　 １３　 ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ “ ｂｒａｉｎ

ｔｒａｉｎｉｎｇ ｐｒｏｇｒａｍ” ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ａｃｔｕａｌｌｙ ｈｅｌｐ ｐｅｏｐｌｅ ｉｍｐｒｏｖｅ ａｎｄ ｒｅｇａｉｎ ｔｈｅｉｒ ｍｅｎｔａｌ 　 １４　 ．

Ｔｈｅ Ｗｅｂ－ｂａｓｅｄ ｐｒｏｇｒａｍ 　 １５ 　 ｙｏｕ ｔｏ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｙｏｕｒ ｍｅｍｏｒｙ ａｎｄ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ

ｓｋｉｌｌｓ． Ｔｈｅ ｐｒｏｇｒａｍ ｋｅｅｐｓ 　 １６　 ｏｆ ｙｏｕｒ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ｄｅｔａｉｌｅｄ ｆｅｅｄｂａｃｋ 　 １７　 ｙｏｕｒ ｐｅｒ⁃

ｆｏｒｍａｎｃｅ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ． Ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔｌｙ， ｉｔ 　 １８　 ｍｏｄｉｆｉｅｓ ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅｓ ｔｈｅ ｇａｍｅｓ ｙｏｕ ｐｌａｙ

ｔｏ 　 １９　 ｏｎ ｔｈｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈｓ ｙｏｕ ａｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ－ｍｕｃｈ ｌｉｋｅ ａ（ｎ） 　 ２０　 ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｒｏｕｔｉｎｅ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｙｏｕ

ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ ａｎｄ ｖａｒｙ ｙｏｕｒ ｍｕｓｃｌｅ ｕｓｅ．

１． ［Ａ］ ｗｈｅｒｅ ［Ｂ］ ｗｈｅｎ ［Ｃ］ ｔｈａｔ ［Ｄ］ ｗｈｙ



尽享收获的喜悦！

５４　　　

２． ［Ａ］ ｉｍｐｒｏｖｅｓ ［Ｂ］ ｆａｄｅｓ ［Ｃ］ ｒｅｃｏｖｅｒｓ［Ｄ］ ｃｏｌｌａｐ⁃

ｓｅｓ

３． ［Ａ］ ｉｆ ［Ｂ］ ｕｎｌｅｓｓ ［Ｃ］ ｏｎｃｅ ［Ｄ］ ｗｈｉｌｅ

４． ［Ａ］ ｕｎｅｖｅｎ ［Ｂ］ ｌｉｍｉｔｅｄ ［Ｃ］ ｄａｍａｇｉｎｇ ［Ｄ］ ｏｂｓｃｕｒｅ

５． ［Ａ］ ｗｅｌｌｂｅｉｎｇ ［Ｂ］ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ［Ｃ］ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ［Ｄ］ ｏｕｔｌｏｏｋ

６． ［Ａ］ ｔｕｒｎｓ ［Ｂ］ ｆｉｎｄｓ ［Ｃ］ ｐｏｉｎｔｓ ［Ｄ］ ｆｉｇｕｒｅｓ

７． ［Ａ］ ｒｏｕｎｄａｂｏｕｔｓ ［Ｂ］ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ［Ｃ］ ｗｏｒｋｏｕｔｓ ［Ｄ］ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ

８． ［Ａ］ ｇｅｎｒｅ ［Ｂ］ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ［Ｃ］ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ［Ｄ］ ｃｒｉｔｅｒｉｏｎ

９． ［Ａ］ ｃｈａｎｎｅｌ ［Ｂ］ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ［Ｃ］ ｓｅｑｕｅｎｃｅ ［Ｄ］ ｐｒｏｃｅｓｓ

１０． ［Ａ］ ｐｅｒｓｉｓｔ ［Ｂ］ ｂｅｌｉｅｖｅ ［Ｃ］ ｅｘｃｅｌ ［Ｄ］ ｆｅａｔｕｒｅ

１１． ［Ａ］ Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ［Ｂ］ Ｍｏｒｅｏｖｅｒ ［Ｃ］ Ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ ［Ｄ］ Ｈｏｗｅｖｅｒ

１２． ［Ａ］ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ［Ｂ］ ｒｅｇａｒｄｌｅｓｓ ｏｆ ［Ｃ］ ａｐａｒｔ ｆｒｏｍ ［Ｄ］ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ

１３． ［Ａ］ ｂａｃｋ ［Ｂ］ ｆｕｒｔｈｅｒ ［Ｃ］ ａｓｉｄｅ ［Ｄ］ ａｒｏｕｎｄ

１４． ［Ａ］ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ［Ｂ］ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ［Ｃ］ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ ［Ｄ］ ｓｈａｒｐｎｅｓｓ

１５． ［Ａ］ ｈｕｒｒｉｅｓ ［Ｂ］ ｒｅｍｉｎｄｓ ［Ｃ］ ａｌｌｏｗｓ ［Ｄ］ ｆｏｒｃｅｓ

１６． ［Ａ］ ｈｏｌｄ ［Ｂ］ ｔｒａｃｋ ［Ｃ］ ｏｒｄｅｒ ［Ｄ］ ｐａｃｅ

１７． ［Ａ］ ｔｏ ［Ｂ］ ｗｉｔｈ ［Ｃ］ ｆｏｒ ［Ｄ］ ｏｎ

１８． ［Ａ］ ｈａｂｉｔｕａｌｌｙ ［Ｂ］ ｃｏｎｓｔａｎｔｌｙ ［Ｃ］ ｉｒｒｅｇｕｌａｒｌｙ ［Ｄ］ ｕｎｕｓｕａｌｌｙ

１９． ［Ａ］ ｐｕｔ ［Ｂ］ ｃａｒｒｙ ［Ｃ］ ｂｕｉｌｄ ［Ｄ］ ｔａｋｅ

２０． ［Ａ］ ｉｄｌｅ ［Ｂ］ ｆａｍｉｌｉａｒ ［Ｃ］ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ［Ｄ］ ｒｉｓｋｙ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ “ｃｈａｎｇｅ ｌｉｖｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｂｅｔｔｅｒ” ａｎｄ ｒｅｄｕｃｅ “ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｙ”， Ｇｅｏｒｇｅ Ｏｓｂｏｒｎｅ， Ｃｈａｎｃｅｌ⁃

ｌｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｘｃｈｅｑｕｅｒ， ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｔｈｅ “ｕｐｆｒｏｎｔ ｗｏｒｋ ｓｅａｒｃｈ” ｓｃｈｅｍｅ． Ｏｎｌｙ ｉｆ ｔｈｅ ｊｏｂｌｅｓｓ ａｒｒｉｖｅ ａｔ ｔｈｅ
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ｊｏｂ ｃｅｎｔｒｅ ｗｉｔｈ ａ ＣＶ， ｒｅｇｉｓｔｅｒ ｆｏｒ ｔｈｅ ｏｎｌｉｎｅ ｊｏｂ ｓｅａｒｃｈ， ａｎｄ ｓｔａｒｔ ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ｗｏｒｋ ｗｉｌｌ ｔｈｅｙ ｂｅ ｅｌｉｇｉ⁃

ｂｌｅ ｆｏｒ ｂｅｎｅｆｉｔ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｈｅｙ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅｐｏｒｔ ｗｅｅｋｌｙ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｆｏｒｔｎｉｇｈｔｌｙ． Ｗｈａｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｍｏｒｅ ｒｅａ⁃

ｓｏｎａｂｌｅ？

Ｍｏｒｅ ａｐｐａｒｅｎｔ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅｎｅｓｓ ｆｏｌｌｏｗｅｄ． Ｔｈｅｒｅ ｗｉｌｌ ｎｏｗ ｂｅ ａ ｓｅｖｅｎ－ｄａｙ ｗａｉｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｊｏｂｓｅｅｋｅｒ􀆳ｓ

ａｌｌｏｗａｎｃｅ． “Ｔｈｏｓｅ ｆｉｒｓｔ ｆｅｗ ｄａｙｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｓｐｅｎｔ ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ｗｏｒｋ， ｎｏｔ ｌｏｏｋｉｎｇ ｔｏ ｓｉｇｎ ｏｎ． ” ｈｅ

ｃｌａｉｍｅｄ， “Ｗｅ􀆳ｒｅ ｄｏｉｎｇ ｔｈｅｓｅ ｔｈｉｎｇｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｗｅ ｋｎｏｗ ｔｈｅｙ ｈｅｌｐ ｐｅｏｐｌｅ ｓｔａｙ ｏｆｆ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ａｎｄ ｈｅｌｐ

ｔｈｏｓｅ ｏｎ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｇｅｔ ｉｎｔｏ ｗｏｒｋ ｆａｓｔｅｒ． ” Ｈｅｌｐ？ Ｒｅａｌｌｙ？ Ｏｎ ｆｉｒｓｔ ｈｅａｒｉｎｇ， ｔｈｉｓ ｗａｓ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌｌｙ ｃｏｎ⁃

ｃｅｒｎｅｄ ｃｈａｎｃｅｌｌｏｒ， ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｌｉｖｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｂｅｔｔｅｒ， ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｗｉｔｈ “ｒｅｆｏｒｍｓ” ｔｏ ａｎ ｏｂｖｉｏｕｓｌｙ ｉｎ⁃

ｄｕｌｇｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｄｅｍａｎｄｓ ｔｏｏ ｌｉｔｔｌｅ ｅｆｆｏｒｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｎｅｗｌｙ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ｔｏ ｆｉｎｄ ｗｏｒｋ， ａｎｄ ｓｕｂｓｉｄｉｓｅｓ

ｌａｚｉｎｅｓｓ． Ｗｈａｔ ｍｏｔｉｖａｔｅｄ ｈｉｍ， ｗｅ ｗｅｒｅ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ， ｗａｓ ｈｉｓ ｚｅａｌ ｆｏｒ “ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｆａｉｒｎｅｓｓ”—ｐｒｏ⁃

ｔｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｔａｘｐａｙｅｒ， ｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ａｎｄ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｔｈａｔ ｏｎｌｙ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｄｅｓｅｒｖｉｎｇ ｃｌａｉｍａｎｔｓ ｒｅ⁃

ｃｅｉｖｅｄ ｔｈｅｉｒ ｂｅｎｅｆｉｔｓ．

Ｌｏｓｉｎｇ ａ ｊｏｂ ｉｓ ｈｕｒｔｉｎｇ： ｙｏｕ ｄｏｎ􀆳ｔ ｓｋｉｐ ｄｏｗｎ ｔｏ ｔｈｅ ｊｏｂ ｃｅｎｔｒｅ ｗｉｔｈ ａ ｓｏｎｇ ｉｎ ｙｏｕｒ ｈｅａｒｔ， ｄｅｌｉｇｈｔ⁃

ｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｐｒｏｓｐｅｃｔ ｏｆ ｄｏｕｂｌｉｎｇ ｙｏｕｒ ｉｎｃｏｍｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒｏｕｓ ｓｔａｔｅ． Ｉｔ ｉｓ ｆｉｎａｎｃｉａｌｌｙ ｔｅｒｒｉｆｙｉｎｇ， ｐｓｙ⁃

ｃｈｏｌｏｇｉｃａｌｌｙ ｅｍｂａｒｒａｓｓｉｎｇ ａｎｄ ｙｏｕ ｋｎｏｗ ｔｈａｔ ｓｕｐｐｏｒｔ ｉｓ ｍｉｎｉｍａｌ ａｎｄ ｅｘｔｒａｏｒｄｉｎａｒｉｌｙ ｈａｒｄ ｔｏ ｇｅｔ． Ｙｏｕ

ａｒｅ ｎｏｗ ｎｏｔ ｗａｎｔｅｄ； ｙｏｕ ａｒｅ ｎｏｗ ｅｘｃｌｕｄｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｗｏｒｋ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｏｆｆｅｒｓ ｐｕｒｐｏｓｅ ａｎｄ ｓｔｒｕｃ⁃

ｔｕｒｅ ｉｎ ｙｏｕｒ ｌｉｆｅ． Ｗｏｒｓｅ， ｔｈｅ ｃｒｕｃｉａｌ ｉｎｃｏｍｅ ｔｏ ｆｅｅｄ ｙｏｕｒｓｅｌｆ ａｎｄ ｙｏｕｒ ｆａｍｉｌｙ ａｎｄ ｐａｙ ｔｈｅ ｂｉｌｌｓ ｈａｓ

ｄｉｓａｐｐｅａｒｅｄ． Ａｓｋ ａｎｙｏｎｅ ｎｅｗｌｙ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｗａｎｔ ａｎｄ ｔｈｅ ａｎｓｗｅｒ ｉｓ ａｌｗａｙｓ： ａ ｊｏｂ．

Ｂｕｔ ｉｎ Ｏｓｂｏｒｎｅｌａｎｄ， ｙｏｕｒ ｆｉｒｓｔ ｉｎｓｔｉｎｃｔ ｉｓ ｔｏ ｆａｌｌ ｉｎｔｏ ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｙ—ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｙ ｉｆ ｙｏｕ

ｃａｎ ｇｅｔ ｉｔ—ｓｕｐｐｏｒｔｅｄ ｂｙ ａ ｓｔａｔｅ ｏｎｌｙ ｔｏｏ ｒｅａｄｙ ｔｏ ｉｎｄｕｌｇｅ ｙｏｕｒ ｆａｌｓｅｈｏｏｄ． Ｉｔ ｉｓ ａｓ ｔｈｏｕｇｈ ２０ ｙｅａｒｓ ｏｆ

ｅｖｅｒ – ｔｏｕｇｈｅｒ ｒｅｆｏｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｊｏｂ ｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｂｅｎｅｆｉｔ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｎｅｖｅｒ ｈａｐｐｅｎｅｄ． Ｔｈｅ

ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ ｏｆ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｗｅｌｆａｒｅ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｃａｎ ｉｎｓｕｒｅ ｙｏｕｒｓｅｌｆ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ ｒｉｓｋ ｏｆ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ

ａｎｄ ｒｅｃｅｉｖｅ ｕｎｃｏｎｄｉｔｉｏｎａｌ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｉｆ ｔｈｅ ｄｉｓａｓｔｅｒ ｈａｐｐｅｎｓ． Ｅｖｅｎ ｔｈｅ ｖｅｒｙ ｐｈｒａｓｅ “ｊｏｂｓｅｅｋｅｒ􀆳ｓ ａｌｌｏｗ⁃

ａｎｃｅ”—ｉｎｖｅｎｔｅｄ ｉｎ １９９６— ｉｓ ａｂｏｕｔ ｒｅｄｅｆｉｎｉｎｇ ｔｈｅ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ａｓ ａ “ｊｏｂｓｅｅｋｅｒ” ｗｈｏ ｈａｄ ｎｏ ｍａｎ⁃

ｄａｔｏｒｙ ｒｉｇｈｔ ｔｏ ａ ｂｅｎｅｆｉｔ ｈｅ ｏｒ ｓｈｅ ｈａｓ ｅａｒｎｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｍａｋｉｎｇ ｎａｔｉｏｎａｌ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ． Ｉｎ⁃

ｓｔｅａｄ， ｔｈｅ ｃｌａｉｍａｎｔ ｒｅｃｅｉｖｅｓ ａ ｔｉｍｅ－ｌｉｍｉｔｅｄ “ａｌｌｏｗａｎｃｅ”， ｃｏｎｄｉｔｉｏｎａｌ ｏｎ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｓｅｅｋｉｎｇ ａ ｊｏｂ： ｎｏ

ｅｎｔｉｔｌｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｎｏ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ， ａｔ 81308435７１． ７０ ａ ｗｅｅｋ ，ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅａｓｔ ｇｅｎｅｒｏｕｓ ｉｎ ｔｈｅ ＥＵ．

２１． Ｇｅｏｒｇｅ Ｏｓｂｏｒｎｅ􀆳ｓ ｓｃｈｅｍｅ ｗａｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ

［Ａ］ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ｗｉｔｈ ｅａｓｉｅｒ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｂｅｎｅｆｉｔｓ．

［Ｂ］ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｊｏｂｓｅｅｋｅｒ􀆳 ｓ ａｃｔｉｖｅ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ ｊｏｂ ｓｅｅｋｉｎｇ．

［Ｃ］ ｍｏｔｉｖａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ｔｏ ｒｅｐｏｒｔ ｖｏｌｕｎｔａｒｉｌｙ．

［Ｄ］ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｊｏｂｓｅｅｋｅｒｓ􀆳 ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ ｒｉｇｈｔ ｔｏ ｂｅｄｅｆｉｔｓ．
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２２． Ｔｈｅ ｐｈａｓｅ “ｔｏ ｓｉｇｎ ｏｎ”（Ｌｉｎｅ ２，Ｐａｒａ． ２）ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｍｅａｎｓ

［Ａ］ ｔｏ ｃｈｅｃｋ ｏｎ ｔｈｅ ａｖａｉｌａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｊｏｂｓ ａｔ ｔｈｅ ｊｏｂ ｃｅｎｔｒｅ．

［Ｂ］ ｔｏ ａｃｃｅｐｔ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ􀆳ｓ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓ ｏｎ ｔｈｅ ａｌｌｏｗａｎｃｅ．

［Ｃ］ ｔｏ ｒｅｇｉｓｔｅｒ ｆｏｒ ａｎ ａｌｌｏｗａｎｃｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．

［Ｄ］ ｔｏ ａｔｔｅｎｄ ａ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌ ｊｏｂ－ｔｒａｉｎｉｎｇ ｐｒｏｇｒａｍ．

２３． Ｗｈａｔ ｐｒｏｍｐｔｅｄ ｔｈｅ ｃｈａｎｃｅｌｌｏｒ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐ ｈｉｓ ｓｃｈｅｍｅ？

［Ａ］ Ａ ｄｅｓｉｒｅ ｔｏ ｓｅｃｕｒｅ ａ ｂｅｔｔｅｒ ｌｉｆｅ ｆｏｒ ａｌｌ．

［Ｂ］ Ａｎ ｅａｇｅｒｎｅｓｓ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｔｈｅ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ．

［Ｃ］ Ａｎ ｕｒｇｅ ｔｏ ｂｅ ｇｅｎｅｒｏｕｓ ｔｏ ｔｈｅ ｃｌａｉｍａｎｔｓ．

［Ｄ］ Ａ ｐａｓｓｉｏｎ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｆａｉｒｎｅｓｓ ｆｏｒ ｔａｘｐａｙｅｒｓ．

２４． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３， ｂｅｉｎｇ ｕｎｅｍｐｌｏｙｅｄ ｍａｋｅｓ ｏｎｅ ｆｅｅｌ

［Ａ］ ｕｎｅａｓｙ．

［Ｂ］ ｅｎｒａｇｅｄ．

［Ｃ］ ｉｎｓｕｌｔｅｄ．

［Ｄ］ ｇｕｉｌｔｙ．

２５． Ｔｏ ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ａｇｒｅｅ？

［Ａ］ Ｔｈｅ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｗｅｌｆａｒｅ ｓｙｓｔｅｍ ｉｎｄｕｌｇｅｓ ｊｏｂｓｅｅｋｅｒｓ􀆳 ｌａｚｉｎｅｓｓ．

［Ｂ］ Ｏｓｂｏｒｎｅ􀆳ｓ ｒｅｆｏｒｍ ｗｉｌｌ ｒｅｄｕｃｅ ｔｈｅ ｒｉｓｋ ｏｆ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ．

［Ｃ］ Ｔｈｅ ｊｏｂｓｅｅｋｅｒｓ􀆳 ａｌｌｏｗａｎｃｅ ｈａｓ ｍｅｔ ｔｈｅｉｒ ａｃｔｕａｌ ｎｅｅｄｓ．

［Ｄ］ Ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔｂｅｎｅｆｉｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ｍａｄｅ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎａｌ．

Ｔｅｘｔ ２

Ａｌｌ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ， ｌａｗｙｅｒｓ ｇｅｎｅｒａｔｅ ｍｏｒｅ ｈｏｓｔｉｌｉｔｙ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ａｎｙ ｏｔｈｅｒ ｐｒｏｆｅｓ⁃

ｓｉｏｎ—ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｅｘｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ． Ｂｕｔ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｆｅｗ ｐｌａｃｅｓ ｗｈｅｒｅ ｃｌｉｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｍｏｒｅ

ｇｒｏｕｎｄｓ ｆｏｒ ｃｏｍｐｌａｉｎｔ ｔｈａｎ Ａｍｅｒｉｃａ．

Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｃａｄｅ ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｒｉｓｉｓ， ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｎ ｌｅｇａｌ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ｇｒｅｗ ｔｗｉｃｅ

ａｓ ｆａｓｔ ａｓ ｉｎｆｌａｔｉｏｎ． Ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｌａｗｙｅｒｓ ｍａｄｅ ｓｋｙｓｃｒａｐｅｒｓ－ｆｕｌｌ ｏｆ ｍｏｎｅｙ， ｔｅｍｐｔｉｎｇ ｅｖｅｒ ｍｏｒｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｔｏ

ｐｉｌｅ ｉｎｔｏ ｌａｗ ｓｃｈｏｏｌｓ． Ｂｕｔ ｍｏｓｔ ｌａｗ ｇｒａｄｕａｔｅｓ ｎｅｖｅｒ ｇｅｔ ａ ｂｉｇ－ｆｉｒｍ ｊｏｂ． Ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅｍ ｉｎｓｔｅａｄ ｂｅｃｏｍｅ

ｔｈｅ ｋｉｎｄ ｏｆ ｎｕｉｓａｎｃｅ－ｌａｗｓｕｉｔ ｆｉｌｅｒ ｔｈａｔ ｍａｋｅｓ ｔｈｅ ｔｏｒｔ ｓｙｓｔｅｍ ａ ｃｏｓｔｌｙ ｎｉｇｈｔｍａｒｅ．

Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｍａｎｙ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｉｓ． Ｏｎｅ ｉｓ ｔｈｅ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ｃｏｓｔｓ ｏｆ ａ ｌｅｇａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｊｕｓｔ

ｏｎｅ ｐａｔｈ ｆｏｒ ａ ｌａｗｙｅｒ ｉｎ ｍｏｓｔ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｓｔａｔｅｓ； ａ ｆｏｕｒ－ｙｅａｒ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｄｅｇｒｅｅ ｉｎ ｓｏｍｅ ｕｎｒｅｌａｔｅｄ

ｓｕｂｊｅｃｔ， ｔｈｅｎ ａ ｔｈｒｅｅ－ｙｅａｒ ｌａｗ ｄｅｇｒｅｅ ａｔ ｏｎｅ ｏｆ ２００ ｌａｗ ｓｃｈｏｏｌｓ ａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｂａｒ Ａｓ⁃
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ｓｏｃｉａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｎ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｂａｒ ｅｘａｍ． Ｔｈｉｓ ｌｅａｖｅｓ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ａｖｅｒａｇｅ ｌａｗ － ｓｃｈｏｏｌ

ｇｒａｄｕａｔｅ ｗｉｔｈ ＄ １００，０００ ｏｆ ｄｅｂｔ ｏｎ ｔｏｐ ｏｆ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｄｅｂｔｓ． Ｌａｗ－ｓｃｈｏｏｌ ｄｅｂｔ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ

ｈａｖｅ ｔｏ ｗｏｒｋ ｆｅａｒｓｏｍｅｌｙ ｈａｒｄ．

Ｒｅｆｏｒｍｉｎｇ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ ｗｏｕｌｄ ｈｅｌｐ ｂｏｔｈ ｌａｗｙｅｒｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ． Ｓｅｎｓｉｂｌｅ ｉｄｅａｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ａ⁃

ｒｏｕｎｄ ｆｏｒ ａ ｌｏｎｇ ｔｉｍｅ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ－ｌｅｖｅｌ ｂｏｄｉｅｓ ｔｈａｔ ｇｏｖｅｒｎ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｔｏｏ ｃｏｎｓｅｒｖａ⁃

ｔｉｖｅ ｔｏ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｔｈｅｍ． Ｏｎｅ ｉｄｅａ ｉｓ ｔｏ ａｌｌｏｗ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｓｔｕｄｙ ｌａｗ ａｓ ａｎ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｄｅｇｒｅｅ． Ａｎｏｔｈｅｒ

ｉｓ ｔｏ ｌｅｔ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｓｉｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｂａｒ ａｆｔｅｒ ｏｎｌｙ ｔｗｏ ｙｅａｒｓ ｏｆ ｌａｗ ｓｃｈｏｏｌ． Ｉｆ ｔｈｅ ｂａｒ ｅｘａｍ ｉｓ ｔｒｕｌｙ ａ ｓｔｅｒｎ ｅ⁃

ｎｏｕｇｈ ｔｅｓｔ ｆｏｒ ａ ｗｏｕｌｄ－ｂｅ ｌａｗｙｅｒ， ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｃａｎ ｓｉｔ ｉｔ ｅａｒｌｉｅｒ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｄｏ ｓｏ． Ｓｔｕｄｅｎｔｓ

ｗｈｏ ｄｏ ｎｏｔ ｎｅｅｄ ｔｈｅ ｅｘｔｒａ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｃｏｕｌｄ ｃｕｔ ｔｈｅｉｒ ｄｅｂｔ ｍｏｕｎｔａｉｎ ｂｙ ａ ｔｈｉｒｄ．

Ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｒｅａｓｏｎ ｗｈｙ ｃｏｓｔｓ ａｒｅ ｓｏ ｈｉｇｈ ｉｓ ｔｈｅ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｖｅ ｇｕｉｌｄ－ｌｉｋｅ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ

ｂｕｓｉｎｅｓｓ． Ｅｘｃｅｐｔ ｉｎ ｔｈｅ Ｄｉｓｔｒｉｃｔ ｏｆ Ｃｏｌｕｍｂｉａ， ｎｏｎ－ｌａｗｙｅｒｓ ｍａｙ ｎｏｔ ｏｗｎ ａｎｙ ｓｈａｒｅ ｏｆ ａ ｌａｗ ｆｉｒｍ． Ｔｈｉｓ

ｋｅｅｐｓ ｆｅｅｓ ｈｉｇｈ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｌｏｗ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｆｏｒ ｃｈａｎｇｅ ｆｒｏｍ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ， ｂｕｔ ｏｐ⁃

ｐｏｎｅｎｔｓ ｏｆ ｃｈａｎｇｅ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｓ ｉｎｓｉｓｔ ｔｈａｔ ｋｅｅｐｉｎｇ ｏｕｔｓｉｄｅｒｓ ｏｕｔ ｏｆ ａ ｌａｗ ｆｉｒｍ ｉｓｏｌａｔｅｓ ｌａｗｙｅｒｓ

ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｔｏ ｍａｋｅ ｍｏｎｅｙ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｓｅｒｖｅ ｃｌｉｅｎｔｓ ｅｔｈｉｃａｌｌｙ．

Ｉｎ ｆａｃｔ， ａｌｌｏｗｉｎｇ ｎｏｎ－ｌａｗｙｅｒｓ ｔｏ ｏｗｎ ｓｈａｒｅｓ ｉｎ ｌａｗ ｆｉｒｍｓ ｗｏｕｌｄ ｒｅｄｕｃｅ ｃｏｓｔｓ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｓｅｒｖ⁃

ｉｃｅｓ ｔｏ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ， ｂｙ ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇ ｌａｗ ｆｉｒｍｓ ｔｏ ｕｓｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｔｏ ｅｍｐｌｏｙ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｍａｎａｇｅｒｓ ｔｏ

ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｆｉｒｍｓ􀆳 ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ． Ａｆｔｅｒ ａｌｌ， ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ｓｕｃｈ ａｓ Ａｕｓｔｒａｌｉａ ａｎｄ Ｂｒｉｔａｉｎ， ｈａｖｅ

ｓｔａｒｔｅｄ ｌｉｂｅｒａｌｉｚｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｌｅｇａｌ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎｓ． Ａｍｅｒｉｃａ ｓｈｏｕｌｄ ｆｏｌｌｏｗ．

２６． Ａ ｌｏｔ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｔａｋｅ ｕｐ ｌａｗ ａｓ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ ｄｕｅ ｔｏ

［Ａ］ ｔｈｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｄｅｍａｎｄ ｆｒｏｍ ｃｌｉｅｎｔｓ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｏｆ ｉｎｆｌａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｐｒｏｓｐｅｃｔ ｏｆ ｗｏｒｋｉｎｇ ｉｎ ｂｉｇ ｆｉｒｍｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ａｔｔｒａｃｔｉｏｎ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｒｅｗａｒｄｓ

２７． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ａｄｄｓ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｓｔｓ ｏｆ ｌｅｇａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｍｏｓｔ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｓｔａｔｅｓ？

［Ａ］ Ｈｉｇｈｅｒ ｔｕｉｔｉｏｎ ｆｅｅｓ ｆｏｒ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｓｔｕｄｉｅｓ

［Ｂ］ Ｒｅｃｅｉｖｉｎｇ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｂｙ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ

［Ｃ］ Ａｄｍｉｓｓｉｏｎｓ ａｐｐｒｏｖａｌ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｂａｒ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ

［Ｄ］ Ｐｕｒｓｕｉｎｇ ａ ｂａｃｈｅｌｏｒ􀆳ｓ ｄｅｇｒｅｅ ｉｎ ａｎｏｔｈｅｒ ｍａｊｏｒ

２８． Ｈｉｎｄｒａｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｇａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｏｒｉｇｉｎａｔｅｓ ｆｒｏｍ

［Ａ］ ｔｈｅ ｒｉｇｉｄ ｂｏｄｉｅｓ ｇｏｖｅｒｎｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ

［Ｂ］ ｌａｗｙｅｒｓ􀆳 ａｎｄ ｃｌｉｅｎｔｓ􀆳 ｓｔｒｏｎｇ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｓｔｅｒｎ ｅｘａｍ ｆｏｒ ｗｏｕｌｄ－ｂｅ ｌａｗｙｅｒｓ．
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［Ｄ］ ｎｏｎ－ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ􀆳ｓｈａｒｐ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ

２９． Ｔｈｅ ｇｕｉｌｄ－ｌｉｋｅ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｉｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ “ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｖｅ” ｐａｒｔｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ

［Ａ］ ｐｒｅｖｅｎｔｓ ｌａｗｙｅｒｓ ｆｒｏｍ ｇａｉｎｉｎｇ ｄｕｅ ｐｒｏｆｉｔｓ．

［Ｂ］ ｂａｎｓ ｏｕｔｓｉｄｅｒｓ􀆳 ｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ．

［Ｃ］ ａｇｇｒａｖａｔｅｓ ｔｈｅ ｅｔｈｉｃａｌ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｔｒａｄｅ．

［Ｄ］ ｋｅｅｐｓ ｌａｗｙｅｒｓ ｆｒｏｍ ｈｏｌｄｉｎｇ ｌａｗ－ｆｉｒｍ ｓｈａｒｅｓ．

３０． Ｉｎ ｔｈｉｓ ｔｅｘｔ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｍａｉｎｌｙ ｄｉｓｃｕｓｓｅｓ

［Ａ］ ｔｈｅ ｆａｃｔｏｒｓ ｔｈａｔ ｈｅｌｐ ｍａｋｅ ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｌａｗｙｅｒ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ．

［Ｂ］ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｌｅｇａｌ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｉｔ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｓｔｕｄｉｅｓ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｌｅｇａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ．

［Ｄ］ ｆｌａｗｅｄ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｌａｗ ｆｉｒｍｓ ａｎｄ ｉｔｓ ｃａｕｓｅｓ．

Ｔｅｘｔ ３

Ｔｈｅ ＵＳ ＄ ３ ｍｉｌｌｉｏｎ Ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ Ｐｈｙｓｉｃｓ ｉｓ ｉｎｄｅｅｄ ａｎ ｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ， ａｓ Ａｌｅｘａｎｄｅｒ

Ｐｏｌｙａｋｏｖ ｓａｉｄ ｗｈｅｎ ｈｅ ａｃｃｅｐｔｅｄ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ􀆳ｓ ａｗａｒｄ ｉｎ Ｍａｒｃｈ． Ａｎｄ ｉｔ ｉｓ ｆａｒ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｏｎｅ ｏｆ ｉｔｓ

ｔｙｐｅ． Ａｓ ａ Ｎｅｗ Ｆｅａｔｕｒｅ ａｒｔｉｃｌｅ ｉｎ Ｎａｔｕｒｅ ｄｉｓｃｕｓｓｅｓ， ａ ｓｔｒｉｎｇ ｏｆ ｌｕｃｒａｔｉｖｅ ａｗａｒｄｓ ｆｏｒ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ

ｊｏｉｎｅｄ ｔｈｅ Ｎｏｂｅｌ Ｐｒｉｚｅｓ ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓ． Ｍａｎｙ， ｌｉｋｅ ｔｈｅ Ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ Ｐｈｙｓｉｃｓ Ｐｒｉｚｅ， ａｒｅ ｆｕｎｄｅｄ ｆｒｏｍ

ｔｈｅ ｔｅｌｅｐｈｏｎｅ－ｎｕｍｂｅｒ－ｓｉｚｅｄ ｂａｎｋ ａｃｃｏｕｎｔｓ ｏｆ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ． Ｔｈｅｓｅ ｂｅｎｅｆａｃｔｏｒｓ ｈａｖｅ ｓｕｃ⁃

ｃｅｅｄｅｄ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｃｈｏｓｅｎ ｆｉｅｌｄｓ， ｔｈｅｙ ｓａｙ， ａｎｄ ｔｈｅｙ ｗａｎｔ ｔｏ ｕｓｅ ｔｈｅｉｒ ｗｅａｌｔｈ ｔｏ ｄｒａｗ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｏｓｅ

ｗｈｏ ｈａｖｅ ｓｕｃｃｅｅｄｅｄ ｉｎ ｓｃｉｅｎｃｅ．

Ｗｈａｔ􀆳ｓ ｎｏｔ ｔｏ ｌｉｋｅ？ Ｑｕｉｔｅ ａ ｌｏｔ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ａ ｈａｎｄｆｕｌ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｑｕｏｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ Ｎｅｗｓ

Ｆｅａｔｕｒｅ． Ｙｏｕ ｃａｎｎｏｔ ｂｕｙ ｃｌａｓｓ， ａｓ ｔｈｅ ｏｌｄ ｓａｙｉｎｇ ｇｏｅｓ， ａｎｄ ｔｈｅｓｅ ｕｐｓｔａｒｔ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ ｃａｎｎｏｔ ｂｕｙ

ｔｈｅｉｒ ｐｒｉｚｅｓ ｔｈｅ ｐｒｅｓｔｉｇｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｏｂｅｌｓ． Ｔｈｅ ｎｅｗ ａｗａｒｄｓ ａｒｅ ａｎ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｉｎ ｓｅｌｆ－ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｏｓｅ

ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅｍ， ｓａｙ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ． Ｔｈｅｙ ｃｏｕｌｄ ｄｉｓｔｏｒｔ ｔｈｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ－ｂａｓｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｐｅｅｒ－ｒｅｖｉｅｗ－ｌｅｄ

ｒｅｓｅａｒｃｈ． Ｔｈｅｙ ｃｏｕｌｄ ｃｅｍｅｎｔ ｔｈｅ ｓｔａｔｕｓ ｑｕｏ ｏｆ ｐｅｅｒ－ｒｅｖｉｅｗｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ． Ｔｈｅｙ ｄｏ ｎｏｔ ｆｕｎｄ ｐｅｅｒ－ｒｅ⁃

ｖｉｅｗｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ． Ｔｈｅｙ ｐｅｒｐｅｔｕａｔｅ ｔｈｅ ｍｙｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｌｏｎｅ ｇｅｎｉｕｓ．

Ｔｈｅ ｇｏａｌｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｉｚｅ－ｇｉｖｅｒｓ ｓｅｅｍ ａｓ ｓｃａｔｔｅｒｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ． Ｓｏｍｅ ｗａｎｔ ｔｏ ｓｈｏｃｋ， ｏｔｈｅｒｓ ｔｏ

ｄｒａｗ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎｔｏ ｓｃｉｅｎｃｅ， ｏｒ ｔｏ ｂｅｔｔｅｒ ｒｅｗａｒｄ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｈａｖｅ ｍａｄｅ ｔｈｅｉｒ ｃａｒｅｅｒｓ ｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ．

ＡｓＮａｔｕｒｅ ｈａｓ ｐｏｉｎｔｅｄ ｏｕｔ ｂｅｆｏｒｅ， ｔｈｅｒｅ ｅｒｅ ｓｏｍｅ ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｓｃｉｅｎｃｅ ｐｒｉｚｅｓ—

ｂｏｔｈ ｎｅｗ ａｎｄ ｏｌｄ—ａｒｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ． Ｔｈｅ Ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ Ｐｒｉｚｅ ｉｎ Ｌｉｆｅ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ， ｌａｕｎｃｈｅｄ ｔｈｉｓ

ｙｅａｒ， ｔａｋｅｓ ａｎ ｕｎｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ ｖｉｅｗ ｏｆ ｗｈａｔ ｔｈｅ ｌｉｆｅ ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎｃｌｕｄｅ． Ｂｕｔ ｔｈｅ Ｎｏｂｅｌ Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ􀆳ｓ

ｌｉｍｉｔ ｏｆ ｔｈｒｅｅ ｒｅｃｉｐｉｅｎｔｓ ｐｅｒ ｐｒｉｚｅ， ｅａｃｈ ｏｆ ｗｈｏｍ ｍｕｓｔ ｓｔｉｌｌ ｂｅ ｌｉｖｉｎｇ， ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ｏｕｔｇｒｏｗｎ ｂｙ ｔｈｅ
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ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ—ａｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｒｏｗ ｏｖｅｒ ｗｈｏ ｉｓ

ｉｇｎｏｒｅｄ ｗｈｅｎ ｉｔ ｃｏｍｅｓ ｔｏ ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｈｉｇｇｓ ｂｏｓｏｎ． Ｔｈｅ Ｎｏｂｅｌｓ ｗｅｒｅ， ｏｆ

ｃｏｕｒｓｅ， ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｓｅｔ ｕｐ ｂｙ ａ ｖｅｒｙ ｒｉｃｈ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｗｈｏ ｈａｄ ｄｅｃｉｄｅｄ ｗｈａｔ ｈｅ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｄｏ ｗｉｔｈ ｈｉｓ

ｏｗｎ ｍｏｎｅｙ． Ｔｉｍｅ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｉｎｔｅｎｔｉｏｎ， ｈａｓ ｇｉｖｅｎ ｔｈｅｍ ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ．

Ａｓ ｍｕｃｈ ａｓ ｓｏｍｅ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｍａｙ ｃｏｍｐｌａｉｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｎｅｗ ａｗａｒｄｓ， ｔｗｏ ｔｈｉｎｇｓ ｓｅｅｍ ｃｌｅａｒ．

Ｆｉｒｓｔ， ｍｏｓｔ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｗｏｕｌｄ ａｃｃｅｐｔ ｓｕｃｈ ａ ｐｒｉｚｅ ｉｆ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｏｆｆｅｒｅｄ ｏｎｅ． Ｓｅｃｏｎｄ， ｉｔ ｉｓ ｓｕｒｅｌｙ ａ

ｇｏｏｄ ｔｈｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｍｏｎｅｙ ａｎｄ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｃｏｍｅ ｔｏ ｓｃｉｅｎｃｅ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｇｏ ｅｌｓｅｗｈｅｒｅ． Ｉｔ ｉｓ ｆａｉｒ ｔｏ ｃｒｉｔｉ⁃

ｃｉｚｅ ａｎｄ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｔｈｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ—ｔｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ， ａｆｔｅｒ ａｌｌ－ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｔｈｅ ｐｒｉｚｅ－ｇｉｖｅｒｓ􀆳

ｍｏｎｅｙ ｔｏ ｄｏ ｗｉｔｈ ａｓ ｔｈｅｙ ｐｌｅａｓｅ． Ｉｔ ｉｓ ｗｉｓｅ ｔｏ ｔａｋｅ ｓｕｃｈ ｇｉｆｔｓ ｗｉｔｈ ｇｒａｔｉｔｕｄｅ ａｎｄ ｇｒａｃｅ．

３１． Ｔｈｅ Ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ Ｐｈｙｓｉｃｓ Ｐｒｉｚｅ ｉｓ ｓｅｅｎ ａｓ

［Ａ］ ａ ｓｙｍｂｏｌ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ􀆳 ｗｅａｌｔｈ．

［Ｂ］ ａ ｈａｎｄｓｏｍｅ ｒｅｗａｒｄ ｆｏｒ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ．

［Ｃ］ ａ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｒｅｐｌａｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｏｂｅｌ Ｐｒｉｚｅｓ．

［Ｄ］ ａｎ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ｂａｎｋｅｒｓ􀆳 ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ．

３２． Ｔｈｅ ｃｒｉｔｉｃｓ ｔｈｉｎｋ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｎｅｗ ａｗａｒｄｓ ｗｉｌｌ ｍｏｓｔ ｂｅｎｅｆｉｔ

［Ａ］ ｔｈｅ ｐｒｏｆｉｔ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ．

［Ｂ］ ｔｈｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ－ｂａｓｅｄ ｓｙｓｔｅｍ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ｆｏｕｎｄｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ ａｗａｒｄｓ

［Ｄ］ ｐｅｅｒ－ｒｅｖｉｅｗ－ｌｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ．

３３． Ｔｈｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｈｉｇｇｓ ｂｏｓｏｎ ｉｓ ａ ｔｙｐｉｃａｌ ｃａｓｅ ｗｈｉｃｈ ｉｎｖｏｌｖｅｓ

［Ａ］ ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ｐｒｉｚｅｓ．

［Ｂ］ ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉｅｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｒｅｃｉｐｉｅｎｔｓ􀆳 ｓｔａｔｕｓ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ｊｏｉｎｔ ｅｆｆｏｒｔ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ．

［Ｄ］ ｔｈｅ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｉｎｄｉｎｇｓ．

３４． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４， ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｏｂｅｌｓ？

［Ａ］ Ｈｉｓｔｏｒｙ ｈａｓ ｎｅｖｅｒ ｃａｓｔ ｄｏｕｂｔ ｏｎ ｔｈｅｍ．

［Ｂ］ ｔｈｅｉｒ ｅｎｄｕｒａｎｃｅ ｈａｓ ｄｏｎｅ ｊｕｓｔｉｃｅ ｔｏ ｔｈｅｍ．

［Ｃ］ Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ ｈｏｎｏｒ．

［Ｄ］ Ｔｈｅｉｒ ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ｉｎ ｄｉｓｐｕｔｅ．

３５． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｎｅｗ ａｗａｒｄｓ ａｒｅ

［Ａ］ ｕｎｗｏｒｔｈｙ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ．

［Ｂ］ ｓｕｂｊｅｃｔ ｔｏ ｕｎｄｅｓｉｒａｂｌｅ ｃｈａｎｇｅｓ．



尽享收获的喜悦！

６０　　　

［Ｃ］ ｈａｒｍｆｕｌ ｔｏ ｔｈｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ．

［Ｄ］ ａｃｃｅｐｔａｂｌｅ ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｈｅ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ．

Ｔｅｘｔ ４

“Ｔｈｅ Ｈｅａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｍａｔｔｅｒ”， ｔｈｅ ｊｕｓｔ－ｒｅｌｅａｓｅｄ ｒｅｐｏｒｔ ｂｙ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ａｒｔｓ ａｎｄ Ｓｃｉ⁃

ｅｎｃｅｓ （ＡＡＡＳ）， ｄｅｓｅｒｖｅｓ ｐｒａｉｓｅ ｆｏｒ ａｆｆｉｒｍｉｎｇ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｃｅｓ ｔｏ

ｔｈｅ ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｏｆ ｌｉｂｅｒａｌ ｄｅｍｏｃｒａｃｙ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ． Ｒｅｇｒｅｔｔａｂｌｙ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ􀆳ｓ

ｆａｉｌｕｒｅ ｔｏ ａｄｄｒｅｓｓ ｔｈｅ ｔｒｕｅ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｃｒｉｓｉｓ ｆａｃｉｎｇ ｌｉｂｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｍａｙ ｃａｕｓｅ ｍｏｒｅ ｈａｒｍ ｔｈａｎ

ｇｏｏｄ．

Ｉｎ ２０１０， ｌｅａｄｉｎｇ ｃｏｎｇｒｅｓｓｉｏｎａｌ Ｄｅｍｏｃｒａｔｓ ａｎｄ Ｒｅｐｕｂｌｉｃａｎｓ ｓｅｎｔ ｌｅｔｔｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ＡＡＡＳ ａｓｋｉｎｇ ｔｈａｔ

ｉｔ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ａｃｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｔａｋｅｎ ｂｙ “ ｆｅｄｅｒａｌ，ｓｔａｔｅ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，ｆｏｕｎｄａ⁃

ｔｉｏｎｓ， ｅｄｕｃａｔｏｒｓ， ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｂｅｎｅｆａｃｔｏｒｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒｓ” ｔｏ “ｍａｉｎｔａｉｎ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｘｃｅｌｌｅｎｃｅ ｉｎ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ

ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ”． Ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ， ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ａｃａｄｅｍｙ ｆｏｒｍｅｄ ｔｈｅ

Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ Ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ Ｓｏｃｉａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ ． Ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ􀆳ｓ ５１ ｍｅｍｂｅｒｓ ａｒｅ ｔｏｐ－

ｔｉｅｒ－ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｓ， ｓｃｈｏｌａｒｓ， ｌａｗｙｅｒｓ， ｊｕｄｇｅｓ， ａｎｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ

ｆｉｇｕｒｅｓ ｆｒｏｍ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ， ｆｉｌｍｍａｋｉｎｇ， ｍｕｓｉｃ ａｎｄ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ．

Ｔｈｅ ｇｏａｌｓ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ａｒｅ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ａｄｍｉｒａｂｌｅ ． Ｂｅｃａｕｓｅ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

ｐｒｅｓｕｐｐｏｓｅｓ ａｎ ｉｎｆｏｒｍｅｄ ｃｉｔｉｚｅｎｒｙ， ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ｓｕｐｐｏｒｔｓ ｆｕｌｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ； ｓｔｒｅｓｓｅｓ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｈｉｓｔｏｒｙ ａｎｄ

ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｈｉｓｔｏｒｙ ａｎｄ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ； ａｎｄ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｓ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｎｅｗ

ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ． Ｔｏ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ， ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ｃａｌｌｓ ｆｏｒ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｉｎｖｅｓｔ⁃

ｍｅｎｔ ｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ， ｔｈｅ ｃｒａｆｔｉｎｇ ｏｆ ｃｏｈｅｒｅｎｔ ｃｕｒｒｉｃｕｌａ ｔｈａｔ ｉｍｐｒｏｖｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ􀆳 ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ

ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ， ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｆｕｎｄｉｎｇ ｆｏｒ ｔｅａｃｈｅｒｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ⁃

ｍｅｎｔ ｏｆ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｔｏ ｂｒｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｔｏ ｂｅａｒ ｏｎ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｄａｙ．Ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ａｌｓｏ ａｄ⁃

ｖｏｃａｔｅｓ ｇｒｅａｔｅｒ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｆｏｒｅｉｇｎ ｌａｎｇｕａｇｅｓ， ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ａｆｆａｉｒｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｘｐａｎｓｉｏｎ ｏｆ ｓｔｕｄｙ ａｂｒｏａｄ

ｐｒｏｇｒａｍｓ．

Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ， ｄｅｓｐｉｔｅ ２． ５ ｙｅａｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍａｋｉｎｇ， “Ｔｈｅ Ｈｅａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｍａｔｔｅｒ” ｎｅｖｅｒ ｇｅｔｓ ｔｏ ｔｈｅ

ｈｅａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｔｔｅｒ： ｔｈｅ ｉｌｌｉｂｅｒａｌ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｌｉｂｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｔ ｏｕｒ ｌｅａｄｉｎｇ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ

ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ． Ｔｈｅ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ｉｇｎｏｒｅｓ ｔｈａｔ ｆｏｒ ｓｅｖｅｒａｌ ｄｅｃａｄｅｓ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｈａｖｅ

ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｇｒａｄｕａｔｅｓ ｗｈｏ ｄｏｎ􀆳ｔ ｋｎｏｗ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｎｔ ａｎｄ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ｏｆ ｌｉｂｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｒｅ ｔｈｕｓ ｄｅ⁃

ｐｒｉｖｅｄ ｏｆ ｉｔｓ ｂｅｎｅｆｉｔｓ． Ｓａｄｌｙ， ｔｈｅ ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｉｎｑｕｉｒｙ ｏｎｃｅ ａｔ ｈｏｍｅ ｏｎ ｃａｍｐｕｓ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｒｅｐｌａｃｅｄ ｂｙ ｔｈｅ

ｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｃｅｓ ａｓ ｖｅｈｉｃｌｅｓ ｆｏｒ ｐｕｂｌｉｃｉｚｉｎｇ “ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｖｅ”， ｏｒ ｌｅｆｔ－ｌｉｂｅｒａｌ

ｐｒｏｐａｇａｎｄａ．



尽享收获的喜悦！

６１　　　

Ｔｏｄａｙ， ｐｒｏｆｅｓｓｏｒｓ ｒｏｕｔｉｎｅｌｙ ｔｒｅａｔ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｖｅ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｈｉｓｔｏｒｙ ａｎｄ ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｖｅ ｐｕｂｌｉｃ

ｐｏｌｉｃｙ ａｓ ｔｈｅ ｐｒｏｐｅｒ ｓｕｂｊｅｃｔ ｏｆ ｓｔｕｄｙ ｗｈｉｌｅ ｐｏｒｔｒａｙｉｎｇ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅ ｏｒ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｌｉｂｅｒａｌ ｉｄｅａｓ－ｓｕｃｈ ａｓ

ｆｒｅｅ ｍａｒｋｅｔｓ ａｎｄ ｓｅｌｆ － ｒｅｌｉａｎｃｅ － ａｓ ｆａｌｌｉｎｇ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｂｏｕｎｄａｒｉｅｓ ｏｆ ｒｏｕｔｉｎｅ， ａｎｄ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ

ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ， ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ．

Ｔｈｅ ＡＡＡＳ ｄｉｓｐｌａｙｓ ｇｒｅａｔ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ｆｏｒ ｌｉｂｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ． Ｙｅｔ ｉｔｓ ｒｅｐｏｒｔ ｍａｙ ｗｅｌｌ ｓｅｔ ｂａｃｋ ｒｅ⁃

ｆｏｒｍ ｂｙ ｏｂｓｃｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｐｔｈ ａｎｄ ｂｒｅａｄｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｈａｔ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ａｓｋｅｄ ｉｔ ｔｏ ｉｌｌｕｍｉｎａｔｅ．

３６． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １， ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄ ｔｈｅ ＡＡＡＳ􀆳ｓ ｒｅｐｏｒｔ？

［Ａ］ Ｃｒｉｔｉｃａｌ

［Ｂ］ Ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｖｅ

［Ｃ］ Ｃｏｎｔｅｍｐｔｕｏｕｓ

［Ｄ］ Ｔｏｌｅｒａｎｔ

３７． Ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ ｆｉｇｕｒｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ＡＡＡＳ ｒｅｐｏｒｔ ｏｎ ｈｏｗ ｔｏ

［Ａ］ ｄｅｆｉｎｅ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ􀆳ｓ ｒｏｌｅ ｉｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｓａｆｅｇｕａｒｄ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ􀆳 ｒｉｇｈｔｓ ｔｏ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｒｅｔａｉｎ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｌｉｂｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｋｅｅｐ ａ ｌｅａｄｉｎｇ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｉｎ ｌｉｂｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

３８． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｐａｒａｇｒａｐｈ ３， ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ｓｕｇｇｅｓｔｓ

［Ａ］ ａｎ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｈｉｓｔｏｒｙ．

［Ｂ］ ａ ｇｒｅａｔｅｒ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｓｕｂｊｅｃｔｓ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ．

［Ｄ］ ｆｕｎｄｉｎｇ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｆｏｒｅｉｇｎ ｌａｎｇｕａｇｅｓ．

３９． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｉｍｐｌｉｅｓ ｉｎ ｐａｒａｇｒａｐｈ ５ ｔｈａｔ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒｓ ａｒｅ

［Ａ］ ｓｕｐｐｏｒｔｉｖｅ ｏｆ ｆｒｅｅ ｍａｒｋｅｔｓ

［Ｂ］ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅ ａｂｏｕｔ ｐｕｂｌｉｃ ｐｏｌｉｃｙ．

［Ｃ］ ｂｉａｓｅｄ ａｇａｉｎｓｔ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｌｉｂｅｒａｌ ｉｄｅａｓ．

［Ｄ］ ｃａｕｔｉｏｕｓ ａｂｏｕｔ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ．

４０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｗａｙｓ ｔｏ Ｇｒａｓｐ “Ｔｈｅ Ｈｅａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｔｔｅｒ”

［Ｂ］ Ｉｌｌｉｂｅｒａｌ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ “Ｔｈｅ Ｈｅａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｍａｔｔｅｒ”

［Ｃ］ Ｔｈｅ ＡＡＡＳ􀆳ｓ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｔｏ Ｌｉｂｅｒａｌ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

［Ｄ］ Ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｖｅ Ｐｏｌｉｃｙ ｖｓ Ｌｉｂｅｒａｌ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ



尽享收获的喜悦！

６２　　　

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ａｒｅ ｇｉｖｅｎ ｉｎ ａ ｗｒｏｎｇ ｏｒｄｅｒ． Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ４１－４５， ｙｏｕ ａｒｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｔｏ

ｒｅｏｒｇａｎｉｚｅ ｔｈｅｓｅ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｉｎｔｏ ａ ｃｏｈｅｒｅｎｔ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ａｎｄ ｆｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅｍ ｉｎｔｏ

ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｏｘｅｓ． Ｐａｒａｇｒａｐｈｓ Ａ ａｎｄ Ｅ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｃｏｒｒｅｃｔｌｙ ｐｌａｃｅｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ

ｏｎＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ］ Ｓｏｍｅ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｉｔｅｓ ｈａｖｅ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ｅａｓｉｌｙ ｏｂｓｅｒｖａｂｌｅ—ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｔｈｅ Ｐａｒｔｈｅｎｏｎ

ｉｎ Ａｔｈｅｎｓ， Ｇｒｅｅｃｅ ｔｈｅ ｐｙｒａｍｉｄｓ ｏｆ Ｇｉｚａ ｉｎ Ｅｇｙｐｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｍｅｇａｌｉｔｈｓ ｏｆ Ｓｔｏｎｅｈｅｎｇｅ ｉｎ ｓｏｕｔｈｅｒｎ Ｅｎｇ⁃

ｌａｎｄ． Ｂｕｔ ｔｈｅｓｅ ｓｉｔｅｓ ａｒｅ ｅｘｃｅｐｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅ ｎｏｒｍ． Ｍｏｓｔ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｉｔｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｌｏｃａｔｅｄ ｂｙ

ｍｅａｎｓ ｏｆ ｃａｒｅｆｕｌ ｓｅａｒｃｈｉｎｇ， ｗｈｉｌｅ ｍａｎｙ ｏｔｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ｂｙ ｍｅａｎｓ ｏｆ ａｃｃｉｄｅｎｔ． Ｏｌｄｕｖａｉ

Ｇｏｒｇｅ， ａｎ ｅａｒｌｙ ｈｏｍｉｎｉｄ ｓｉｔｅ ｉｎ Ｔａｎｚａｎｉａ， ｗａｓ ｆｏｕｎｄ ｂｙ ａ ｂｕｔｔｅｒｆｌｙ ｈｕｎｔｅｒ ｗｈｏ ｌｉｔｅｒａｌｌｙ ｆｅｌｌ ｉｎｔｏ ｉｔｓ

ｄｅｅｐ ｖａｌｌｅｙ ｉｎ １９１１． Ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ Ａｚｔｅｃ ａｒｔｉｆａｃｔｓ ｃａｍｅ ｔｏ ｌｉｇｈｔ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｇｇｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｅｘｉｃｏ Ｃｉｔｙ

ｓｕｂｗａｙ ｉｎ ｔｈｅ １９７０ｓ．

［Ｂ］ Ｉｎ ａｎｏｔｈｅｒ ｃａｓｅ， Ａｍｅｒｉｃａｎ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ Ｒｅｎｅ Ｍｉｌｌｉｏｎ ａｎｄ Ｇｅｏｒｇｅ Ｃｏｗｇｉｌｌ ｓｐｅｎｔ ｙｅａｒｓ

ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｍａｐｐｉｎｇ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｃｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｏｔｉｈｕａｃａｎ ｉｎ ｔｈｅ Ｖａｌｌｅｙ ｏｆ Ｍｅｘｉｃｏ ｎｅａｒ ｗｈａｔ ｉｓ ｎｏｗ

Ｍｅｘｉｃｏ Ｃｉｔｙ． Ａｔ ｉｔｓ ｐｅａｋ ａｒｏｕｎｄ ＡＤ ６００， ｔｈｉｓ ｃｉｔｙ ｗａｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｒｇｅｓｔ ｈｕｍａｎ ｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅ

ｗｏｒｌｄ． Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｍａｐｐｅｄ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｔｈｅ ｃｉｔｙ􀆳ｓ ｖａｓｔ ａｎｄ ｏｒｎａｔｅ ｃｅｒｅｍｏｎｉａｌ ａｒｅａｓ， ｂｕｔ ａｌｓｏ

ｈｕｎｄｒｅｄｓ ｏｆ ｓｉｍｐｌｅｒ ａｐａｒｔｍｅｎｔ ｃｏｍｐｌｅｘｅｓ ｗｈｅｒｅ ｃｏｍｍｏｎ ｐｅｏｐｌｅ ｌｉｖｅｄ．

［Ｃ］ Ｈｏｗ ｄｏ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ ｋｎｏｗ ｗｈｅｒｅ ｔｏ ｆｉｎｄ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ｗｈｅｎ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏｔｈｉｎｇ

ｖｉｓｉｂｌｅ ｏｎ ｔｈｅ ｓｕｒｆａｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒｏｕｎｄ？ Ｔｙｐｉｃａｌｌｙ， ｔｈｅｙ ｓｕｒｖｅｙ ａｎｄ ｓａｍｐｌｅ （ｍａｋｅ ｔｅｓｔ ｅｘｃａｖａｔｉｏｎｓ ｏｎ）

ｌａｒｇｅ ａｒｅａｓ ｏｆ ｔｅｒｒａｉｎ ｔｏ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅ ｗｈｅｒｅ ｅｘｃａｖａｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｙｉｅｌｄ ｕｓｅｆｕｌ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ． Ｓｕｒｖｅｙｓ ａｎｄ ｔｅｓｔ

ｓａｍｐｌｅｓ ｈａｖｅ ａｌｓｏ ｂｅｃｏｍｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｆｏｒ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｌａｒｇｅｒ ｌａｎｄｓｃａｐｅｓ ｔｈａｔ ｃｏｎｔａｉｎ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉ⁃

ｃａｌ ｓｉｔｅｓ

［Ｄ］ Ｓｕｒｖｅｙｓ ｃａｎ ｃｏｖｅｒ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｌａｒｇｅ ｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ ｏｒ ｅｎｔｉｒｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅｓ． Ｉｎ ｏｎｅ ｃａｓｅ， ｍａｎｙ ｒｅ⁃

ｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｗｏｒｋｉｎｇ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ａｎｃｉｅｎｔ Ｍａｙａ ｃｉｔｙ ｏｆ Ｃｏｐａｎ， Ｈｏｎｄｕｒａｓ， ｈａｖｅ ｌｏｃａｔｅｄ ｈｕｎｄｒｅｄｓ ｏｆ ｓｍａｌｌ

ｒｕｒａｌ ｖｉｌｌａｇｅｓ ａｎｄ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｄｗｅｌｌｉｎｇｓ ｂｙ ｕｓｉｎｇ ａｅｒｉａｌ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｓ ａｎｄ ｂｙ ｍａｋｉｎｇ ｓｕｒｖｅｙｓ ｏｎ

ｆｏｏｔ． Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｉｎｇ ｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ ｍａｐｓ ｓｈｏｗ ｈｏｗ ｔｈｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｎｓｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｒｕｒａｌ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ａ⁃

ｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｃｉｔｙ ｃｈａｎｇｅｄ ｄｒａｍａｔｉｃａｌｌｙ ｂｅｔｗｅｅｎ ＡＤ５００ ａｎｄ ８５０， ｗｈｅｎ Ｃｏｐａｎ ｃｏｌｌａｐｓｅｄ．
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［Ｅ］ Ｔｏ ｆｉｎｄ ｔｈｅｉｒ ｓｉｔｅｓ， ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ ｔｏｄａｙ ｒｅｌｙ ｈｅａｖｉｌｙ ｏｎ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｓｕｒｖｅｙ ｍｅｔｈｏｄｓ ａｎｄ ａ

ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｈｉｇｈ－ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｔｏｏｌｓ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓ． Ａｉｒｂｏｒｎｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ， ｓｕｃｈ ａｓ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｒａ⁃

ｄａｒ ａｎｄ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｉｃ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ｃａｒｒｉｅｄ ｂｙ ａｉｒｐｌａｎｅｓ ｏｒ ｓｐａｃｅｃｒａｆｔ， ａｌｌｏｗ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ ｔｏ ｌｅａｒｎ

ａｂｏｕｔ ｗｈａｔ ｌｉｅｓ ｂｅｎｅａｔｈ ｔｈｅ ｇｒｏｕｎｄ ｗｉｔｈｏｕｔ ｄｉｇｇｉｎｇ． Ａｅｒｉａｌ ｓｕｒｖｅｙｓ ｌｏｃａｔｅ ｇｅｎｅｒａｌ ａｒｅａｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｏｒ

ｌａｒｇｅｒ ｂｕｒｉｅｄ ｆｅａｔｕｒｅｓ， ｓｕｃｈ ａｓ ａｎｃｉｅｎｔ ｂｕｉｌｄｉｎｇｓ ｏｒ ｆｉｅｌｄｓ．

［Ｆ］ Ｍｏｓｔ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｉｔｅｓ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ａｒｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ｂｙ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ ｗｈｏ ｈａｖｅ ｓｅｔ ｏｕｔ ｔｏ

ｌｏｏｋ ｆｏｒ ｔｈｅｍ． Ｓｕｃｈ ｓｅａｒｃｈｅｓ ｃａｎ ｔａｋｅ ｙｅａｒｓ． Ｂｒｉｔｉｓｈ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ Ｈｏｗａｒｄ Ｃａｒｔｅｒ ｋｎｅｗ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｔｏｍｂ

ｏｆ ｔｈｅ Ｅｇｙｐｔｉａｎ ｐｈａｒａｏｈ Ｔｕｔａｎｋｈａｍｕｎ ｅｘｉｓｔｅｄ ｆｒｏｍ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｏｕｎｄ ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｓｉｔｅｓ． Ｃａｒｔｅｒ ｓｉｆｔｅｄ

ｔｈｒｏｕｇｈ ｒｕｂｂｌｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｖａｌｌｅｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｋｉｎｇｓ ｆｏｒ ｓｅｖｅｎ ｙｅａｒｓ ｂｅｆｏｒｅ ｈｅ ｌｏｃａｔｅｄ ｔｈｅ ｔｏｍｂ ｉｎ １９２２． Ｉｎ ｔｈｅ

ｌａｔｅ １８００ｓ Ｂｒｉｔｉｓｈ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ Ｓｉｒ Ａｒｔｈｕｒ Ｅｖａｎｓ ｃｏｍｂｅｄ ａｎｔｉｑｕｅ ｄｅａｌｅｒｓ􀆳 ｓｔｏｒｅｓ ｉｎ Ａｔｈｅｎｓ，

Ｇｒｅｅｃｅ． Ｈｅ ｗａｓ ｓｅａｒｃｈｉｎｇ ｆｏｒ ｔｉｎｙ ｅｎｇｒａｖｅｄ ｓｅａｌｓ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ａｎｃｉｅｎｔ Ｍｙｃｅｎａｅａｎ ｃｕｌｔｕｒｅ ｔｈａｔ

ｄｏｍｉｎａｔｅｄ Ｇｒｅｅｃｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ １４００ｓ ｔｏ １２００ｓ ＢＣ． Ｅｖａｎｓ􀆳 ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｅｎｇｒａｖｉｎｇｓ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ

ｌｅｄ ｈｉｍ ｔｏ ｆｉｎｄ ｔｈｅ Ｍｉｎｏａｎ ｐａｌａｃｅ ａｔ Ｋｎｏｓｓｏｓ （Ｋｎｏｓóｓ）， ｏｎ ｔｈｅ ｉｓｌａｎｄ ｏｆ Ｃｒｅｔｅ， ｉｎ １９００．

［ Ｇ ］ Ｇｒｏｕｎｄ ｓｕｒｖｅｙｓ ａｌｌｏｗ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ ｔｏ ｐｉｎｐｏｉｎｔ ｔｈｅ ｐｌａｃｅｓ ｗｈｅｒｅ ｄｉｇｓ ｗｉｌｌ ｂｅ

ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ． Ｍｏｓｔ ｇｒｏｕｎｄ ｓｕｒｖｅｙｓ ｉｎｖｏｌｖｅ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｗａｌｋｉｎｇ， ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ｓｕｒｆａｃｅ ｃｌｕｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｓｍａｌｌ ｆｒａｇ⁃

ｍｅｎｔｓ ｏｆ ｐｏｔｔｅｒｙ． Ｔｈｅｙ ｏｆｔｅｎ ｉｎｃｌｕｄｅ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｄｉｇｇｉｎｇ ｔｏ ｔｅｓｔ ｆｏｒ ｂｕｒｉｅｄ ｍａｔｅｒｉａｌｓ ａｔ ｓｅｌｅｃｔ⁃

ｅｄ ｐｏｉｎｔｓ ａｃｒｏｓｓ ａ ｌａｎｄｓｃａｐｅ． Ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ ａｌｓｏ ｍａｙ ｌｏｃａｔｅ ｂｕｒｉｅｄ ｒｅｍａｉｎｓ ｂｙ ｕｓｉｎｇ ｓｕｃｈ ｔｅｃｈｎｏｌｏ⁃

ｇｉｅｓ ａｓ ｇｒｏｕｎｄ ｒａｄａｒ， ｍａｇｎｅｔｉｃ－ｆｉｅｌｄ ｒｅｃｏｒｄｉｎｇ， ａｎｄ ｍｅｔａｌ ｄｅｔｅｃｔｏｒｓ． Ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｉｓｔｓ ｃｏｍｍｏｎｌｙ ｕｓｅ

ｃｏｍｐｕｔｅｒｓ ｔｏ ｍａｐ ｓｉｔｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅｓ ａｒｏｕｎｄ ｓｉｔｅｓ． Ｔｗｏ － ａｎｄ ｔｈｒｅｅ － ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｍａｐｓ ａｒｅ

ｈｅｌｐｆｕｌ ｔｏｏｌｓ ｉｎ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｅｘｃａｖａｔｉｏｎｓ， ｉｌｌｕｓｔｒａｔｉｎｇ ｈｏｗ ｓｉｔｅｓ ｌｏｏｋ， ａｎｄ ｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ａｒ⁃

ｃｈａｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ．

４１． 【 　 　 】 → Ａ → ４２． 【　 　 】 → Ｅ → ４３． 【　 　 】→ ４４． 【　 　 】→ ４５． 【　 　 】

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｃｌｅａｒｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）



尽享收获的喜悦！

６４　　　

Ｍｕｓｉｃ ｍｅａｎｓ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｈｉｎｇｓ ｔｏ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｅｖｅｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｈｉｎｇｓ ｔｏ ｔｈｅ ｓａｍｅ

ｐｅｒｓｏｎ ａｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｍｏｍｅｎｔｓ ｏｆ ｈｉｓ ｌｉｆｅ． Ｉｔ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ｐｏｅｔｉｃ， ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｉｃａｌ， ｓｅｎｓｕａｌ， ｏｒ

ｍａｔｈｅｍａｔｉｃａｌ， ｂｕｔ ｉｎ ａｎｙ ｃａｓｅ ｉｔ ｍｕｓｔ， ｉｎ ｍｙ ｖｉｅｗ， ｈａｖｅ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｔｏ ｄｏ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｓｏｕｌ ｏｆ ｔｈｅ ｈｕｍａｎ

ｂｅｉｎｇ． Ｈｅｎｃｅ ｉｔ ｉｓ ｍｅｔａｐｈｙｓｉｃａｌ； ｂｕｔ ｔｈｅ ｍｅａｎｓ ｏｆ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ ｉｓ ｐｕｒｅｌｙ ａｎｄ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅｌｙ ｐｈｙｓｉｃａｌ：

ｓｏｕｎｄ． Ｉ ｂｅｌｉｅｖｅ ｉｔ ｉｓ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ ｔｈｉｓ ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ｃｏｅｘｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ ｍｅｔａｐｈｙｓｉｃａｌ ｍｅｓｓａｇｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｐｈｙｓｉｃａｌ

ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈ ｏｆ ｍｕｓｉｃ． （４６） Ｉｔ ｉｓ ａｌｓｏ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ ｗｈｙ ｗｈｅｎ ｗｅ ｔｒｙ ｔｏ ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｍｕｓｉｃ

ｗｉｔｈ ｗｏｒｄｓ， ａｌｌ ｗｅ ｃａｎ ｄｏ ｉｓ ａｒｔｉｃｕｌａｔｅ ｏｕｒ ｒｅａｃｔｉｏｎｓ ｔｏ ｉｔ， ａｎｄ ｎｏｔ ｇｒａｓｐ ｍｕｓｉｃ ｉｔｓｅｌｆ ．

Ｂｅｅｔｈｏｖｅｎ􀆳ｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｉｎ ｍｕｓｉｃ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｐｒｉｎｃｉｐａｌｌｙ ｄｅｆｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｈｉｓ

ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎｓ． Ｈｅ ｆｒｅｅｄ ｍｕｓｉｃ ｆｒｏｍ ｈｉｔｈｅｒｔｏ ｐｒｅｖａｉｌｉｎｇ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎｓ ｏｆ ｈａｒｍｏｎｙ ａｎｄ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ． Ｓｏｍｅ⁃

ｔｉｍｅｓ Ｉ ｆｅｅｌ ｉｎ ｈｉｓ ｌａｔｅ ｗｏｒｋｓ ａ ｗｉｌｌ ｔｏ ｂｒｅａｋ ａｌｌ ｓｉｇｎｓ ｏｆ ｃｏｎｔｉｎｕｉｔｙ． Ｔｈｅ ｍｕｓｉｃ ｉｓ ａｂｒｕｐｔ ａｎｄ ｓｅｅｍｉｎｇ⁃

ｌｙ ｄｉｓｃｏｎｎｅｃｔｅｄ， ａｓ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐｉａｎｏ ｓｏｎａｔａ． Ｉｎ ｍｕｓｉｃａｌ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ， ｈｅ ｄｉｄ ｎｏｔ ｆｅｅｌ ｒｅｓｔｒａｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ

ｗｅｉｇｈｔ ｏｆ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎ． （４７） Ｂｙ ａｌｌ ａｃｃｏｕｎｔｓ ｈｅ ｗａｓ ａ ｆｒｅｅｔｈｉｎｋｉｎｇ ｐｅｒｓｏｎ， ａｎｄ ａ ｃｏｕｒａｇｅｏｕｓ ｏｎｅ， ａｎｄ

Ｉ ｆｉｎｄ ｃｏｕｒａｇｅ ａｎ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｑｕａｌｉｔｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ， ｌｅｔ ａｌｏｎｅ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ， ｏｆ ｈｉｓ ｗｏｒｋｓ ．

Ｔｈｉｓ ｃｏｕｒａｇｅｏｕｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｉｎ ｆａｃｔ ｂｅｃｏｍｅｓ ａ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒｓ ｏｆ Ｂｅｅｔｈｏｖｅｎ􀆳ｓ

ｍｕｓｉｃ． Ｈｉｓ ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｄｅｍａｎｄ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒ ｔｏ ｓｈｏｗ ｃｏｕｒａｇｅ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ

ｄｙｎａｍｉｃｓ． （４８） Ｂｅｅｔｈｏｖｅｎ􀆳ｓ ｈａｂｉｔ ｏｆ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｔｈｅ ｖｏｌｕｍｅ ｗｉｔｈ ａｎ ｅｘｔｒｅｍｅ ｉｎｔｅｎｓｉｔｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ａｂ⁃

ｒｕｐｔｌｙ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｔ ｗｉｔｈ ａ ｓｕｄｄｅｎ ｓｏｆｔ ｐａｓｓａｇｅ ｗａｓ ｏｎｌｙ ｒａｒｅｌｙ ｕｓｅｄ ｂｙ ｃｏｍｐｏｓｅｒｓ ｂｅｆｏｒｅ ｈｉｍ．

Ｂｅｅｔｈｏｖｅｎ ｗａｓ ａ ｄｅｅｐｌｙ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｍａｎ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒｏａｄｅｓｔ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｄ． Ｈｅ ｗａｓ ｎｏｔ ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ

ｉｎ ｄａｉｌｙ ｐｏｌｉｔｉｃｓ， ｂｕｔ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ ｗｉｔｈ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｏｆ ｍｏｒａｌ ｂｅｈａｖｉｏｕｒ ａｎｄ ｔｈｅ ｌａｒｇｅｒ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｏｆ ｒｉｇｈｔ

ａｎｄ ｗｒｏｎｇ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｓｏｃｉｅｔｙ． （ ４９） Ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｗａｓ ｈｉｓ ｖｉｅｗ ｏｆ ｆｒｅｅｄｏｍ，

ｗｈｉｃｈ， ｆｏｒ ｈｉｍ， ｗａｓ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ： ｈｅ ａｄｖｏｃａｔｅｄ

ｆｒｅｅｄｏｍ ｏｆ ｔｈｏｕｇｈｔ ａｎｄ ｏｆ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ ．

Ｂｅｅｔｈｏｖｅｎ􀆳ｓ ｍｕｓｉｃ ｔｅｎｄｓ ｔｏ ｍｏｖｅ ｆｒｏｍ ｃｈａｏｓ ｔｏ ｏｒｄｅｒ ａｓ ｉｆ ｏｒｄｅｒ ｗｅｒｅ ａｎ ｉｍｐｅｒａｔｉｖｅ ｏｆ ｈｕｍａｎ

ｅｘｉｓｔｅｎｃｅ． Ｆｏｒ ｈｉｍ， ｏｒｄｅｒ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｒｅｓｕｌｔ ｆｒｏｍ ｆｏｒｇｅｔｔｉｎｇ ｏｒ ｉｇｎｏｒｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｓｏｒｄｅｒｓ ｔｈａｔ ｐｌａｇｕｅ ｏｕｒ ｅｘ⁃

ｉｓｔｅｎｃｅ； ｏｒｄｅｒ ｉｓ ａ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， ａｎ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｍａｙ ｌｅａｄ ｔｏ ｔｈｅ Ｇｒｅｅｋ ｉｄｅａｌ ｏｆ ｓｐｉｒ⁃

ｉｔｕａｌ ｅｌｅｖａｔｉｏｎ． Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｂｙ ｃｈａｎｃｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ Ｆｕｎｅｒａｌ Ｍａｒｃｈ ｉｓ ｎｏｔ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｍｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｒｏｉｃａ

Ｓｙｍｐｈｏｎｙ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ， ｓｏ ｔｈａｔ ｓｕｆｆｅｒｉｎｇ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｗｏｒｄ． （５０） Ｏｎｅ ｃｏｕｌｄ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔ

ｍｕｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｋ ｏｆ Ｂｅｅｔｈｏｖｅｎ ｂｙ ｓａｙｉｎｇ ｔｈａｔ ｓｕｆｆｅｒｉｎｇ ｉｓ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｃｏｕｒａｇｅ ｔｏ ｆｉｇｈｔ ｉｔ ｒｅｎ⁃

ｄｅｒｓ ｌｉｆｅ ｗｏｒｔｈ ｌｉｖｉｎｇ ．



尽享收获的喜悦！

６５　　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅳ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａ ｌｅｔｔｅｒ ｏｆ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ ｙｏｕｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ， ｓｕｇｇｅｓｔｉｎｇ ｈｏｗ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ

ｓｔｕｄｅｎｔｓ􀆳 ｐｈｙｓｉｃａｌ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｔｈｅ ｄｅｔａｉｌｓ ｙｏｕ ｔｈｉｎｋ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ ． Ｕｓｅ “Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｒａｗｉｎｇ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｄｒａｗｉｎｇ ｂｒｉｅｆｌｙ

２） ｅｘｐｌａｉｎ ｉｔｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｍｅａｎｉｎｇ， ａｎｄ

３） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）

相携



尽享收获的喜悦！

６６　　　

２０１３ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ， ｏｎ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ， ｐｏｏｒ ａｔ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｗｈｅｎ ｍａｋｉｎｇ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ

ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ． Ａｔ ｆｉｒｓｔ ｇｌａｎｃｅ ｔｈｉｓ ｍｉｇｈｔ ｓｅｅｍ ｌｉｋｅ ａ ｓｔｒｅｎｇｔｈ ｔｈａｔ 　 １　 ｔｈｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｍａｋｅ ｊｕｄｇｍｅｎｔｓ

ｗｈｉｃｈ ａｒｅ ｕｎｂｉａｓｅｄ ｂｙ 　 ２　 ｆａｃｔｏｒｓ． Ｂｕｔ Ｄｒ． Ｕｒｉ Ｓｉｍｏｎｓｏｈｎ ｓｐｅｃｕｌａｔｅｄ ｔｈａｔ ａｎ ｉｎａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｃｏｎｓｉｄｅｒ

ｔｈｅ ｂｉｇ 　 ３　 ｗａｓ ｌｅａｄｉｎｇ ｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｅｒｓ ｔｏ ｂｅ ｂｉａｓｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｄａｉｌｙ ｓａｍｐｌｅｓ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｈｅｙ

ｗｅｒｅ ｗｏｒｋｉｎｇ ｗｉｔｈ． 　 ４　 ， ｈｅ ｔｈｅｏｒｉｓｅｄ ｔｈａｔ ａ ｊｕｄｇｅ 　 ５　 ｏｆ ａｐｐｅａｒｉｎｇ ｔｏｏ ｓｏｆｔ 　 ６　 ｃｒｉｍｅ ｍｉｇｈｔ

ｂｅ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｓｅｎｄ ｓｏｍｅｏｎｅ ｔｏ ｐｒｉｓｏｎ 　 ７　 ｈｅ ｈａｄ ａｌｒｅａｄｙ ｓｅｎｔｅｎｃｅｄ ｆｉｖｅ ｏｒ ｓｉｘ ｏｔｈｅｒ ｄｅｆｅｎｄａｎｔｓ

ｏｎｌｙ ｔｏ ｆｏｒｃｅｄ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｎ ｔｈａｔ ｄａｙ．

Ｔｏ 　 ８　 ｔｈｉｓ ｉｄｅａ， ｈｅ ｔｕｒｎｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ－ａｄｍｉｓｓｉｏｎｓ ｐｒｏｃｅｓｓ． Ｉｎ ｔｈｅｏｒｙ， ｔｈｅ 　 ９　 ｏｆ ａｎ

ａｐｐｌｉｃａｎｔ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｄｅｐｅｎｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｅｗ ｏｔｈｅｒｓ 　 １０ 　 ｒａｎｄｏｍｌｙ ｆｏｒ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｓａｍｅ

ｄａｙ， ｂｕｔ Ｄｒ． Ｓｉｍｏｎｓｏｈｏ ｓｕｓｐｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｔｒｕｔｈ ｗａｓ 　 １１　 ．

Ｈｅ ｓｔｕｄｉｅｄ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ９，３２３ ＭＢＡ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｓ 　 １２　 ｂｙ ３１ ａｄｍｉｓｓｉｏｎｓ ｏｆｆｉｃｅｒｓ． Ｔｈｅ ｉｎｔｅｒ⁃

ｖｉｅｗｅｒｓ ｈａｄ 　 １３　 ａｐｐｌｉｃａｎｔｓ ｏｎ ａ ｓｃａｌｅ ｏｆ ｏｎｅ ｔｏ ｆｉｖｅ． Ｔｈｉｓ ｓｃａｌｅ 　 １４　 ｎｕｍｅｒｏｕｓ ｆａｃｔｏｒｓ ｉｎｔｏ

ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ． Ｔｈｅ ｓｃｏｒｅｓ ｗｅｒｅ 　 １５　 ｕｓｅｄ ｉｎ ｃｏｎｊｕｎｃｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ａｎ ａｐｐｌｉｃａｎｔ􀆳ｓ ｓｃｏｒｅ ｏｎ ｔｈｅ Ｇｒａｄｕａｔｅ

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ａｄｍｉｓｓｉｏｎ Ｔｅｓｔ， ｏｒ ＧＭＡＴ， ａ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｅｘａｍ ｗｈｉｃｈ ｉｓ 　 １６　 ｏｕｔ ｏｆ ８００ ｐｏｉｎｔｓ， ｔｏ

ｍａｋｅ ａ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｏｎ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｏ ａｃｃｅｐｔ ｈｉｍ ｏｒ ｈｅｒ．

Ｄｒ． Ｓｉｍｏｎｓｏｈｏ ｆｏｕｎｄ ｉｆ ｔｈｅ ｓｃｏｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｃａｎｄｉｄａｔｅ ｉｎ ａ ｄａｉｌｙ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｅｅｓ ｗａｓ

０． ７５ ｐｏｉｎｔｓ ｏｒ ｍｏｒｅ ｈｉｇｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｈａｔ ｏｆ ｔｈｅ ｏｎｅ 　 １７　 ｔｈａｔ， ｔｈｅｎ ｔｈｅ ｓｃｏｒｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ａｐｐｌｉｃａｎｔ

ｗｏｕｌｄ 　 １８　 ｂｙ ａｎ ａｖｅｒａｇｅ ｏｆ ０． ０７５ ｐｏｉｎｔｓ． Ｔｈｉｓ ｍｉｇｈｔ ｓｏｕｎｄ ｓｍａｌｌ， ｂｕｔ ｔｏ 　 １９　 ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ

ｓｕｃｈ ａ ｄｅｃｒｅａｓｅ ａ ｃａｎｄｉｄａｔｅ ｗｏｕｌｄ ｎｅｅｄ ３０ ｍｏｒｅ ＧＭＡＴ ｐｏｉｎｔｓ ｔｈａｎ ｗｏｕｌｄ ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ ｈａｖｅ

ｂｅｅｎ 　 ２０　 ．

１． ［Ａ］ ｇｒａｎｔｓ ［Ｂ］ ｓｕｂｍｉｔｓ ［Ｃ］ ｔｒａｎｓｍｉｔｓ ［Ｄ］ ｄｅｌｉｖｅｒｓ
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２． ［Ａ］ ｍｉｎｏｒ ［Ｂ］ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ［Ｃ］ ｃｒｕｃｉａｌ ［Ｄ］ ｅｘｔｅｒｎａｌ

３． ［Ａ］ ｉｓｓｕｅ ［Ｂ］ ｖｉｓｉｏｎ ［Ｃ］ ｐｉｃｔｕｒｅ ［Ｄ］ ｍｏｍｅｎｔ

４． ［Ａ］ Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ［Ｂ］ Ｏｎ ａｖｅｒａｇｅ ［Ｃ］ Ｉｎ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ ［Ｄ］ Ａｂｏｖｅ ａｌｌ

５． ［Ａ］ ｆｏｎｄ ［Ｂ］ ｆｅａｒｆｕｌ ［Ｃ］ ｃａｐａｂｌｅ ［Ｄ］ ｔｈｏｕｇｈｔｌｅｓｓ

６． ［Ａ］ ｉｎ ［Ｂ］ ｏｎ ［Ｃ］ ｔｏ ［Ｄ］ ｆｏｒ

７． ［Ａ］ ｉｆ ［Ｂ］ ｕｎｔｉｌ ［Ｃ］ ｔｈｏｕｇｈ ［Ｄ］ ｕｎｌｅｓｓ

８． ［Ａ］ ｐｒｏｍｏｔｅ ［Ｂ］ ｅｍｐｈａｓｉｚｅ ［Ｃ］ ｓｈａｒｅ ［Ｄ］ ｔｅｓｔ

９． ［Ａ］ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ［Ｂ］ ｑｕａｌｉｔｙ ［Ｃ］ ｓｔａｔｕｓ ［Ｄ］ ｓｕｃｃｅｓｓ

１０． ［Ａ］ ｃｈｏｓｅｎ ［Ｂ］ ｓｔｕｄｉｅｄ ［Ｃ］ ｆｏｕｎｄ ［Ｄ］ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ

１１． ［Ａ］ ｅｘｃｅｐｔｉｏｎａｌ ［Ｂ］ ｄｅｆｅｎｓｉｂｌｅ ［Ｃ］ ｒｅｐｌａｃｅａｂｌｅ ［Ｄ］ ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ

１２． ［Ａ］ ｉｎｓｐｉｒｅｄ ［Ｂ］ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ［Ｃ］ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ［Ｄ］ ｓｅｃｕｒｅｄ

１３． ［Ａ］ ａｓｓｉｇｎｅｄ ［Ｂ］ ｒａｔｅｄ ［Ｃ］ ｍａｔｃｈｅｄ ［Ｄ］ ａｒｒａｎｇｅｄ

１４． ［Ａ］ ｐｕｔ ［Ｂ］ ｇｏｔ ［Ｃ］ ｇａｖｅ ［Ｄ］ ｔｏｏｋ

１５． ［Ａ］ ｉｎｓｔｅａｄ ［Ｂ］ ｔｈｅｎ ［Ｃ］ ｅｖｅｒ ［Ｄ］ ｒａｔｈｅｒ

１６． ［Ａ］ ｓｅｌｅｃｔｅｄ ［Ｂ］ ｐａｓｓｅｄ ［Ｃ］ ｍａｒｋｅｄ ［Ｄ］ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ

１７． ［Ａ］ ｂｅｆｏｒｅ ［Ｂ］ ａｆｔｅｒ ［Ｃ］ ａｂｏｖｅ ［Ｄ］ ｂｅｌｏｗ

１８． ［Ａ］ ｊｕｍｐ ［Ｂ］ ｆｌｏａｔ ［Ｃ］ ｄｒｏｐ ［Ｄ］ ｆｌｕｃｔｕａｔｅ

１９． ［Ａ］ ａｃｈｉｅｖｅ ［Ｂ］ ｕｎｄｏ ［Ｃ］ ｍａｉｎｔａｉｎ ［Ｄ］ ｄｉｓｒｅｇａｒｄ

２０． ［Ａ］ ｐｒｏｍｉｓｉｎｇ ［Ｂ］ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ［Ｃ］ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ［Ｄ］ ｈｅｌｐｆｕｌ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｉｎ ｔｈｅ ２００６ ｆｉｌｍ ｖｅｒｓｉｏｎ ｏｆ Ｔｈｅ Ｄｅｖｉｌ Ｗｅａｒｓ Ｐｒａｄａ ， Ｍｉｒａｎｄａ Ｐｒｉｅｓｔｌｙ， ｐｌａｙｅｄ ｂｙ Ｍｅｒｙｌ

Ｓｔｒｅｅｐ， ｓｃｏｌｄｓ ｈｅｒ ｕｎａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ａｓｓｉｓｔａｎｔ ｆｏｒ ｉｍａｇｉｎｉｎｇ ｔｈａｔ ｈｉｇｈ ｆａｓｈｉｏｎ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ａｆｆｅｃｔ ｈｅｒ． Ｐｒｉｅｓｔｌｙ ｅｘ⁃

ｐｌａｉｎｓ ｈｏｗ ｔｈｅ ｄｅｅｐ ｂｌｕｅ ｃｏｌｏｒ ｏｆ ｔｈｅ ａｓｓｉｓｔａｎｔ􀆳ｓ ｓｗｅａｔｅｒ ｄｅｓｃｅｎｄｅｄ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｙｅａｒｓ ｆｒｏｍ ｆａｓｈｉｏｎ ｓｈｏｗｓ
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ｔｏ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｓｔｏｒｅｓ ａｎｄ ｔｏ ｔｈｅ ｂａｒｇａｉｎ ｂｉｎ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ｐｏｏｒ ｇｉｒｌ ｄｏｕｂｔｌｅｓｓ ｆｏｕｎｄ ｈｅｒ ｇａｒｍｅｎｔ．

Ｔｈｉｓ ｔｏｐ－ｄｏｗｎ ｃｏｎｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｆａｓｈｉｏｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｂｅ ｍｏｒｅ ｏｕｔ ｏｆ ｄａｔｅ ｏｒ ａｔ ｏｄｄｓ ｗｉｔｈ

ｔｈｅ ｆｅｖｅｒｉｓｈ ｗｏｒｌｄ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ｉｎ Ｏｖｅｒｄｒｅｓｓｅｄ， Ｅｌｉｚａｂｅｔｈ Ｃｌｉｎｅ􀆳ｓ ｔｈｒｅｅ － ｙｅａｒ ｉｎｄｉｃｔｍｅｎｔ ｏｆ “ ｆａｓｔ

ｆａｓｈｉｏｎ”． Ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｄｅｃａｄｅ ｏｒ ｓｏ， ａｄｖａｎｃｅｓ ｉｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｈａｖｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｍａｓｓ－ｍａｒｋｅｔ ｌａｂｅｌｓ ｓｕｃｈ ａｓ

Ｚａｒａ， Ｈ＆Ｍ， ａｎｄ Ｕｎｉｑｌｏ ｔｏ ｒｅａｃｔ ｔｏ ｔｒｅｎｄｓ ｍｏｒｅ ｑｕｉｃｋｌｙ ａｎｄ ａｎｔｉｃｉｐａｔｅ ｄｅｍａｎｄ ｍｏｒｅ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ．

Ｑｕｉｃｋｅｒ ｔｕｒｎａｒｏｕｎｄｓ ｍｅａｎ ｌｅｓｓ ｗａｓｔｅｄ ｉｎｖｅｎｔｏｒｙ， ｍｏｒｅ ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｒｅｌｅａｓｅ， ａｎｄ ｍｏｒｅ ｐｒｏｆｉｔ． Ｔｈｅｓｅ ｌａ⁃

ｂｅｌｓ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｓｔｙｌｅ－ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｔｏ ｓｅｅ ｃｌｏｔｈｅｓ ａｓ ｄｉｓｐｏｓａｂｌｅ—ｍｅａｎｔ ｔｏ ｌａｓｔ ｏｎｌｙ ａ ｗａｓｈ ｏｒ

ｔｗｏ， ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅｙ ｄｏｎ􀆳ｔ ａｄｖｅｒｔｉｓｅ ｔｈａｔ—ａｎｄ ｔｏ ｒｅｎｅｗ ｔｈｅｉｒ ｗａｒｄｒｏｂｅ ｅｖｅｒｙ ｆｅｗ ｗｅｅｋｓ． Ｂｙ ｏｆｆｅｒｉｎｇ

ｏｎ－ｔｒｅｎｄ ｉｔｅｍｓ ａｔ ｄｉｒｔ－ｃｈｅａｐ ｐｒｉｃｅｓ， Ｃｌｉｎｅ ａｒｇｕｅｓ， ｔｈｅｓｅ ｂｒａｎｄｓ ｈａｖｅ ｈｉｊａｃｋｅｄ ｆａｓｈｉｏｎ ｃｙｃｌｅｓ， ｓｈａ⁃

ｋｉｎｇ ａｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｌｏｎｇ ａｃｃｕｓｔｏｍｅｄ ｔｏ ａ ｓｅａｓｏｎａｌ ｐａｃｅ．

Ｔｈｅ ｖｉｃｔｉｍｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ， ｏｆ ｃｏｕｒｓｅ， ａｒｅ ｎｏｔ ｌｉｍｉｔｅｄ ｔｏ ｄｅｓｉｇｎｅｒｓ． Ｆｏｒ Ｈ＆Ｍ ｔｏ ｏｆｆｅｒ ａ

＄ ５． ９５ ｋｎｉｔ ｍｉｎｉｓｋｉｒｔ ｉｎ ａｌｌ ｉｔｓ ２，３００－ｐｌｕｓ ｓｔｏｒｅｓ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ， ｉｔ ｍｕｓｔ ｒｅｌｙ ｏｎ ｌｏｗ－ｗａｇｅ ｏｖｅｒ⁃

ｓｅａｓ ｌａｂｏｒ， ｏｒｄｅｒ ｉｎ ｖｏｌｕｍｅｓ ｔｈａｔ ｓｔｒａｉｎ ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ， ａｎｄ ｕｓｅ ｍａｓｓｉｖｅ ａｍｏｕｎｔｓ ｏｆ ｈａｒｍｆｕｌ

ｃｈｅｍｉｃａｌｓ．

Ｏｖｅｒｄｒｅｓｓｅｄ ｉｓ ｔｈｅ ｆａｓｈｉｏｎ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ａｎｓｗｅｒ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒ－ａｃｔｉｖｉｓｔ ｂｅｓｔｓｅｌｌｅｒｓ ｌｉｋｅ Ｍｉｃｈａｅｌ Ｐｏｌｌａｎ􀆳ｓ

Ｔｈｅ Ｏｍｎｉｖｏｒｅ􀆳ｓ Ｄｉｌｅｍｍａ ． “Ｍａｓｓ－ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｃｌｏｔｈｉｎｇ， ｌｉｋｅ ｆａｓｔ ｆｏｏｄ， ｆｉｌｌｓ ａ ｈｕｎｇｅｒ ａｎｄ ｎｅｅｄ， ｙｅｔ ｉｓ

ｎｏｎ－ｄｕｒａｂｌｅ ａｎｄ ｗａｓｔｅｆｕｌ，” Ｃｌｉｎｅ ａｒｇｕｅｓ． Ａｍｅｒｉｃａｎｓ， ｓｈｅ ｆｉｎｄｓ， ｂｕｙ ｒｏｕｇｈｌｙ ２０ ｂｉｌｌｉｏｎ ｇａｒｍｅｎｔｓ ａ

ｙｅａｒ—ａｂｏｕｔ ６４ ｉｔｅｍｓ ｐｅｒ ｐｅｒｓｏｎ—ａｎｄ ｎｏ ｍａｔｔｅｒ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ｔｈｅｙ ｇｉｖｅ ａｗａｙ， ｔｈｉｓ ｅｘｃｅｓｓ ｌｅａｄｓ ｔｏ

ｗａｓｔｅ．

Ｔｏｗａｒｄｓ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ Ｏｖｅｒｄｒｅｓｓｅｄ ， Ｃｌｉｎｅ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｈｅｒ ｉｄｅａｌ， ａ Ｂｒｏｏｋｌｙｎ ｗｏｍａｎ ｎａｍｅｄ Ｓａｒａｈ

Ｋａｔｅ Ｂｅａｕｍｏｎｔ， ｗｈｏ ｓｉｎｃｅ ２００８ ｈａｓ ｍａｄｅ ａｌｌ ｏｆ ｈｅｒ ｏｗｎ ｃｌｏｔｈｅｓ—ａｎｄ ｂｅａｕｔｉｆｕｌｌｙ． Ｂｕｔ ａｓ Ｃｌｉｎｅ ｉｓ

ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｏ ｎｏｔｅ， ｉｔ ｔｏｏｋ Ｂｅａｕｍｏｎｔ ｄｅｃａｄｅｓ ｔｏ ｐｅｒｆｅｃｔ ｈｅｒ ｃｒａｆｔ； ｈｅｒ ｅｘａｍｐｌｅ ｃａｎ􀆳ｔ ｂｅ ｋｎｏｃｋｅｄ ｏｆｆ．

Ｔｈｏｕｇｈ ｓｅｖｅｒａｌ ｆａｓｔ－ｆａｓｈｉｏｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｈａｖｅ ｍａｄｅ ｅｆｆｏｒｔｓ ｔｏ ｃｕｒｂ ｔｈｅｉｒ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｌａｂｏｒ ａｎｄ ｔｈｅ

ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ—ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ Ｈ＆Ｍ， ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｇｒｅｅｎ Ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ Ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｌｉｎｅ—Ｃｌｉｎｅ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｌａｓｔｉｎｇ

ｃｈａｎｇｅ ｃａｎ ｏｎｌｙ ｂｅ ｅｆｆｅｃｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃｕｓｔｏｍｅｒ． Ｓｈｅ ｅｘｈｉｂｉｔｓ ｔｈｅ ｉｄｅａｌｉｓｍ ｃｏｍｍｏｎ ｔｏ ｍａｎｙ ａｄｖｏｃａｔｅｓ ｏｆ

ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ， ｂｅ ｉｔ ｉｎ ｆｏｏｄ ｏｒ ｉｎ ｅｎｅｒｇｙ． Ｖａｎｉｔｙ ｉｓ ａ ｃｏｎｓｔａｎｔ； ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌ ｏｎｌｙ ｓｔａｒｔ ｓｈｏｐｐｉｎｇ ｍｏｒｅ

ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｙ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ｃａｎ􀆳ｔ ａｆｆｏｒｄ ｎｏｔ ｔｏ．

２１． Ｐｒｉｅｓｔｌｙ ｃｒｉｔｉｃｉｚｅｓ ｈｅｒ ａｓｓｉｓｔａｎｔ ｆｏｒ ｈｅｒ ．

［Ａ］ ｌａｃｋ ｏｆ ｉｍａｇｉｎａｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｐｏｏｒ ｂａｒｇａｉｎｉｎｇ ｓｋｉｌｌ

［Ｃ］ ｏｂｓｅｓｓｉｏｎ ｗｉｔｈ ｈｉｇｈ ｆａｓｈｉｏｎ

［Ｄ］ ｉｎｓｅｎｓｉｔｉｖｉｔｙ ｔｏ ｆａｓｈｉｏｎ
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２２． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｃｌｉｎｅ， ｍａｓｓ－ｍａｒｋｅｔ ｌａｂｅｌｓ ｕｒｇｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｔｏ ．

［Ａ］ ｃｏｍｂａｔ ｕｎｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｗａｓｔｅ

［Ｂ］ ｓｈｏｐ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｇａｒｍｅｎｔｓ ｍｏｒｅ ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ

［Ｃ］ ｒｅｓｉｓｔ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｍｅｎｔｓ

［Ｄ］ ｓｈｕｔ ｏｕｔ ｔｈｅ ｆｅｖｅｒｉｓｈ ｆａｓｈｉｏｎ ｗｏｒｌｄ

２３． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ｉｎｄｉｃｔｍｅｎｔ” （Ｌｉｎｅ ３， Ｐａｒａ． ２） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ ．

［Ａ］ ａｃｃｕｓａｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ

［Ｃ］ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ

［Ｄ］ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ

２４． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ？

［Ａ］ Ｖａｎｉｔｙ ｈａｓ ｍｏｒｅ ｏｆｔｅｎ ｂｅｅｎ ｆｏｕｎｄ ｉｎ ｉｄｅａｌｉｓｔｓ．

［Ｂ］ Ｔｈｅ ｆａｓｔ－ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｉｇｎｏｒｅｓ ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ．

［Ｃ］ Ｐｒｉｃｉｎｇ ｉｓ ｖｉｔａｌ ｔｏ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ－ｆｒｉｅｎｄｌｙ ｐｕｒｃｈａｓｉｎｇ．

［Ｄ］ Ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ ｉｎ ｕｎａｆｆｏｒｄａｂｌｅ ｇａｒｍｅｎｔｓ．

２５． Ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｓａｔｉｒｅ ｏｎ ａｎ ｅｘｔｒａｖａｇａｎｔ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ．

［Ｂ］ Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｏ ａ ｈｉｇｈ－ｆａｓｈｉｏｎ ｍｙｔｈ．

［Ｃ］ Ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｏｆ ｔｈｅ ｆａｓｔ－ｆａｓｈｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ．

［Ｄ］ Ｅｘｐｏｓｕｒｅ ｏｆ ａ ｍａｓｓ－ｍａｒｋｅｔ ｓｅｃｒｅｔ．

Ｔｅｘｔ ２

Ａｎ ｏｌｄ ｓａｙｉｎｇ ｈａｓ ｉｔ ｔｈａｔ ｈａｌｆ ｏｆ ａｌｌ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ ｂｕｄｇｅｔｓ ａｒｅ ｗａｓｔｅｄ—ｔｈｅ ｔｒｏｕｂｌｅ ｉｓ， ｎｏ ｏｎｅ

ｋｎｏｗｓ ｗｈｉｃｈ ｈａｌｆ． Ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎｅｔ ａｇｅ， ａｔ ｌｅａｓｔ ｉｎ ｔｈｅｏｒｙ， ｔｈｉｓ ｆｒａｃｔｉｏｎ ｃａｎ ｂｅ ｍｕｃｈ ｒｅｄｕｃｅｄ． Ｂｙ

ｗａｔｃｈｉｎｇ ｗｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ， ｃｌｉｃｋ ｏｎ ａｎｄ ｓａｙ ｏｎｌｉｎｅ， ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｃａｎ ａｉｍ “ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ” ａｄｓ ａｔ

ｔｈｏｓｅ ｍｏｓｔ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｕｙ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｃｏｕｐｌｅ ｏｆ ｗｅｅｋｓ ａ ｑｕａｒｒｅｌ ｈａｓ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｄ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｔｏ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ ｏｆ ｓｕｃｈ ｆｉｎｅ －

ｇｒａｉｎｅｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ： Ｓｈｏｕｌｄ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ ａｓｓｕｍｅ ｔｈａｔ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｈａｐｐｙ ｔｏ ｂｅ ｔｒａｃｋｅｄ ａｎｄ ｓｅｎｔ ｂｅｈａｖ⁃

ｉｏｒａｌ ａｄｓ？ Ｏｒ ｓｈｏｕｌｄ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｅｘｐｌｉｃｉｔ ｐｅｒｍｉｓｓｉｏｎ？

Ｉｎ Ｄｅｃｅｍｂｅｒ ２０１０ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ Ｆｅｄｅｒａｌ Ｔｒａｄｅ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ （ＦＴＣ） ｐｒｏｐｏｓｅｄ ａｄｄｉｎｇ ａ “ ｄｏ ｎｏｔ

ｔｒａｃｋ” （ＤＮＴ） ｏｐｔｉｏｎ ｔｏ ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｂｒｏｗｓｅｒｓ， ｓｏ ｔｈａｔ ｕｓｅｒｓ ｃｏｕｌｄ ｔｅｌｌ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｄｉｄ ｎｏｔ ｗａｎｔ

ｔｏ ｂｅ ｆｏｌｌｏｗｅｄ． Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ􀆳ｓ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ Ｅｘｐｌｏｒｅｒ ａｎｄ Ａｐｐｌｅ􀆳ｓ Ｓａｆａｒｉ ｂｏｔｈ ｏｆｆｅｒ ＤＮＴ； Ｇｏｏｇｌｅ􀆳ｓ Ｃｈｒｏｍｅ ｉｓ
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ｄｕｅ ｔｏ ｄｏ ｓｏ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ． Ｉｎ Ｆｅｂｒｕａｒｙ ｔｈｅ ＦＴＣ ａｎｄ Ｄｉｇｉｔａｌ Ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ Ａｌｌｉａｎｃｅ （ＤＡＡ） ａｇｒｅｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ

ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｗｏｕｌｄ ｇｅｔ ｃｒａｃｋｉｎｇ ｏｎ ｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｔｏ ＤＮＴ ｒｅｑｕｅｓｔｓ．

Ｏｎ Ｍａｙ ３１ｓｔ Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ ｓｅｔ ｏｆｆ ｔｈｅ ｒｏｗ： Ｉｔ ｓａｉｄ ｔｈａｔ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ Ｅｘｐｌｏｒｅｒ １０， ｔｈｅ ｖｅｒｓｉｏｎ ｄｕｅ ｔｏ ａｐ⁃

ｐｅａｒ Ｗｉｎｄｏｗｓ ８， ｗｏｕｌｄ ｈａｖｅ ＤＮＴ ａｓ ａ ｄｅｆａｕｌｔ．

Ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ ａｒｅ ｈｏｒｒｉｆｉｅｄ． Ｈｕｍａｎ ｎａｔｕｒｅ ｂｅｉｎｇ ｗｈａｔ ｉｔ ｉｓ， ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ｓｔｉｃｋ ｗｉｔｈ ｄｅｆａｕｌｔ

ｓｅｔｔｉｎｇｓ． Ｆｅｗ ｓｗｉｔｃｈ ＤＮＴ ｏｎ ｎｏｗ， ｂｕｔ ｉｆ ｔｒａｃｋｉｎｇ ｉｓ ｏｆｆ ｉｔ ｗｉｌｌ ｓｔａｙ ｏｆｆ． Ｂｏｂ Ｌｉｏｄｉｃｅ， ｔｈｅ ｃｈｉｅｆ ｅｘｅｃｕ⁃

ｔｉｖｅ ｏｆ ｔｈｅ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ， ｓａｙｓ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｗｏｒｓｅ ｏｆｆ ｉｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ

ｃａｎｎｏｔ ｃｏｌｌｅｃｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ． Ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｇｅｔ ｆｅｗｅｒ ａｄｓ， ｈｅ ｓａｙｓ， “ ｔｈｅｙ􀆳ｌｌ

ｇｅｔ ｌｅｓｓ ｍｅａｎｉｎｇｆｕｌ， ｌｅｓｓ ｔａｒｇｅｔｅｄ ａｄｓ． ”

Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｙｅｔ ｃｌｅａｒ ｈｏｗ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ ｗｉｌｌ ｒｅｓｐｏｎｄ． Ｇｅｔｔｉｎｇ ａ ＤＮＴ ｓｉｇｎａｌ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｏｂｌｉｇｅ ａｎｙｏｎｅ ｔｏ

ｓｔｏｐ ｔｒａｃｋｉｎｇ， ａｌｔｈｏｕｇｈ ｓｏｍｅ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｈａｖｅ ｐｒｏｍｉｓｅｄ ｔｏ ｄｏ ｓｏ． Ｕｎａｂｌｅ ｔｏ ｔｅｌｌ ｗｈｅｔｈｅｒ ｓｏｍｅｏｎｅ ｒｅ⁃

ａｌｌｙ ｏｂｊｅｃｔｓ ｔｏ ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ａｄｓ ｏｒ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｓｔｉｃｋｉｎｇ ｗｉｔｈ Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ􀆳ｓ ｄｅｆａｕｌｔ， ｓｏｍｅ ｍａｙ ｉｇｎｏｒｅ ａ

ＤＮＴ ｓｉｇｎａｌ ａｎｄ ｐｒｅｓｓ ｏｎ ａｎｙｗａｙ．

Ａｌｓｏ ｕｎｃｌｅａｒ ｉｓ ｗｈｙ Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ ｈａｓ ｇｏｎｅ ｉｔ ａｌｏｎｅ． Ａｆｔｅｒ ａｌｌ， ｉｔ ｈａｓ ａｎ ａｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｔｏｏ， ｗｈｉｃｈ ｉｔ

ｓａｙｓ ｗｉｌｌ ｃｏｍｐｌｙ ｗｉｔｈ ＤＮＴ ｒｅｑｕｅｓｔｓ， ｔｈｏｕｇｈ ｉｔ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｗｏｒｋｉｎｇ ｏｕｔ ｈｏｗ． Ｉｆ ｉｔ ｉｓ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｕｐｓｅｔ

Ｇｏｏｇｌｅ， ｗｈｉｃｈ ｒｅｌｉｅｓ ａｌｍｏｓｔ ｗｈｏｌｌｙ ｏｎ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ， ｉｔ ｈａｓ ｃｈｏｓｅｎ ａｎ ｉｎｄｉｒｅｃｔ ｍｅｔｈｏｄ： Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ

ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｔｈａｔ ＤＮＴ ｂｙ ｄｅｆａｕｌｔ ｗｉｌｌ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ ｎｏｒｍ． ＤＮＴ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｓｅｅｍ ａｎ ｏｂｖｉｏｕｓｌｙ ｈｕｇｅ ｓｅｌｌｉｎｇ

ｐｏｉｎｔ ｆｏｒ Ｗｉｎｄｏｗｓ ８—ｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ｆｉｒｍ ｈａｓ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｓｏｍｅ ｏｆ ｉｔｓ ｏｔｈｅｒ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｆａｖｏｕｒａｂｌｙ ｗｉｔｈ

Ｇｏｏｇｌｅ􀆳ｓ ｏｎ ｔｈａｔ ｃｏｕｎｔ ｂｅｆｏｒｅ． Ｂｒｅｎｄｏｎ Ｌｙｎｃｈ， Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ􀆳ｓ ｃｈｉｅｆ ｐｒｉｖａｃｙ ｏｆｆｉｃｅｒ， ｂｌｏｇｇｅｄ： “ ｗｅ

ｂｅｌｉｅｖｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｍｏｒｅ ｃｏｎｔｒｏｌ． ” Ｃｏｕｌｄ ｉｔ ｒｅａｌｌｙ ｂｅ ｔｈａｔ ｓｉｍｐｌｅ？

２６． Ｉｔ ｉｓ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｉｎ ｐａｒａｇｒａｐｈ １ ｔｈａｔ “ｂｅｈａｖｉｏｕｒａｌ” ａｄｓ ｈｅｌｐ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ ｔｏ ．

［Ａ］ ｌｏｗｅｒ ｔｈｅｉｒ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｃｏｓｔｓ

［Ｂ］ ｅａｓｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ

［Ｃ］ ａｖｏｉｄ ｃｏｍｐｌａｉｎｔｓ ｆｒｏｍ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ

［Ｄ］ ｐｒｏｖｉｄｅ ｂｅｔｔｅｒ ｏｎｌｉｎｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ

２７． “ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ” （Ｌｉｎｅ ５， Ｐａｒａ． ３） ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ．

［Ａ］ ｏｎｌｉｎｅ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ

［Ｂ］ ｅ－ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｃｏｎｄｕｃｔｏｒｓ

［Ｃ］ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎａｌｙｓｔｓ

［Ｄ］ ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｂｒｏｗｓｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｅｒｓ

２８． Ｂｏｂ Ｌｉｏｄｉｃｅ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ ｓｅｔｔｉｎｇ ＤＮＴ ａｓ ａ ｄｅｆａｕｌｔ ．

［Ａ］ ｇｏｅｓ ａｇａｉｎｓｔ ｈｕｍａｎ ｎａｔｕｒｅ
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［Ｂ］ ｆａｉｌｓ ｔｏ ａｆｆｅｃｔ ｔｈｅ ａｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ

［Ｃ］ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｂｅｎｅｆｉｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ

［Ｄ］ ｍａｙ ｃｕｔ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｊｕｎｋ ａｄｓ

２９． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ６？

［Ａ］ Ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ ａｒｅ ｏｂｌｉｇｅｄ ｔｏ ｏｆｆｅｒ ｂｅｈａｖｉｏｕｒａｌ ａｄｓ

［Ｂ］ ＤＮＴ ｍａｙ ｎｏｔ ｓｅｒｖｅ ｉｔｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｐｕｒｐｏｓｅ

［Ｃ］ ＤＮＴ ｉｓ ｌｏｓｉｎｇ ｉｔｓ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ａｍｏｎｇ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ

［Ｄ］ Ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ ａｒｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ＤＮＴ

３０． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄｓ ｗｈａｔ Ｂｒｅｎｄｏｎ Ｌｙｎｃｈ ｓａｉｄ ｉｎ ｈｉｓ ｂｌｏｇ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ．

［Ａ］ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ

［Ｃ］ ｉｎｄｕｌｇｅｎｃｅ

［Ｄ］ ｓｋｅｐｔｉｃｉｓｍ

Ｔｅｘｔ ３

Ｕｐ ｕｎｔｉｌ ａ ｆｅｗ ｄｅｃａｄｅｓ ａｇｏ， ｏｕｒ ｖｉｓｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｗｅｒｅ ｌａｒｇｅｌｙ—ｔｈｏｕｇｈ ｂｙ ｎｏ ｍｅａｎｓ ｕｎｉ⁃

ｆｏｒｍｌｙ—ｇｌｏｗｉｎｇｌｙ ｐｏｓｉｔｉｖｅ． Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｗｏｕｌｄ ｃｕｒｅ ａｌｌ ｔｈｅ ｉｌｌｓ ｏｆ ｈｕｍａｎｉｔｙ， ｌｅａｄｉｎｇ ｔｏ

ｌｉｖｅｓ ｏｆ ｆｕｌｆｉｌｌｍｅｎｔ ａｎｄ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｆｏｒ ａｌｌ．

Ｎｏｗ ｕｔｏｐｉａ ｈａｓ ｇｒｏｗｎ ｕｎｆａｓｈｉｏｎａｂｌｅ， ａｓ ｗｅ ｈａｖｅ ｇａｉｎｅｄ ａ ｄｅｅｐｅｒ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｒａｎｇｅ ｏｆ

ｔｈｒｅａｔｓ ｆａｃｉｎｇ ｕｓ， ｆｒｏｍ ａｓｔｅｒｏｉｄ ｓｔｒｉｋｅ ｔｏ ｅｐｉｄｅｍｉｃ ｆｌｕ ａｎｄ ｔｏ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ． Ｙｏｕ ｍｉｇｈｔ ｅｖｅｎ ｂｅ

ｔｅｍｐｔｅｄ ｔｏ ａｓｓｕｍｅ ｔｈａｔ ｈｕｍａｎｉｔｙ ｈａｓ ｌｉｔｔｌｅ ｆｕｔｕｒｅ ｔｏ ｌｏｏｋ ｆｏｒｗａｒｄ ｔｏ．

Ｂｕｔ ｓｕｃｈ ｇｌｏｏｍｉｎｅｓｓ ｉｓ ｍｉｓｐｌａｃｅｄ． Ｔｈｅ ｆｏｓｓｉｌ ｒｅｃｏｒｄ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｓｐｅｃｉｅｓ ｈａｖｅ ｅｎｄｕｒｅｄ ｆｏｒ

ｍｉｌｌｉｏｎｓ ｏｆ ｙｅａｒｓ—ｓｏ ｗｈｙ ｓｈｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｗｅ？ Ｔａｋｅ ａ ｂｒｏａｄｅｒ ｌｏｏｋ ａｔ ｏｕｒ ｓｐｅｃｉｅｓ􀆳 ｐｌａｃｅ ｉｎ ｔｈｅ

ｕｎｉｖｅｒｓｅ， ａｎｄ ｉｔ ｂｅｃｏｍｅｓ ｃｌｅａｒ ｔｈａｔ ｗｅ ｈａｖｅ ａｎ ｅｘｃｅｌｌｅｎｔ ｃｈａｎｃｅ ｏｆ ｓｕｒｖｉｖｉｎｇ ｆｏｒ ｔｅｎｓ， ｉｆ ｎｏｔ

ｈｕｎｄｒｅｄｓ， ｏｆ ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ ｙｅａｒｓ． Ｌｏｏｋ ｕｐ Ｈｏｍｏ ｓａｐｉｅｎｓ ｉｎ ｔｈｅ “Ｒｅｄ Ｌｉｓｔ” ｏｆ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ｓｐｅｃｉｅｓ ｏｆ

ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｕｎｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｎａｔｕｒｅ （ＩＵＣＮ）， ａｎｄ ｙｏｕ ｗｉｌｌ ｒｅａｄ： “Ｌｉｓｔｅｄ ａｓ Ｌｅａｓｔ

Ｃｏｎｃｅｒｎ ａｓ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｅｓ ｉｓ ｖｅｒｙ ｗｉｄｅｌｙ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ， ａｄａｐｔａｂｌｅ， ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ， ａｎｄ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｎｏ

ｍａｊｏｒ ｔｈｒｅａｔｓ ｒｅｓｕｌｔｉｎｇ ｉｎ ａｎ ｏｖｅｒａｌｌ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｄｅｃｌｉｎｅ． ”

Ｓｏ ｗｈａｔ ｄｏｅｓ ｏｕｒ ｄｅｅｐ ｆｕｔｕｒｅ ｈｏｌｄ？ Ａ ｇｒｏｗｉｎｇ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｓａｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｎｏｗ

ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｓｅｒｉｏｕｓｌｙ ａｂｏｕｔ ｔｈａｔ ｑｕｅｓｔｉｏｎ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｔｈｅ Ｌｏｎｇ Ｎｏｗ Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｈａｓ ａｓ ｉｔｓ ｆｌａｇｓｈｉｐ

ｐｒｏｊｅｃｔ ａ ｍｅｃｈａｎｉｃａｌ ｃｌｏｃｋ ｔｈａｔ ｉｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｓｔｉｌｌ ｂｅ ｍａｒｋｉｎｇ ｔｉｍｅ ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ ｙｅａｒｓ ｈｅｎｃｅ．

Ｐｅｒｈａｐｓ ｗｉｌｌｆｕｌｌｙ， ｉｔ ｍａｙ ｂｅ ｅａｓｉｅｒ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ａｂｏｕｔ ｓｕｃｈ ｌｅｎｇｔｈｙ ｔｉｍｅｓｃａｌｅｓ ｔｈａｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｍｏｒｅ
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ｉｍｍｅｄｉａｔｅ ｆｕｔｕｒｅ． Ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ， ａｎｄ ｉｔｓ ｓｏｃｉａｌ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ， ｉｓ ｄａｚ⁃

ｚｌｉｎｇｌｙ ｃｏｍｐｌｉｃａｔｅｄ， ａｎｄ ｉｔ􀆳ｓ ｐｅｒｈａｐｓ ｂｅｓｔ ｌｅｆｔ ｔｏ ｓｃｉｅｎｃｅ－ｆｉｃｔｉｏｎ ｗｒｉｔｅｒｓ ａｎｄ ｆｕｔｕｒｏｌｏｇｉｓｔｓ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ

ｔｈｅ ｍａｎｙ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｗｅ ｃａｎ ｅｎｖｉｓａｇｅ． Ｔｈａｔ􀆳ｓ ｏｎｅ ｒｅａｓｏｎ ｗｈｙ ｗｅ ｈａｖｅ ｌａｕｎｃｈｅｄ Ａｒｃ ， ａ ｎｅｗ ｐｕｂｌｉｃａ⁃

ｔｉｏｎ ｄｅｄｉｃａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｎｅａｒ ｆｕｔｕｒｅ．

Ｂｕｔ ｔａｋｅ ａ ｌｏｎｇｅｒ ｖｉｅｗ ａｎｄ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇ ａｍｏｕｎｔ ｔｈａｔ ｗｅ ｃａｎ ｓａｙ ｗｉｔｈ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅ ａｓｓｕｒ⁃

ａｎｃｅ． Ａｓ ｓｏ ｏｆｔｅｎ， ｔｈｅ ｐａｓｔ ｈｏｌｄｓ ｔｈｅ ｋｅｙ ｔｏ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ： ｗｅ ｈａｖｅ ｎｏｗ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ｅｎｏｕｇｈ ｏｆ ｔｈｅ ｌｏｎｇ－

ｔｅｒｍ ｐａｔｔｅｒｎｓ ｓｈａｐｉｎｇ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ｐｌａｎｅｔ， ａｎｄ ｏｕｒ ｓｐｅｃｉｅｓ， ｔｏ ｍａｋｅ ｅｖｉｄｅｎｃｅ－ｂａｓｅｄ ｆｏｒｅｃａｓｔｓ

ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｏｕｒ ｄｅｓｃｅｎｄａｎｔｓ ｗｉｌｌ ｆｉｎｄ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ．

Ｔｈｉｓ ｌｏｎｇ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｍａｋｅｓ ｔｈｅ ｐｅｓｓｉｍｉｓｔｉｃ ｖｉｅｗ ｏｆ ｏｕｒ ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ ｓｅｅｍ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ａ ｐａｓｓ⁃

ｉｎｇ ｆａｄ． Ｔｏ ｂｅ ｓｕｒｅ， ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｉｓ ｎｏｔ ａｌｌ ｒｏｓｙ． Ｂｕｔ ｗｅ ａｒｅ ｎｏｗ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅａｂｌｅ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｒｅｄｕｃｅ ｍａｎｙ

ｏｆ ｔｈｅ ｒｉｓｋｓ ｔｈａｔ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ ｅａｒｌｉｅｒ ｈｕｍａｎｓ， ａｎｄ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｌｏｔ ｏｆ ｔｈｏｓｅ ｔｏ

ｃｏｍｅ．

３１． Ｏｕｒ ｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ｉｎｓｐｉｒｅｄ ｂｙ ．

［Ａ］ ｏｕｒ ｄｅｓｉｒｅ ｆｏｒ ｌｉｖｅｓ ｏｆ ｆｕｌｆｉｌｌｍｅｎｔ．

［Ｂ］ ｏｕｒ ｆａｉｔｈ ｉｎ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ．

［Ｃ］ ｏｕｒ ａｗａｒｅｎｅｓｓ ｏｆ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｒｉｓｋｓ．

［Ｄ］ ｏｕｒ ｂｅｌｉｅｆ ｉｎ ｅｑｕａｌ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ．

３２． Ｔｈｅ ＩＵＣＮ􀆳ｓ “Ｒｅｄ Ｌｉｓｔ” ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｈｕｍａｎ ｂｅｉｎｇｓ ａｒｅ ．

［Ａ］ ａ ｍｉｓｐｌａｃｅｄ ｒａｃｅ．

［Ｂ］ ａ ｓｕｓｔａｉｎｅｄ ｓｐｅｃｉｅｓ．

［Ｃ］ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｐｏｗｅｒ．

［Ｄ］ ａ ｔｈｒｅａｔ ｔｏ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．

３３． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ５？

［Ａ］ Ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｓｃｉｅｎｃｅ ｆｉｃｔｉｏｎ ｉｓ ｏｎ ｔｈｅ ｒｉｓｅ．

［Ｂ］ Ａｒｃ ｈｅｌｐｓ ｌｉｍｉｔ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｆｕｔｕｒｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｔｕｄｉｅｓ．

［Ｃ］ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｏｆｆｅｒｓ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｓｏｃｉａｌ ｐｒｏｂｌｅｍｓ．

［Ｄ］ Ｏｕｒ ｉｍｍｅｄｉａｔｅ ｆｕｔｕｒｅ ｉｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｃｏｎｃｅｉｖｅ．

３４． Ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｏｆ ｍａｎｋｉｎｄ， ｉｔ ｉｓ ｃｒｕｃｉａｌ ｔｏ ．

［Ａ］ ｄｒａｗ ｏｎ ｏｕｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐａｓｔ．

［Ｂ］ ａｄｏｐｔ ａｎ ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ ｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ．

［Ｃ］ ｅｘｐｌｏｒｅ ｏｕｒ ｐｌａｎｅｔ􀆳ｓ ａｂｕｎｄａｎｔ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．

［Ｄ］ ｃｕｒｂ ｏｕｒ ａｍｂｉｔｉｏｎ ｔｏ ｒｅｓｈａｐｅ ｈｉｓｔｏｒｙ．
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３５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ ａｂｏｕｔ Ｏｕｒ Ｆｕｔｕｒｅ

［Ｂ］ Ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｈｕｍａｎ Ｓｐｅｃｉｅｓ

［Ｃ］ Ｔｈｅ Ｅｖｅｒ－ｂｒｉｇｈｔ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ ｏｆ Ｍａｎｋｉｎｄ．

［Ｄ］ Ｓｃｉｅｎｃｅ， Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ Ｈｕｍａｎｉｔｙ．

Ｔｅｘｔ ４

Ｏｎ ａ ｆｉｖｅ ｔｏ ｔｈｒｅｅ ｖｏｔｅ， ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｋｎｏｃｋｅｄ ｏｕｔ ｍｕｃｈ ｏｆ Ａｒｉｚｏｎａ􀆳ｓ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｌａｗ

Ｍｏｎｄａｙ—ａ ｍｏｄｅｓｔ ｐｏｌｉｃｙ ｖｉｃｔｏｒｙ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｏｂａｍａ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ． Ｂｕｔ ｏｎ ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｍａｔｔｅｒ ｏｆ

ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ， ｔｈｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｗａｓ ａｎ ８－０ ｄｅｆｅａｔ ｆｏｒ ｔｈｅ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｅｆｆｏｒｔ ｔｏ ｕｐｓｅｔ ｔｈｅ ｂａｌａｎｃｅ

ｏｆ ｐｏｗｅｒ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｓ．

Ｉｎ Ａｒｉｚｏｎａ ｖ． Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ， ｔｈｅ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｏｖｅｒｔｕｒｎｅｄ ｔｈｒｅｅ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｕｒ ｃｏｎｔｅｓｔｅｄ ｐｒｏｖｉｓｉｏｎｓ ｏｆ

Ａｒｉｚｏｎａ􀆳ｓ ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉａｌ ｐｌａｎ ｔｏ ｈａｖｅ ｓｔａｔｅ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｐｏｌｉｃｅ ｅｎｆｏｒｃｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｌａｗ． Ｔｈｅ Ｃｏｎ⁃

ｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｔｈａｔ Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ ａｌｏｎｅ ｈａｓ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｔｏ “ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｕｎｉｆｏｒｍ Ｒｕｌｅ ｏｆ Ｎａｔｕｒａｌｉｚａ⁃

ｔｉｏｎ” ａｎｄ ｔｈａｔ ｆｅｄｅｒａｌ ｌａｗｓ ｐｒｅｃｅｄｅ ｓｔａｔｅ ｌａｗｓ ａｒｅ ｎｏｎｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉａｌ． Ａｒｉｚｏｎａ ｈａｄ ａｔｔｅｍｐｔｅｄ ｔｏ ｆａｓｈｉｏｎ

ｓｔａｔｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｔｈａｔ ｒａｎ ｐａｒａｌｌｅｌ ｔｏ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｆｅｄｅｒａｌ ｏｎｅｓ．

Ｊｕｓｔｉｃｅ Ａｎｔｈｏｎｙ Ｋｅｎｎｅｄｙ， ｊｏｉｎｅｄ ｂｙ Ｃｈｉｅｆ Ｊｕｓｔｉｃｅ Ｊｏｈｎ Ｒｏｂｅｒｔｓ ａｎｄ ｔｈｅ Ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｌｉｂｅｒａｌｓ， ｒｕｌｅｄ

ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｆｌｅｗ ｔｏｏ ｃｌｏｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｓｕｎ． Ｏｎ ｔｈｅ ｏｖｅｒｔｕｒｎｅｄ ｐｒｏｖｉｓｉｏｎｓ ｔｈｅ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｈｅｌｄ　 Ｃｏｎ⁃

ｇｒｅｓｓ ｈａｄ ｄｅｌｉｂｅｒａｔｅｌｙ “ｏｃｃｕｐｉｅｄ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ” ａｎｄ Ａｒｉｚｏｎａ ｈａｄ ｔｈｕｓ ｉｎｔｒｕｄｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ􀆳ｓ ｐｒｉｖｉｌｅｇｅｄ

ｐｏｗｅｒｓ．

Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ Ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｓａｉｄ ｔｈａｔ Ａｒｉｚｏｎａ ｐｏｌｉｃｅ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｖｅｒｉｆｙ ｔｈｅ ｌｅｇａｌ ｓｔａｔｕｓ ｏｆ ｐｅｏ⁃

ｐｌｅ ｗｈｏ ｃｏｍｅ ｉｎ ｃｏｎｔａｃｔ ｗｉｔｈ ｌａｗ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ． Ｔｈａｔ􀆳ｓ ｂｅｃａｕｓｅ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｈａｓ ａｌｗａｙｓ ｅｎｖｉｓｉｏｎｅｄ ｊｏｉｎｔ

ｆｅｄｅｒａｌ －ｓｔａｔｅ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｅｘｐｌｉｃｉｔｌｙ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｓ ｓｔａｔｅ ｏｆｆｉｃｅｒｓ ｔｏ ｓｈａｒｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ

ａｎｄ ｃｏｏｐｅｒａｔｅ ｗｉｔｈ ｆｅｄｅｒａｌ ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ．

Ｔｗｏ ｏｆ ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ ｏｂｊｅｃｔｉｎｇ Ｊｕｓｔｉｃｅｓ—Ｓａｍｕｅｌ Ａｌｉｔｏ ａｎｄ Ｃｌａｒｅｎｃｅ Ｔｈｏｍａｓ—ａｇｒｅｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｉｓ Ｃｏｎ⁃

ｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｌｏｇｉｃ ｂｕｔ ｄｉｓａｇｒｅｅｄ ａｂｏｕｔ ｗｈｉｃｈ Ａｒｉｚｏｎａ ｒｕｌｅｓ ｃｏｎｆｌｉｃｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｓｔａｔｕｔｅ． Ｔｈｅ ｏｎｌｙ

ｍａｊｏｒ ｏｂｊｅｃｔｉｏｎ ｃａｍｅ ｆｒｏｍ Ｊｕｓｔｉｃｅ Ａｎｔｏｎｉｎ Ｓｃａｌｉａ， ｗｈｏ ｏｆｆｅｒｅｄ ａｎ ｅｖｅｎ ｍｏｒｅ ｒｏｂｕｓｔ ｄｅｆｅｎｓｅ ｏｆ ｓｔａｔｅ

ｐｒｉｖｉｌｅｇｅｓ ｇｏｉｎｇ ｂａｃｋ ｔｏ ｔｈｅ Ａｌｉｅｎ ａｎｄ Ｓｅｄｉｔｉｏｎ Ａｃｔｓ．

Ｔｈｅ ８－０ ｏｂｊｅｃｔｉｏｎ ｔｏ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ Ｏｂａｍａ ｔｕｒｎｓ ｏｎ ｗｈａｔ Ｊｕｓｔｉｃｅ Ｓａｍｕｅｌ Ａｌｉｔｏ ｄｅｓｃｒｉｂｅｓ ｉｎ ｈｉｓ ｏｂ⁃

ｊｅｃｔｉｏｎ ａｓ “ａ ｓｈｏｃｋｉｎｇ ａｓｓｅｒｔｉｏｎ ｏｆ ｆｅｄｅｒａｌ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ ｐｏｗｅｒ”． Ｔｈｅ Ｗｈｉｔｅ Ｈｏｕｓｅ ａｒｇｕｅｄ ｔｈａｔ Ａｒｉｚｏｎａ􀆳ｓ

ｌａｗｓ ｃｏｎｆｌｉｃｔｅｄ ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ， ｅｖｅｎ ｉｆ ｓｔａｔｅ ｌａｗｓ ｃｏｍｐｌｉｅｄ ｗｉｔｈ ｆｅｄｅｒａｌ ｓｔａｔｕｔｅｓ ｔｏ ｔｈｅ

ｌｅｔｔｅｒ． Ｉｎ ｅｆｆｅｃｔ， ｔｈｅ Ｗｈｉｔｅ Ｈｏｕｓｅ ｃｌａｉｍｅｄ ｔｈａｔ ｉｔ ｃｏｕｌｄ ｉｎｖａｌｉｄａｔｅ ａｎｙ ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ ｓｔａｔｅ ｌａｗ
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７４　　　

ｔｈａｔ ｉｔ ｄｉｓａｇｒｅｅｓ ｗｉｔｈ．

Ｓｏｍｅ ｐｏｗｅｒｓ ｄｏ ｂｅｌｏｎｇ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅｌｙ ｔｏ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ａｎｄ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｆ ｃｉｔｉｚｅｎｓｈｉｐ ａｎｄ ｔｈｅ

ｂｏｒｄｅｒｓ ｉｓ ａｍｏｎｇ ｔｈｅｍ． Ｂｕｔ ｉｆ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｐｒｅｖｅｎｔ ｓｔａｔｅｓ ｆｒｏｍ ｕｓｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｏ

ｃｈｅｃｋ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｓｔａｔｕｓ， ｉｔ ｃｏｕｌｄ． Ｉｔ ｎｅｖｅｒ ｄｉｄ ｓｏ． Ｔｈｅ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｗａｓ ｉｎ ｅｓｓｅｎｃｅ ａｓｓｅｒｔｉｎｇ ｔｈａｔ

ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｗａｎｔ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ􀆳ｓ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｗｉｓｈｅｓ， ｎｏ ｓｔａｔｅ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｄｏ ｓｏ

ｅｉｔｈｅｒ． Ｅｖｅｒｙ Ｊｕｓｔｉｃｅ ｒｉｇｈｔｌｙ ｒｅｊｅｃｔｅｄ ｔｈｉｓ ｒｅｍａｒｋａｂｌｅ ｃｌａｉｍ．

３６． Ｔｈｒｅｅ ｐｒｏｖｉｓｉｏｎｓ ｏｆ Ａｒｉｚｏｎａ􀆳ｓ ｐｌａｎ ｗｅｒｅ ｏｖｅｒｔｕｒｎｅｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ．

［Ａ］ ｏｖｅｒｓｔｅｐｐｅｄ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｏｆ ｆｅｄｅｒａｌ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｌａｗ．

［Ｂ］ ｄｉｓｔｕｒｂｅｄ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｂａｌａｎｃｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｓｔａｔｅｓ．

［Ｃ］ ｄｅｐｒｉｖｅｄ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｐｏｌｉｃｅ ｏｆ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｐｏｗｅｒｓ．

［Ｄ］ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｅｄ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ａｎｄ ｓｔａｔｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ．

３７． Ｏｎ ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｉｄ ｔｈｅ Ｊｕｓｔｉｃｅｓ ａｇｒｅｅ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４？

［Ａ］ Ｓｔａｔｅｓ􀆳 ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｆｒｏｍ ｆｅｄｅｒａｌ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｌａｗ．

［Ｂ］ Ｆｅｄｅｒａｌ ｏｆｆｉｃｅｒｓ􀆳 ｄｕｔｙ ｔｏ ｗｉｔｈｈｏｌｄ ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ􀆳 ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ．

［Ｃ］ Ｓｔａｔｅｓ􀆳 ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ ｒｏｌｅ ｉｎ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ．

［Ｄ］ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ􀆳ｓ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ ｉｎ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ．

３８． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ５ ｔｈａｔ ｔｈｅ Ａｌｉｅｎ ａｎｄ Ｓｅｄｉｔｉｏｎ Ａｃｔｓ ．

［Ａ］ ｖｉｏｌａｔｅｄ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ．

［Ｂ］ ｓｔｏｏｄ ｉｎ ｆａｖｏｒ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｓ．

［Ｃ］ ｓｕｐｐｏｒｔｅｄ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｓｔａｔｕｔｅ．

［Ｄ］ ｕｎｄｅｒｍｉｎｅｄ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｓ􀆳 ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ．

３９． Ｔｈｅ Ｗｈｉｔｅ Ｈｏｕｓｅ ｃｌａｉｍｓ ｔｈａｔ ｉｔｓ ｐｏｗｅｒ ｏｆ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ ．

［Ａ］ ｏｕｔｗｅｉｇｈｓ ｔｈａｔ ｈｅｌｄ ｂｙ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｓ．

［Ｂ］ ｉｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｂｙ ｆｅｄｅｒａｌ ｓｔａｔｕｔｅｓ．

［Ｃ］ ｉｓ ｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｏｎ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｓ􀆳 ｓｕｐｐｏｒｔ．

［Ｄ］ ｒａｒｅｌｙ ｇｏｅｓ ａｇａｉｎｓｔ ｓｔａｔｅ ｌａｗｓ．

４０． Ｗｈａｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ？

［Ａ］ Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｉｓｓｕｅｓ ａｒｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｄｅｃｉｄｅｄ ｂｙ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ．

［Ｂ］ Ｔｈｅ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｉｓ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｏｖｅｒ ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｉｓｓｕｅｓ．

［Ｃ］ Ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｉｔｓ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ．

［Ｄ］ Ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｃｈｅｃｋ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｏｆ ｔｈｅ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ．
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Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ａｒｔｉｃｌｅ， ｓｏｍｅ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｒｅｍｏｖｅｄ． Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ４１－４５， ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ

ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｏｎｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ｔｏ ｆｉｔ ｉｎｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ

ｃｈｏｉｃｅｓ， ｗｈｉｃｈ ｄｏ ｎｏｔ ｆｉｔ ｉｎ ａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｇａｐｓ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｃｅｓ ａｒｅ ｆｌｏｕｒｉｓｈｉｎｇ． Ａｓ ｏｆ ２００５， ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｍｏｓｔ ｈａｌｆ ａ ｍｉｌｌｉｏｎ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｓｏ⁃

ｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｆｒｏｍ ａｌｌ ｆｉｅｌｄｓ ｉｎ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ， ｗｏｒｋｉｎｇ ｂｏｔｈ ｉｎｓｉｄｅ ａｎｄ ｏｕｔｓｉｄｅ ａｃａｄｅｍｉａ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ

ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ Ｓｏｃｉａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｒｅｐｏｒｔ ２０１０ ， ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ－ｓｃｉｅｎｃｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ ｈａｓ ｓｗｏｌｌｅｎ

ｂｙ ａｂｏｕｔ １１％ ｅｖｅｒｙ ｙｅａｒ ｓｉｎｃｅ ２０００．

Ｙｅｔ ｔｈｉｓ ｅｎｏｒｍｏｕｓ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｉｓ ｎｏｔ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｇｌｏｂａｌ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ

ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ， ｓｅｃｕｒｉｔｙ， ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｈｅａｌｔｈ． （４１） ． Ｈｕｍａｎｉｔｙ ｈａｓ ｔｈｅ

ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ａｇｒｏ－ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｔｏｏｌｓ ｔｏ ｅｒａｄｉｃａｔｅ ｈｕｎｇｅｒ， ｆｒｏｍ ｇｅｎｅｔｉｃａｌｌｙ ｅｎｇｉｎｅｅｒｅｄ ｃｒｏｐｓ ｔｏ ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ

ｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒｓ． Ｈｅｒｅ， ｔｏｏ， ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｒｅ ｓｏｃｉａｌ： ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｏｆ ｆｏｏｄ， ｗｅａｌｔｈ ａｎｄ

ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ．

（４２） ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ａ ｓｈａｍｅ—ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｇｒａｓｐｉｎｇ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｏ ｒａｉｓｅ

ｉｔｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅａｌ ｗｏｒｌｄ． Ｔｏ ｐａｒａｐｈｒａｓｅ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔ Ｊｏｓｅｐｈ Ｓｃｈｕｍｐｅｔｅｒ： ｔｈｅｒｅ ｉｓ

ｎｏ ｒａｄｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｗｉｔｈｏｕｔ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｄｅｓｔｒｕｃｔｉｏｎ．

Ｔｏｄａｙ， ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｃｅｓ ａｒｅ ｌａｒｇｅｌｙ ｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｓｃｈｏｌａｒｌｙ

ｄｅｂａｔｅｓ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｏｎ ｔｏｐｉｃｓ ｗｉｔｈ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｉｍｐａｃｔ． Ａｎａｌｙｓｅｓ ｒｅｖｅａｌ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｐａｐｅｒｓ ｉｎｃｌｕ⁃

ｄｉｎｇ ｔｈｅ ｋｅｙｗｏｒｄｓ “ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｃｈａｎｇｅ” ｏｒ “ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ” ｈａｖｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｒａｐｉｄｌｙ ｓｉｎｃｅ

２００４． （４３） ．

Ｗｈｅｎ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｄｏ ｔａｃｋｌｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ， ｔｈｅｉｒ ｓｃｏｐｅ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｌｏｃａｌ： Ｂｅｌｇｉｕｍ ｉｓ

ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ ｍａｉｎｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｐｏｖｅｒｔｙ ｏｎ Ｂｅｌｇｉｕｍ ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ． Ａｎｄ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ􀆳ｓ

ｗｏｒｋ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｓ ｍｕｃｈ ｔｏ ａｎ ｏｖｅｒａｌｌ ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｉｓ ｄｏｕｂｔｆｕｌ．

Ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｓ ｎｏｔ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ｔｈｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｆｕｎｄｉｎｇ． （４４） ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ａｎ ａｄ⁃

ｅｑｕａｔｅ ａｍｏｕｎｔ ｓｏ ｌｏｎｇ ａｓ ｉｔ ｉｓ ａｉｍｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ． Ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｗｈｏ ｃｏｍｐｌａｉｎ ａｂｏｕｔ ａ

ｌａｃｋ ｏｆ ｆｕｎｄｉｎｇ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｅｘｐｅｃｔ ｍｏｒｅ ｉｎ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｌｉｍａｔｅ．

Ｔｈｅ ｔｒｉｃｋ ｉｓ ｔｏ ｄｉｒｅｃｔ ｔｈｅｓｅ ｆｕｎｄｓ ｂｅｔｔｅｒ． Ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｕｎｉｏｎ Ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｕｎｄｉｎｇ ｐｒｏｇｒａｍｓ ｈａｖｅ

ｌｏｎｇ ｈａｄ ａ ｃａｔｅｇｏｒｙ ｓｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ ｔａｒｇｅｔｅｄ ａｔ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ． Ｔｈｉｓ ｙｅａｒ， ｉｔ ｗａｓ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｙｓ⁃

ｔｅｍ ｂｅ ｃｈａｎｇｅｄ： Ｈｏｒｉｚｏｎ ２０２０， ａ ｎｅｗ ｐｒｏｇｒａｍ ｔｏ ｂｅ ｅｎａｃｔｅｄ ｉｎ ２０１４， ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ ｈａｖｅ ｓｕｃｈ ａ ｃａｔｅ⁃

ｇｏｒｙ． Ｔｈｉｓ ｈａｓ ｒｅｓｕｌｔｅｄ ｉｎ ｐｒｏｔｅｓｔｓ ｆｒｏｍ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｉｎｔｅｎｔｉｏｎ ｉｓ ｎｏｔ ｔｏ ｎｅｇｌｅｃｔ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉ⁃
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ｅｎｃｅ； ｒａｔｈｅｒ， ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｏｐｐｏｓｉｔｅ． （４５） ． Ｔｈａｔ ｓｈｏｕｌｄ ｃｒｅａｔｅ ｍｏｒｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｅｎｄｅａｖ⁃

ｏｒｓ ａｎｄ ｈｅｌｐ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｉｍｅｄ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ａｔ ｓｏｌｖｉｎｇ ｇｌｏｂａｌ ｐｒｏｂｌｅｍｓ．

［Ａ］ Ｉｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈａｔ ｗｅ ａｒｅ ｅｖｏｌｖｉｎｇ ｔｗｏ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ： ｏｎｅ ｔｈａｔ ｉｓ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ－

ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ ｉｎ ｈｉｇｈｌｙ ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ ｊｏｕｒｎａｌｓ， ａｎｄ ｏｎｅ ｔｈａｔ ｉｓ ｐｒｏｂｌｅｍ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｎｄ ｐｕｂ⁃

ｌｉｓｈｉｎｇ ｅｌｓｅｗｈｅｒｅ， ｓｕｃｈ ａｓ ｐｏｌｉｃｙ ｂｒｉｅｆｓ．

［Ｂ］ Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｓ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｓｍａｌｌ： ｉｎ ２０１０， ａｂｏｕｔ １，６００ ｏｆ ｔｈｅ １００，０００ ｓｏｃｉａｌ－ｓｃｉ⁃

ｅｎｃｅｓ ｐａｐｅｒｓ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｇｌｏｂａｌｌｙ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｋｅｙｗｏｒｄｓ．

［Ｃ］ Ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｈｅｓｅ ｆａｃｔｏｒｓ， ｍａｎｙ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｓｅｅｍ ｒｅｌｕｃｔａｎｔ ｔｏ ｔａｃｋｌｅ ｓｕｃｈ ｐｒｏｂｌｅｍｓ． Ａｎｄ ｉｎ

Ｅｕｒｏｐｅ， ｓｏｍｅ ａｒｅ ｕｐ ｉｎ ａｒｍｓ ｏｖｅｒ ａ ｐｒｏｐｏｓａｌ ｔｏ ｄｒｏｐ ａ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｆｕｎｄｉｎｇ ｃａｔｅｇｏｒｙ ｆｏｒ ｓｏｃｉａｌ－ｓｃｉｅｎｃｅ

ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｔｏ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｉｔ ｗｉｔｈｉｎ ｃｒｏｓｓ－ｃｕｔｔｉｎｇ ｔｏｐｉｃｓ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．

［Ｄ］ Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｌａｔｅ １９９０ｓ ， ｎａｔｉｏｎａｌ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ａｓ ａ ｐｅｒ⁃

ｃｅｎｔａｇｅ ｏｆ ａｌｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｆｕｎｄｓ—ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ｎｏｎ－ｐｒｏｆｉｔ

ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ—ｖａｒｉｅｄ ｆｒｏｍ ａｒｏｕｎｄ ４％ ｔｏ ２５％； ｉｎ ｍｏｓｔ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｎａｔｉｏｎｓ， ｉｔ ｉｓ ａｂｏｕｔ １５％．

［Ｅ］ Ｔｈｅ ｉｄｅａ ｉｓ ｔｏ ｆｏｒｃｅ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｔｏ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｗｏｒｋ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ

ｈｅａｌｔｈ ａｎｄ ｄｅｍｏｇｒａｐｈｉｃ ｃｈａｎｇｅ； ｆｏｏｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ； ｍａｒｉｎｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｔｈｅ ｂｉｏ－ｅｃｏｎｏｍｙ， ｃｌｅａｎ， ｅｆｆｉ⁃

ｃｉｅｎｔ ｅｎｅｒｇｙ； ａｎｄ ｉｎｃｌｕｓｉｖｅ， ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｅ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ．

［Ｆ］ Ｔｈｅ ｓｏｌｕｔｉｏｎ ｉｓ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅ ｍｉｎｄｓｅｔ ｏｆ ｔｈｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ， ａｎｄ ｗｈａｔ ｉｔ ｃｏｎｓｉｄｅｒｓ ｔｏ

ｂｅ ｉｔｓ ｍａｉｎ ｇｏａｌ． Ｇｌｏｂａｌ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｕｇｈｔ ｔｏ ｒｅｃｅｉｖｅ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｆｒｏｍ

ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｏｎｅｓ．

［Ｇ］ Ｔｈｅｓｅ ｉｓｓｕｅｓ ａｌｌ ｈａｖｅ ｒｏｏｔ ｃａｕｓｅｓ ｉｎ ｈｕｍａｎ ｂｅｈａｖｉｏｒ： ａｌｌ ｒｅｑｕｉｒｅ ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｃｈａｎｇｅ ａｎｄ ｓｏ⁃

ｃｉａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ， ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ． Ｓｔｅｍｍｉｎｇ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｉｓ ａｓ

ｍｕｃｈ ａｂｏｕｔ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｐａｔｔｅｒｎｓ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｔａｘ ａｃｃｅｐｔａｎｃｅ ａｓ ｉｔ ｉｓ ａｂｏｕｔ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ

ｃｌｅａｎ ｅｎｅｒｇｙ．

Ｐａｒｔ Ｃ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｃｌｅａｒｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｉｔ ｉｓ ｓｐｅｃｕｌａｔｅｄ ｔｈａｔ ｇａｒｄｅｎｓ ａｒｉｓｅ ｆｒｏｍ ａ ｂａｓｉｃ ｈｕｍａｎ ｎｅｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ ｗｈｏ ｍａｄｅ ｔｈｅｍ：

ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ ｄｏｕｂｔ ｔｈａｔ ｇａｒｄｅｎｓ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ａｎ ｉｒｒｅｐｒｅｓｓｉｂｌｅ ｕｒｇｅ ｔｏ ｃｒｅ⁃
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ａｔｅ， ｅｘｐｒｅｓｓ， ｆａｓｈｉｏｎ， ａｎｄ ｂｅａｕｔｉｆｙ ａｎｄ ｔｈａｔ ｓｅｌｆ－ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ ｉｓ ａ ｂａｓｉｃ ｈｕｍａｎ ｕｒｇｅ； （４６） ｙｅｔ ｗｈｅｎ

ｏｎｅ ｌｏｏｋｓ ａｔ ｔｈｅ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｓ ｏｆ ｔｈｅ ｇａｒｄｅｎｓ ｃｒｅａｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｈｏｍｅｌｅｓｓ， ｉｔ ｓｔｒｉｋｅｓ ｏｎｅ ｔｈａｔ ， ｆｏｒ ａｌｌ ｔｈｅｉｒ

ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ ｓｔｙｌｅｓ， ｔｈｅｓｅ ｇａｒｄｅｎｓ ｓｐｅａｋ ｏｆ ｖａｒｉｏｕｓ ｏｔｈｅｒ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｕｒｇｅｓ， ｂｅｙｏｎｄ ｔｈａｔ ｏｆ ｄｅｃｏｒａｔｉｏｎ

ａｎｄ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ．

Ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｕｒｇｅｓ ｈａｓ ｔｏ ｄｏ ｗｉｔｈ ｃｒｅａｔｉｎｇ ａ ｓｔａｔｅ ｏｆ ｐｅａｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄｓｔ ｏｆ ｔｕｒｂｕｌｅｎｃｅ， ａ “ｓｔｉｌｌ

ｐｏｉｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｕｒｎｉｎｇ ｗｏｒｌｄ，” ｔｏ ｂｏｒｒｏｗ ａ ｐｈｒａｓｅ ｆｒｏｍ Ｔ． Ｓ． Ｅｌｉｏｔ． （ ４７ ） Ａ ｓａｃｒｅｄ ｐｌａｃｅ ｏｆ

ｐｅａｃｅ， ｈｏｗｅｖｅｒ ｃｒｕｄｅ ｉｔ ｍａｙ ｂｅ， ｉｓ ａ ｄｉｓｔｉｎｃｔｌｙ ｈｕｍａｎ ｎｅｅｄ， ａｓ ｏｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｓｈｅｌｔｅｒ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ａ ｄｉｓ⁃

ｔｉｎｃｔｌｙ ａｎｉｍａｌ ｎｅｅｄ． 　 Ｔｈｉｓ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｏｎ ｉｓ ｓｏ ｍｕｃｈ ｓｏ ｔｈａｔ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅ ｌａｔｔｅｒ ｉｓ ｌａｃｋｉｎｇ， ａｓ ｉｔ ｉｓ ｆｏｒ

ｔｈｅｓｅ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｇａｒｄｅｎｓ， ｔｈｅ ｆｏｒｍｅｒ ｂｅｃｏｍｅｓ ａｌｌ ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｕｒｇｅｎｔ． Ｃｏｍｐｏｓｕｒｅ ｉｓ ａ ｓｔａｔｅ ｏｆ ｍｉｎｄ ｍａｄｅ

ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｂｙ ｔｈｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ ｏｆ ｏｎｅ􀆳ｓ ｒｅｌａｔｉｏｎ ｔｏ ｏｎｅ􀆳ｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ． （ ４８ ） Ｔｈｅ ｇａｒｄｅｎｓ ｏｆ ｔｈｅ

ｈｏｍｅｌｅｓｓ， ｗｈｉｃｈ ａｒｅ ｉｎ ｅｆｆｅｃｔ ｈｏｍｅｌｅｓｓ ｇａｒｄｅｎｓ， ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｆｏｒｍ ｉｎｔｏ ａｎ ｕｒｂａｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｗｈｅｒｅ ｉｔ

ｅｉｔｈｅｒ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｅｘｉｓｔ ｏｒ ｗａｓ ｎｏｔ ｄｉｓｃｅｒｎｉｂｌｅ ａｓ ｓｕｃｈ． Ｉｎ ｓｏ ｄｏｉｎｇ ｔｈｅｙ ｇｉｖｅ ｃｏｍｐｏｓｕｒｅ ｔｏ ａ ｓｅｇｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ

ｉｎａｒｔｉｃｕｌａｔｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅｙ ｔａｋｅ ｔｈｅｉｒ ｓｔａｎｄ．

Ａｎｏｔｈｅｒ ｕｒｇｅ ｏｒ ｎｅｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅｓｅ ｇａｒｄｅｎｓ ａｐｐｅａｒ ｔｏ ｒｅｓｐｏｎｄ ｔｏ， ｏｒ ｔｏ ａｒｉｓｅ ｆｒｏｍ， ｉｓ ｓｏ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ

ｔｈａｔ ｗｅ ａｒｅ ｂａｒｅｌｙ ｅｖｅｒ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｏｆ ｉｔｓ ａｂｉｄｉｎｇ ｃｌａｉｍｓ ｏｎ ｕｓ． Ｗｈｅｎ ｗｅ ａｒｅ ｄｅｐｒｉｖｅｄ ｏｆ ｇｒｅｅｎ， ｏｆ

ｐｌａｎｔｓ， ｏｆ ｔｒｅｅｓ， （４９） ｍｏｓｔ ｏｆ ｕｓ ｇｉｖｅ ｉｎ ｔｏ ａ ｄｅｍｏｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｐｉｒｉｔ ｗｈｉｃｈ ｗｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｂｌａｍｅ ｏｎ

ｓｏｍｅ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ， ｕｎｔｉｌ ｏｎｅ ｄａｙ ｗｅ ｆｉｎｄ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ ｉｎ ａ ｇａｒｄｅｎ ａｎｄ ｆｅｅｌ ｔｈｅ ｏｐｐｒｅｓｓｉｏｎ

ｖａｎｉｓｈ ａｓ ｉｆ ｂｙ ｍａｇｉｃ． Ｉｎ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｈｏｍｅｌｅｓｓ ｇａｒｄｅｎｓ ｏｆ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ Ｃｉｔｙ ｔｈｅ ａｃｔｕａｌ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ

ｐｌａｎｔｓ ｉｓ ｕｎｆｅａｓｉｂｌｅ， ｙｅｔ ｅｖｅｎ ｓｏ ｔｈｅ ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｏｆｔｅｎ ｓｅｅｍ ｔｏ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔ ａｔｔｅｍｐｔｓ ｔｏ ｃａｌｌ ｆｏｒｔｈ ｔｈｅ

ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｐｌａｎｔ ａｎｄ ａｎｉｍａｌ ｌｉｆｅ， ｉｆ ｏｎｌｙ ｓｙｍｂｏｌｉｃａｌｌｙ， ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｃｌｕｍｐｌｉｋｅ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ ｏｆ

ｍａｔｅｒｉａｌｓ， ａｎ ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｌｏｒｓ， ｓｍａｌｌ ｐｏｏｌｓ ｏｆ ｗａｔｅｒ， ａｎｄ ａ ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ｏｆ ｐｅｔａｌｓ ｏｒ ｌｅａｖｅｓ

ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｏｆ ｓｔｕｆｆｅｄ ａｎｉｍａｌｓ． Ｏｎ ｄｉｓｐｌａｙ ｈｅｒｅ ａｒｅ ｖａｒｉｏｕｓ ｆａｎｔａｓｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｗｈｏｓｅ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ， ａｔ ｓｏｍｅ

ｂａｓｉｃ ｌｅｖｅｌ， ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｔｈｅ ｎａｔｕｒａｌ ｗｏｒｌｄ． （５０） Ｉｔ ｉｓ ｔｈｉｓ ｉｍｐｌｉｃｉｔ ｏｒ ｅｘｐｌｉｃｉｔ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｔｏ ｎａｔｕｒｅ ｔｈａｔ

ｆｕｌｌｙ ｊｕｓｔｉｆｉｅｓ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｄ ｇａｒｄｅｎ， ｔｈｏｕｇｈ ｉｎ ａ “ｌｉｂｅｒａｔｅｄ” ｓｅｎｓｅ， ｔｏ ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅｓｅ ｓｙｎｔｈｅｔｉｃ

ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｓ． 　 Ｉｎ ｔｈｅｍ ｗｅ ｃａｎ ｓｅｅ ｂｉｏｐｈｉｌｉａ—ａ ｙｅａｒｎｉｎｇ ｆｏｒ ｃｏｎｔａｃｔ ｗｉｔｈ ｎｏｎｈｕｍａｎ ｌｉｆｅ—

ａｓｓｕｍｉｎｇ ｕｎｃａｎｎｙ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎａｌ ｆｏｒｍｓ．



尽享收获的喜悦！

７８　　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅ－ｍａｉｌ ｏｆ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｔｏ ａ ｆｏｒｅｉｇｎ ｔｅａｃｈｅｒ ｉｎ ｙｏｕｒ ｃｏｌｌｅｇｅ， ｉｎｖｉｔｉｎｇ ｈｉｍ ／ ｈｅｒ ｔｏ ｂｅ

ａ ｊｕｄｇｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｕｐｃｏｍｉｎｇ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｓｐｅｅｃｈ ｃｏｎｔｅｓｔ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｔｈｅ ｄｅｔａｉｌｓ ｙｏｕ ｔｈｉｎｋ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｅ－ｍａｉｌ． Ｕｓｅ “Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｒａｗｉｎｇ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｄｒａｗｉｎｇ ｂｒｉｅｆｌｙ

２） ｅｘｐｌａｉｎ ｉｔｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｍｅａｎｉｎｇ， ａｎｄ

３） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）

选择



尽享收获的喜悦！

７９　　　

２０１２ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （ １０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅ ｅｔｈｉｃａｌ ｊｕｄｇｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｃｏｍｅ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｉｓｓｕｅ

ｒｅｃｅｎｔｌｙ． Ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ ｃａｎｎｏｔ 　 １　 ｉｔｓ ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ ａｓ ｇｕａｒｄｉａｎ ｏｆ ｔｈｅ ｒｕｌｅ ｏｆ ｌａｗ 　 ２　 ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｂｅｈａｖｅ

ｌｉｋｅ ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ． Ｙｅｔ， ｉｎ ｓｅｖｅｒａｌ ｉｎｓｔａｎｃｅｓ， ｊｕｓｔｉｃｅｓ ａｃｔｅｄ ｉｎ ｗａｙｓ ｔｈａｔ 　 ３　 ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ ｆｏｒ

ｂｅｉｎｇ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ａｎｄ ｉｍｐａｒｔｉａｌ．

Ｊｕｓｔｉｃｅ Ａｎｔｏｎｉｎ Ｓｃａｌｉａ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ａｐｐｅａｒｅｄ ａｔ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｖｅｎｔｓ． Ｔｈａｔ ｋｉｎｄ ｏｆ ａｃｔｉｖｉｔｙ ｍａｋｅｓ ｉｔ

ｌｅｓｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｗｉｌｌ ｂｅ 　 ４　 ａｓ ｉｍｐａｒｔｉａｌ ｊｕｄｇｍｅｎｔｓ． Ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｓ ｔｈａｔ

ｔｈｅ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ａｒｅ ｎｏｔ 　 ５　 ｂｙ ａｎ ｅｔｈｉｃｓ ｃｏｄｅ． Ａｔ ｔｈｅ ｖｅｒｙ ｌｅａｓｔ， ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ ｓｈｏｕｌｄ ｍａｋｅ ｉｔｓｅｌｆ 　 ６　 ｔｏ

ｔｈｅ ｃｏｄｅ ｏｆ ｃｏｎｄｕｃｔ ｔｈａｔ 　 ７　 ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｊｕｄｉｃｉａｒｙ．

Ｔｈｉｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｓｉｍｉｌａｒ ｃａｓｅｓ 　 ８　 ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ａ 　 ９　 ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ

ｃｏｕｒｔ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃｓ．

Ｔｈｅ ｆｒａｍｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｅｎｖｉｓｉｏｎｅｄ ｌａｗ 　 １０　 ｈａｖｉｎｇ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ａｐａｒｔ ｆｒｏｍ ｐｏｌｉｔｉｃｓ． Ｔｈｅｙ

ｇａｖｅ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ 　 １１　 ｔｈｅｙ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｆｒｅｅ ｔｏ 　 １２　 ｔｈｏｓｅ ｉｎ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｈａｖｅ ｎｏ

ｎｅｅｄ ｔｏ 　 １３　 ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ． Ｏｕｒ ｌｅｇａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｗａｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｓｅｔ ｌａｗ ａｐａｒｔ ｆｒｏｍ ｐｏｌｉｔｉｃｓ ｐｒｅ⁃

ｃｉｓｅｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｓｏ ｃｌｏｓｅｌｙ 　 １４　 ．

Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｌａｗ ｉｓ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ ｒｅｓｕｌｔｓ ｆｒｏｍ ｃｈｏｉｃｅｓ ｒｏｏｔｅｄ ｉｎ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｓｏｃｉａｌ 　 １５　

ｌｉｋｅ ｌｉｂｅｒｔｙ ａｎｄ ｐｒｏｐｅｒｔｙ． Ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ ｄｅａｌｓ ｗｉｔｈ ｓｏｃｉａｌ ｐｏｌｉｃｙ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ， ｔｈｅ ｌａｗ ｉｔ 　 １６　 ｉｓ ｉｎｅｓ⁃

ｃａｐａｂｌｙ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ—ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｗｈｙ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｓｐｌｉｔ ａｌｏｎｇ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｌｉｎｅｓ ａｒｅ ｓｏ ｅａｓｉｌｙ 　 １７　 ａｓ ｕｎｊｕｓｔ．

Ｔｈｅ ｊｕｓｔｉｃｅｓ ｍｕｓｔ 　 １８　 ｄｏｕｂｔｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ ｂｙ ｍａｋｉｎｇ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ 　 １９　 ｔｏ

ｔｈｅ ｃｏｄｅ ｏｆ ｃｏｎｄｕｃｔ． Ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｍａｋｅ ｔｈｅｉｒ ｒｕｌｉｎｇｓ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｓｅｅｎ ａｓ ｓｅｐａｒａｔｅ ｆｒｏｍ ｐｏｌｉｔｉｃｓ

ａｎｄ， 　 ２０　 ， ｃｏｎｖｉｎｃｉｎｇ ａｓ ｌａｗ．

１． ［Ａ］ ｅｍｐｈａｓｉｚｅ ［Ｂ］ ｍａｉｎｔａｉｎ ［Ｃ］ ｍｏｄｉｆｙ ［Ｄ］ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅ
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２． ［Ａ］ ｗｈｅｎ ［Ｂ］ ｌｅｓｔ ［Ｃ］ ｂｅｆｏｒｅ ［Ｄ］ ｕｎｌｅｓｓ

３． ［Ａ］ ｒｅｓｔｏｒｅｄ ［Ｂ］ ｗｅａｋｅｎｅｄ ［Ｃ］ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ［Ｄ］ ｅｌｉｍｉｎａｔｅｄ

４． ［Ａ］ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｄ ［Ｂ］ ｃｏｍｐｒｏｍｉｓｅｄ ［Ｃ］ ｓｕｓｐｅｃｔｅｄ ［Ｄ］ ａｃｃｅｐｔｅｄ

５． ［Ａ］ ａｄｖａｎｃｅｄ ［Ｂ］ ｃａｕｇｈｔ ［Ｃ］ ｂｏｕｎｄ ［Ｄ］ ｆｏｕｎｄｅｄ

６． ［Ａ］ ｒｅｓｉｓｔａｎｔ ［Ｂ］ ｓｕｂｊｅｃｔ ［Ｃ］ ｉｍｍｕｎｅ ［Ｄ］ ｐｒｏｎｅ

７． ［Ａ］ ｒｅｓｏｒｔｓ ［Ｂ］ ｓｔｉｃｋｓ ［Ｃ］ ｌｅａｄｓ ［Ｄ］ ａｐｐｌｉｅｓ

８． ［Ａ］ ｅｖａｄｅ ［Ｂ］ ｒａｉｓｅ ［Ｃ］ ｄｅｎｙ ［Ｄ］ ｓｅｔｔｌｅ

９． ［Ａ］ ｌｉｎｅ ［Ｂ］ ｂａｒｒｉｅｒ ［Ｃ］ ｓｉｍｉｌａｒｉｔｙ ［Ｄ］ ｃｏｎｆｌｉｃｔ

１０． ［Ａ］ ｂｙ ［Ｂ］ ａｓ ［Ｃ］ ｔｈｒｏｕｇｈ ［Ｄ］ ｔｏｗａｒｄｓ

１１． ［Ａ］ ｓｏ ［Ｂ］ ｓｉｎｃｅ ［Ｃ］ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ［Ｄ］ ｔｈｏｕｇｈ

１２． ［Ａ］ ｓｅｒｖｅ ［Ｂ］ ｓａｔｉｓｆｙ ［Ｃ］ ｕｐｓｅｔ ［Ｄ］ ｒｅｐｌａｃｅ

１３． ［Ａ］ ｃｏｎｆｉｒｍ ［Ｂ］ ｅｘｐｒｅｓｓ ［Ｃ］ ｃｕｌｔｉｖａｔｅ ［Ｄ］ ｏｆｆｅｒ

１４． ［Ａ］ ｇｕａｒｄｅｄ ［Ｂ］ ｆｏｌｌｏｗｅｄ ［Ｃ］ ｓｔｕｄｉｅｄ ［Ｄ］ ｔｉｅｄ

１５． ［Ａ］ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ［Ｂ］ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ［Ｃ］ ｄｉｖｉｓｉｏｎｓ ［Ｄ］ ｃｏｎｃｅｐｔｉｏｎｓ

１６． ［Ａ］ ｅｘｃｌｕｄｅｓ ［Ｂ］ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ［Ｃ］ ｓｈａｐｅｓ ［Ｄ］ ｃｏｎｔｒｏｌｓ

１７． ［Ａ］ ｄｉｓｍｉｓｓｅｄ ［Ｂ］ ｒｅｌｅａｓｅｄ ［Ｃ］ ｒａｎｋｅｄ ［Ｄ］ ｄｉｓｔｏｒｔｅｄ

１８． ［Ａ］ ｓｕｐｐｒｅｓｓ ［Ｂ］ ｅｘｐｌｏｉｔ ［Ｃ］ ａｄｄｒｅｓｓ ［Ｄ］ ｉｇｎｏｒｅ

１９． ［Ａ］ ａｃｃｅｓｓｉｂｌｅ ［Ｂ］ ａｍｉａｂｌｅ ［Ｃ］ ａｇｒｅｅａｂｌｅ ［Ｄ］ ａｃｃｏｕｎｔａｂｌｅ

２０． ［Ａ］ ｂｙ ａｌｌ ｍｅａｎｓ ［Ｂ］ ａｔ ａｌｌ ｃｏｓｔｓ ［Ｃ］ ｉｎ ａ ｗｏｒｄ ［Ｄ］ ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｃｏｍｅ ｏｎ—Ｅｖｅｒｙｂｏｄｙ􀆳ｓ ｄｏｉｎｇ ｉｔ． Ｔｈａｔ ｗｈｉｓｐｅｒｅｄ ｍｅｓｓａｇｅ， ｈａｌｆ ｉｎｖｉｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｈａｌｆ ｆｏｒｃｉｎｇ， ｉｓ

ｗｈａｔ ｍｏｓｔ ｏｆ ｕｓ ｔｈｉｎｋ ｏｆ ｗｈｅｎ ｗｅ ｈｅａｒ ｔｈｅ ｗｏｒｄｓ ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ． Ｉｔ ｕｓｕａｌｌｙ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｎｏ ｇｏｏｄ—

ｄｒｉｎｋｉｎｇ， ｄｒｕｇｓ ａｎｄ ｃａｓｕａｌ ｓｅｘ． Ｂｕｔ ｉｎ ｈｅｒ ｎｅｗ ｂｏｏｋ Ｊｏｉｎ ｔｈｅ Ｃｌｕｂ ， Ｔｉｎａ Ｒｏｓｅｎｂｅｒｇ ｃｏｎｔｅｎｄｓ ｔｈａｔ



尽享收获的喜悦！

８１　　　

ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｃａｎ ａｌｓｏ ｂｅ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｗｈａｔ ｓｈｅ ｃａｌｌｓ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｃｕｒｅ， ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｏｒｇａｎｉｚａ⁃

ｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｕｓｅ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｏｆ ｇｒｏｕｐ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｔｏ ｈｅｌｐ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ ａｎｄ ｐｏｓｓｉ⁃

ｂｌｙ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ．

Ｒｏｓｅｎｂｅｒｇ， ｔｈｅ ｒｅｃｉｐｉｅｎｔ ｏｆ ａ Ｐｕｌｉｔｚｅｒ Ｐｒｉｚｅ， ｏｆｆｅｒｓ ａ ｈｏｓｔ ｏｆ ｅｘａｍｐｌｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｃｕｒｅ ｉｎ ａｃ⁃

ｔｉｏｎ： Ｉｎ Ｓｏｕｔｈ Ｃａｒｏｌｉｎａ， ａ ｓｔａｔｅ－ｓｐｏｎｓｏｒｅｄ ａｎｔｉｓｍｏｋｉｎｇ ｐｒｏｇｒａｍ ｃａｌｌｅｄ Ｒａｇｅ Ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ Ｈａｚｅ ｓｅｔｓ

ｏｕｔ ｔｏ ｍａｋｅ ｃｉｇａｒｅｔｔｅｓ ｕｎｃｏｏｌ． Ｉｎ Ｓｏｕｔｈ Ａｆｒｉｃａ， ａｎ ＨＩＶ－ｐｒｅｖｅｎｔｉｏｎ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ｋｎｏｗｎ ａｓ ｌｏｖｅＬｉｆｅ ｒｅ⁃

ｃｒｕｉｔｓ ｙｏｕｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｓａｆｅ ｓｅｘ ａｍｏｎｇ ｔｈｅｉｒ ｐｅｅｒｓ．

Ｔｈｅ ｉｄｅａ ｓｅｅｍｓ ｐｒｏｍｉｓｉｎｇ，ａｎｄ Ｒｏｓｅｎｂｅｒｇ ｉｓ ａ ｐｅｒｃｅｐｔｉｖｅ ｏｂｓｅｒｖｅｒ． Ｈｅｒ ｃｒｉｔｉｑｕｅ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｍｅｎｅｓｓ

ｏｆ ｍａｎｙ ｐｕｂｉｃ － ｈｅａｌｔｈ ｃａｍｐａｉｇｎｓ ｉｓ ｓｐｏｔ － ｏｎ： ｔｈｅｙ ｆａｉｌ ｔｏ ｍｏｂｉｌｉｚｅ ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｆｏｒ ｈｅａｌｔｈｙ

ｈａｂｉｔｓ， ａｎｄ ｔｈｅｙ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅ ａ ｓｅｒｉｏｕｓｌｙ ｆｌａｗｅｄ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｙ． “ Ｄａｒｅ ｔｏ ｂｅ

ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ， ｐｌｅａｓｅ ｄｏｎ􀆳ｔ ｓｍｏｋｅ！” ｐｌｅａｄｓ ｏｎｅ ｂｉｌｌｂｏａｒｄ ｃａｍｐａｉｇｎ ａｉｍｅｄ ａｔ ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｓｍｏｋｉｎｇ ａｍｏｎｇ

ｔｅｅｎａｇｅｒｓ—ｔｅｅｎａｇｅｒｓ， ｗｈｏ ｄｅｓｉｒｅ ｎｏｔｈｉｎｇ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｆｉｔｔｉｎｇ ｉｎ． Ｒｏｓｅｎｂｅｒｇ ａｒｇｕｅｓ ｃｏｎｖｉｎｃｉｎｇｌｙ ｔｈａｔ

ｐｕｂｌｉｃ－ｈｅａｌｔｈ ａｄｖｏｃａｔｅｓ ｏｕｇｈｔ ｔｏ ｔａｋｅ ａ ｐａｇｅ ｆｒｏｍ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ， ｓｏ ｓｋｉｌｌｅｄ ａｔ ａｐｐｌｙｉｎｇ ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ．

Ｂｕｔ ｏｎ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｃｕｒｅ， Ｒｏｓｅｎｂｅｒｇ ｉｓ ｌｅｓｓ ｐｅｒｓｕａｓｉｖｅ． Ｊｏｉｎ ｔｈｅ Ｃｌｕｂ

ｉｓ ｆｉｌｌｅｄ ｗｉｔｈ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ｉｒｒｅｌｅｖａｎｔ ｄｅｔａｉｌ ａｎｄ ｎｏｔ ｅｎｏｕｇｈ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ａｎｄ ｂｉｏｌｏｇｉｃａｌ ｆａｃｔｏｒｓ

ｔｈａｔ ｍａｋｅ ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｓｏ ｐｏｗｅｒｆｕｌ． Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｇｌａｒｉｎｇ ｆｌａｗ ｏｆ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｃｕｒｅ ａｓ ｉｔ􀆳ｓ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ｈｅｒｅ ｉｓ

ｔｈａｔ ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｗｏｒｋ ｖｅｒｙ ｗｅｌｌ ｆｏｒ ｖｅｒｙ ｌｏｎｇ． Ｒａｇｅ Ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ Ｈａｚｅ ｆａｉｌｅｄ ｏｎｃｅ ｓｔａｔｅ ｆｕｎｄｉｎｇ ｗａｓ

ｃｕｔ． Ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｌｏｖｅＬｉｆｅ ｐｒｏｇｒａｍ ｐｒｏｄｕｃｅｓ ｌａｓｔｉｎｇ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｓ ｌｉｍｉｔｅｄ ａｎｄ ｍｉｘｅｄ．

Ｔｈｅｒｅ􀆳ｓ ｎｏ ｄｏｕｂｔ ｔｈａｔ ｏｕｒ ｐｅｅｒ ｇｒｏｕｐｓ ｅｘｅｒｔ ｅｎｏｒｍｏｕｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｎ ｏｕｒ ｂｅｈａｖｉｏｒ． Ａｎ ｅｍｅｒｇｉｎｇ

ｂｏｄｙ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｈｅａｌｔｈ ｈａｂｉｔｓ—ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｏｎｅｓ—ｓｐｒｅａｄ ｔｈｒｏｕｇｈ

ｎｅｔｗｏｒｋｓ ｏｆ ｆｒｉｅｎｄｓ ｖｉａ ｓｏｃｉａｌ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ａ ｓｕｂｔｌｅ ｆｏｒｍ ｏｆ ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ： ｗｅ ｕｎｃｏｎｓｃｉｏｕｓ⁃

ｌｙ ｉｍｉｔａｔｅ ｔｈｅ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｗｅ ｓｅｅ ｅｖｅｒｙ ｄａｙ．

Ｆａｒ ｌｅｓｓ ｃｅｒｔａｉｎ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｉｓ ｈｏｗ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｌｙ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｎｄ ｂｕｒｅａｕｃｒａｔｓ ｃａｎ ｓｅｌｅｃｔ ｏｕｒ ｐｅｅｒ

ｇｒｏｕｐｓ ａｎｄ ｓｔｅｅｒ ｔｈｅｉｒ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ ｉｎ ｖｉｒｔｕｏｕｓ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ． Ｉｔ􀆳ｓ ｌｉｋｅ ｔｈｅ ｔｅａｃｈｅｒ ｗｈｏ ｂｒｅａｋｓ ｕｐ ｔｈｅ ｔｒｏｕｂｌｅ⁃

ｍａｋｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｂａｃｋ ｒｏｗ ｂｙ ｐａｉｒｉｎｇ ｔｈｅｍ ｗｉｔｈ ｂｅｔｔｅｒ －ｂｅｈａｖｅｄ ｃｌａｓｓｍａｔｅｓ． Ｔｈｅ ｔａｃｔｉｃ ｎｅｖｅｒ ｒｅａｌｌｙ

ｗｏｒｋｓ． Ａｎｄ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｗｉｔｈ ａ ｓｏｃｉａｌ ｃｕｒｅ ｅｎｇｉｎｅｅｒｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｏｕｔｓｉｄｅ： ｉｎ ｔｈｅ ｒｅａｌ ｗｏｒｌｄ， ａｓ

ｉｎ ｓｃｈｏｏｌ， ｗｅ ｉｎｓｉｓｔ ｏｎ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｏｕｒ ｏｗｎ ｆｒｉｅｎｄｓ．

２１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｏｆｔｅｎ ｅｍｅｒｇｅｓ ａｓ ．

［Ａ］ ａ ｓｕｐｐｌｅｍｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｃｕｒｅ

［Ｂ］ ａ ｓｔｉｍｕｌｕｓ ｔｏ ｇｒｏｕｐ ｄｙｎａｍｉｃｓ

［Ｃ］ ａｎ ｏｂｓｔａｃｌｅ ｔｏ ｓｏｃｉａｌ ｐｒｏｇｒｅｓｓ

［Ｄ］ ａ ｃａｕｓｅ ｏｆ ｕｎｄｅｓｉｒａｂｌｅ ｂｅｈａｖｉｏｒｓ
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２２． Ｒｏｓｅｎｂｅｒｇ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ ｐｕｂｌｉｃ ａｄｖｏｃａｔｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ．

［Ａ］ ｒｅｃｒｕｉｔ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ

［Ｂ］ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ􀆳 ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ

［Ｃ］ ｓｔａｙ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｒｓ

［Ｄ］ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅ ｔｈｅ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｍｅｎｔｓ

２３． Ｉｎ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ｖｉｅｗ， Ｒｏｓｅｎｂｅｒｇ􀆳ｓ ｂｏｏｋ ｆａｉｌｓ ｔｏ ．

［Ａ］ ａｄｅｑｕａｔｅｌｙ ｐｒｏｂｅ ｓｏｃｉａｌ ａｎｄ ｂｉｏｌｏｇｉｃａｌ ｆａｃｔｏｒｓ

［Ｂ］ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｅｖａｄｅ ｔｈｅ ｆｌａｗｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｃｕｒｅ

［Ｃ］ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅ ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｓｔａｔｅ ｆｕｎｄｉｎｇ

［Ｄ］ ｐｒｏｄｕｃｅ ａ ｌｏｎｇ－ｌａｓｔｉｎｇ ｓｏｃｉａｌ ｅｆｆｅｃｔ

２４． Ｐａｒａｇｒａｐｈ ５ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｏｕｒ ｉｍｉｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｂｅｈａｖｉｏｒｓ ．

［Ａ］ ｉｓ ｈａｒｍｆｕｌ ｔｏ ｏｕｒ ｎｅｔｗｏｒｋｓ ｏｆ ｆｒｉｅｎｄｓ

［Ｂ］ ｗｉｌｌ ｍｉｓｌｅａｄ ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｓｔｕｄｉｅｓ

［Ｃ］ ｏｃｃｕｒｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｏｕｒ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｉｔ

［Ｄ］ ｃａｎ ｐｒｏｄｕｃｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｈｅａｌｔｈ ｈａｂｉｔｓ

２５． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔ ｏｆ ｐｅｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｉｓ ．

［Ａ］ ｈａｒｍｆｕｌ

［Ｂ］ ｄｅｓｉｒａｂｌｅ

［Ｃ］ ｐｒｏｆｏｕｎｄ

［Ｄ］ ｑｕｅｓｔｉｏｎａｂｌｅ

Ｔｅｘｔ ２

Ａ ｄｅａｌ ｉｓ ａ ｄｅａｌ—ｅｘｃｅｐｔ， ａｐｐａｒｅｎｔｌｙ， ｗｈｅｎ Ｅｎｔｅｒｇｙ ｉｓ ｉｎｖｏｌｖｅｄ． Ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ， ａ ｍａｊｏｒ ｅｎｅｒｇｙ

ｓｕｐｐｌｉｅｒ ｉｎ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ， ｐｒｏｖｏｋｅｄ ｊｕｓｔｉｆｉｅｄ ｏｕｔｒａｇｅ ｉｎ Ｖｅｒｍｏｎｔ ｌａｓｔ ｗｅｅｋ ｗｈｅｎ ｉｔ ａｎｎｏｕｎｃｅｄ ｉｔ ｗａｓ

ｒｅｎｅｇｉｎｇ ｏｎ ａ ｌｏｎｇｓｔａｎｄｉｎｇ ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔ ｔｏ ａｂｉｄｅ ｂｙ ｔｈｅ ｓｔｒｉｃｔ ｎｕｃｌｅａｒ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ．

Ｉｎｓｔｅａｄ， ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｈａｓ ｄｏｎｅ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ ｗｈａｔ ｉｔ ｈａｄ ｌｏｎｇ ｐｒｏｍｉｓｅｄ ｉｔ ｗｏｕｌｄ ｎｏｔ： ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｈｅ

ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｔｙ ｏｆ Ｖｅｒｍｏｎｔ􀆳ｓ ｒｕｌｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｃｏｕｒｔ， ａｓ ｐａｒｔ ｏｆ ａ ｄｅｓｐｅｒａｔｅ ｅｆｆｏｒｔ ｔｏ ｋｅｅｐ ｉｔｓ Ｖｅｒ⁃

ｍｏｎｔ Ｙａｎｋｅｅ ｎｕｃｌｅａｒ ｐｏｗｅｒ ｐｌａｎｔ ｒｕｎｎｉｎｇ． Ｉｔ􀆳ｓ ａ ｓｔｕｎｎｉｎｇ ｍｏｖｅ．

Ｔｈｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｓｕｒｆａｃｉｎｇ ｓｉｎｃｅ ２００２， ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ｂｏｕｇｈｔ Ｖｅｒｍｏｎｔ􀆳ｓ ｏｎｌｙ ｎｕｃｌｅａｒ

ｐｏｗｅｒ ｐｌａｎｔ， ａｎ ａｇｉｎｇ ｒｅａｃｔｏｒ ｉｎ Ｖｅｒｎｏｎ． Ａｓ ａ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｃｅｉｖｉｎｇ ｓｔａｔｅ ａｐｐｒｏｖａｌ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓａｌｅ， ｔｈｅ

ｃｏｍｐａｎｙ ａｇｒｅｅｄ ｔｏ ｓｅｅｋ ｐｅｒｍｉｓｓｉｏｎ ｆｒｏｍ ｓｔａｔｅ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｓ ｔｏ ｏｐｅｒａｔｅ ｐａｓｔ ２０１２． Ｉｎ ２００６， ｔｈｅ ｓｔａｔｅ

ｗｅｎｔ ａ ｓｔｅｐ ｆｕｒｔｈｅｒ， ｒｅｑｕｉｒｉｎｇ ｔｈａｔ ａｎｙ ｅｘｔｅｎｓｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐｌａｎｔ􀆳ｓ ｌｉｃｅｎｓｅ ｂｅ ｓｕｂｊｅｃｔ ｔｏ Ｖｅｒｍｏｎｔ
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ｌｅｇｉｓｌａｔｕｒｅ􀆳ｓ ａｐｐｒｏｖａｌ． Ｔｈｅｎ， ｔｏｏ， ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｗｅｎｔ ａｌｏｎｇ．

Ｅｉｔｈｅｒ Ｅｎｔｅｒｇｙ ｎｅｖｅｒ ｒｅａｌｌｙ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｌｉｖｅ ｂｙ ｔｈｏｓｅ ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔｓ， ｏｒ ｉｔ ｓｉｍｐｌｙ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｆｏｒｅｓｅｅ

ｗｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｈａｐｐｅｎ ｎｅｘｔ． Ａ ｓｔｒｉｎｇ ｏｆ ａｃｃｉｄｅｎｔｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｒｔｉａｌ ｃｏｌｌａｐｓｅ ｏｆ ａ ｃｏｏｌｉｎｇ ｔｏｗｅｒ ｉｎ

２００７ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｏｆ ａｎ ｕｎｄｅｒｇｒｏｕｎｄ ｐｉｐｅ ｓｙｓｔｅｍ ｌｅａｋａｇｅ， ｒａｉｓｅｄ ｓｅｒｉｏｕｓ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ｂｏｔｈ

Ｖｅｒｍｏｎｔ Ｙａｎｋｅｅ􀆳ｓ ｓａｆｅｔｙ ａｎｄ Ｅｎｔｅｒｇｙ􀆳ｓ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ—ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｍａｄｅ ｍｉｓｌｅａｄｉｎｇ

ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｐｉｐｅ． Ｅｎｒａｇｅｄ ｂｙ Ｅｎｔｅｒｇｙ􀆳ｓ ｂｅｈａｖｉｏｒ， ｔｈｅ Ｖｅｒｍｏｎｔ Ｓｅｎａｔｅ ｖｏｔｅｄ ２６ ｔｏ ４ ｌａｓｔ ｙｅａｒ

ａｇａｉｎｓｔ ａｌｌｏｗｉｎｇ ａｎ ｅｘｔｅｎｓｉｏｎ．

Ｎｏｗ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｉｓ ｓｕｄｄｅｎｌｙ ｃｌａｉｍｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅ ２００２ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｉｓ ｉｎｖａｌｉｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ２００６

ｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｔｈａｔ ｏｎｌｙ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｈａｓ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ ｐｏｗｅｒ ｏｖｅｒ ｎｕｃｌｅａｒ ｉｓｓｕｅｓ． Ｔｈｅ ｌｅｇａｌ

ｉｓｓｕｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃａｓｅ ａｒｅ ｏｂｓｃｕｒｅ： ｗｈｅｒｅａｓ ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ ｈａｓ ｒｕｌｅｄ ｔｈａｔ ｓｔａｔｅｓ ｄｏ ｈａｖｅ ｓｏｍｅ ｒｅｇｕｌａ⁃

ｔｏｒｙ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｏｖｅｒ ｎｕｃｌｅａｒ ｐｏｗｅｒ， ｌｅｇａｌ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｓａｙ ｔｈｅ Ｖｅｒｍｏｎｔ ｃａｓｅ ｗｉｌｌ ｏｆｆｅｒ ａ ｐｒｅｃｅｄｅｎｔ－ｓｅｔｔｉｎｇ

ｔｅｓｔ ｏｆ ｈｏｗ ｆａｒ ｔｈｏｓｅ ｐｏｗｅｒｓ ｅｘｔｅｎｄ． Ｃｅｒｔａｉｎｌｙ， ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｖａｌｉｄ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｐａｔｃｈｗｏｒｋ ｒｅｇｕｌａ⁃

ｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｃｏｕｌｄ ｒｅｓｕｌｔ ｉｆ ｅｖｅｒｙ ｓｔａｔｅ ｓｅｔｓ ｉｔｓ ｏｗｎ ｒｕｌｅｓ． Ｂｕｔ ｈａｄ Ｅｎｔｅｒｇｙ ｋｅｐｔ ｉｔｓ ｗｏｒｄ， ｔｈａｔ ｄｅｂａｔｅ

ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｂｅｓｉｄｅ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ．

Ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｈａｖｅ ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ ｔｈａｔ ｉｔｓ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ ｉｎ Ｖｅｒｍｏｎｔ ｉｓ ａｌｒｅａｄｙ ｓｏ ｄａｍａｇｅｄ ｔｈａｔ

ｉｔ ｈａｓ ｎｏｔｈｉｎｇ ｌｅｆｔ ｔｏ ｌｏｓｅ ｂｙ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｗａｒ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ． Ｂｕｔ ｔｈｅｒｅ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ． Ｐｅｒｍｉｓ⁃

ｓｉｏｎ ｔｏ ｒｕｎ ａ ｎｕｃｌｅａｒ ｐｌａｎｔ ｉｓ ａ ｐｕｂｌｉｃ ｔｒｕｓｔ． Ｅｎｔｅｒｇｙ ｒｕｎｓ １１ ｏｔｈｅｒ ｒｅａｃｔｏｒｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ， ｉｎ⁃

ｃｌｕｄｉｎｇ Ｐｉｌｇｒｉｍ Ｎｕｃｌｅａｒ ｓｔａｔｉｏｎ ｉｎ Ｐｌｙｍｏｕｔｈ． Ｐｌｅｄｇｉｎｇ ｔｏ ｒｕｎ Ｐｉｌｇｒｉｍ ｓａｆｅｌｙ， ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｈａｓ

ａｐｐｌｉｅｄ ｆｏｒ ｆｅｄｅｒａｌ ｐｅｒｍｉｓｓｉｏｎ ｔｏ ｋｅｅｐ ｉｔ ｏｐｅｎ ｆｏｒ ａｎｏｔｈｅｒ ２０ ｙｅａｒｓ． Ｂｕｔ ａｓ ｔｈｅ Ｎｕｃｌｅａｒ Ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ

Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ （ＮＲＣ） ｒｅｖｉｅｗｓ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ􀆳ｓ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ， ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｋｅｅｐ ｉｔ ｍｉｎｄ ｗｈａｔ ｐｒｏｍｉｓｅｓ ｆｒｏｍ

Ｅｎｔｅｒｇｙ ａｒｅ ｗｏｒｔｈ．

２６． Ｔｈｅ ｐｈｒａｓｅ “ｒｅｎｅｇｉｎｇ ｏｎ” （Ｌｉｎｅ ３． ｐａｒａ． １） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎ ｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ ．

［Ａ］ ｃｏｎｄｅｍｎｉｎｇ

［Ｂ］ ｒｅａｆｆｉｒｍｉｎｇ

［Ｃ］ ｄｉｓｈｏｎｏｒｉｎｇ

［Ｄ］ ｓｅｃｕｒｉｎｇ

２７． Ｂｙ ｅｎｔｅｒｉｎｇ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ２００２ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ， Ｅｎｔｅｒｇｙ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ．

［Ａ］ ｏｂｔａｉｎ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｆｒｏｍ Ｖｅｒｍｏｎｔ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｓ

［Ｂ］ ｓｅｅｋ ｆａｖｏｒ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ｌｅｇｉｓｌａｔｕｒｅ

［Ｃ］ ａｃｑｕｉｒｅ ａｎ ｅｘｔｅｎｓｉｏｎ ｏｆ ｉｔｓ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｌｉｃｅｎｓｅ

［Ｄ］ ｇｅｔ ｐｅｒｍｉｓｓｉｏｎ ｔｏ ｐｕｒｃｈａｓｅ ａ ｐｏｗｅｒ ｐｌａｎｔ
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２８． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４， Ｅｎｔｅｒｇｙ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｈａｖｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｗｉｔｈ ｉｔｓ ．

［Ａ］ ｍａｎａｇｅｒｉａｌ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ

［Ｂ］ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅｎｅｓｓ

［Ｃ］ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｇｏａｌｓ

［Ｄ］ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｖｉｓｉｏｎ

２９． Ｉｎ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ｖｉｅｗ， ｔｈｅ Ｖｅｒｍｏｎｔ ｃａｓｅ ｗｉｌｌ ｔｅｓｔ ．

［Ａ］ Ｅｎｔｅｒｇｙ􀆳ｓ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｆｕｌｆｉｌｌ ａｌｌ ｉｔｓ ｐｒｏｍｉｓｅｓ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｓｔａｔｅｓ􀆳 ｐａｔｃｈｗｏｒｋ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｆｅｄｅｒａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｏｖｅｒ ｎｕｃｌｅａｒ ｉｓｓｕｅｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｌｉｍｉｔｓ ｏｆ ｓｔａｔｅｓ􀆳 ｐｏｗｅｒ ｏｖｅｒ ｎｕｃｌｅａｒ ｉｓｓｕｅｓ

３０． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ Ｅｎｔｅｒｇｙ􀆳ｓ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｅｌｓｅｗｈｅｒｅ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ａｆｆｅｃｔｅｄ

［Ｂ］ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ＮＲＣ ｗｉｌｌ ｂｅ ｄｅｆｉｅｄ

［Ｃ］ Ｅｎｔｅｒｇｙ ｗｉｌｌ ｗｉｔｈｄｒａｗ ｉｔｓ Ｐｌｙｍｏｕｔｈ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ

［Ｄ］ Ｖｅｒｍｏｎｔ􀆳ｓ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ｄａｍａｇｅｄ

Ｔｅｘｔ ３

Ｉｎ ｔｈｅ ｉｄｅａｌｉｚｅｄ ｖｅｒｓｉｏｎ ｏｆ ｈｏｗ ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｓ ｄｏｎｅ， ｆａｃｔｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ａｒｅ ｗａｉｔｉｎｇ ｔｏ ｂｅ ｏｂｓｅｒｖｅｄ

ａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ｂｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｗｈｏ ｕｓｅ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｍｅｔｈｏｄ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｗｏｒｋ． Ｂｕｔ ｉｎ

ｔｈｅ ｅｖｅｒｙｄａｙ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ， ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ ｆｏｌｌｏｗｓ ａｎ ａｍｂｉｇｕｏｕｓ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｉｃａｔｅｄ

ｒｏｕｔｅ． Ｗｅ ａｉｍ ｔｏ ｂｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ， ｂｕｔ ｗｅ ｃａｎｎｏｔ ｅｓｃａｐｅ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ ｏｕｒ ｕｎｉｑｕｅ ｌｉｆｅ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ． Ｐｒｉｏｒ

ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｗｈａｔ ｗｅ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ， ｗｈａｔ ｗｅ ｔｈｉｎｋ ｏｕｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｍｅａｎ， ａｎｄ ｔｈｅ

ｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔ ａｃｔｉｏｎｓ ｗｅ ｔａｋｅ． Ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｍｉｓｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ， ｅｒｒｏｒ， ａｎｄ ｓｅｌｆ－ｄｅｃｅｐｔｉｏｎ ａｂｏｕｎｄ．

Ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｔｌｙ， ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ｏｆ ａｓ ｐｒｏｔｏｓｃｉｅｎｃｅ． Ｓｉｍｉｌａｒ ｔｏ ｎｅｗｌｙ ｓｔａｋｅｄ

ｍｉｎｉｎｇ ｃｌａｉｍｓ， ｔｈｅｙ ａｒｅ ｆｕｌｌ ｏｆ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ． Ｂｕｔ ｉｔ ｔａｋｅｓ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｓｃｒｕｔｉｎｙ ａｎｄ ａｃｃｅｐｔａｎｃｅ ｔｏ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ

ａ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍ ｉｎｔｏ ａ ｍａｔｕｒｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ｔｈｅ ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏｃｅｓｓ， ｔｈｒｏｕｇｈ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ｉｎｄｉｖｉｄ⁃

ｕａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒ􀆳ｓｍｅ， ｈｅｒｅ， ｎｏｗ ｂｅｃｏｍｅｓ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ􀆳ｓ ａｎｙｏｎｅ， ａｎｙｗｈｅｒｅ， ａｎｙｔｉｍｅ． Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ

ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｉｓ ｔｈｅ ｇｏａｌ， ｎｏｔ ｔｈｅ ｓｔａｒｔｉｎｇ ｐｏｉｎｔ．

Ｏｎｃｅ ａ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍ ｂｅｃｏｍｅｓ ｐｕｂｌｉｃ， ｔｈｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｒ ｒｅｃｅｉｖｅｓ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｃｒｅｄｉｔ． Ｂｕｔ， ｕｎｌｉｋｅ

ｗｉｔｈ ｍｉｎｉｎｇ ｃｌａｉｍｓ， ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｔａｋｅｓ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｆ ｗｈａｔ ｈａｐｐｅｎｓ ｎｅｘｔ． Ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｘ ｓｏｃｉａｌ

ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ， ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｍａｋｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｉｅｓ； ｅｄｉｔｏｒｓ ａｎｄ ｒｅｖｉｅｗｅｒｓ ａｃｔ ａｓ

ｇａｔｅｋｅｅｐｅｒｓ ｂｙ ｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｓｓ； ｏｔｈｅｒ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｕｓｅ ｔｈｅ ｎｅｗ ｆｉｎｄｉｎｇ ｔｏ ｓｕｉｔ ｔｈｅｉｒ
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ｏｗｎ ｐｕｒｐｏｓｅｓ； ａｎｄ ｆｉｎａｌｌｙ， ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ （ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｏｔｈｅｒ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ） ｒｅｃｅｉｖｅｓ ｔｈｅ ｎｅｗ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ａｎｄ

ｐｏｓｓｉｂｌｙ ａｃｃｏｍｐａｎｙｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ． Ａｓ ａ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍ ｗｏｒｋｓ ｉｔｓ ｗａｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ， ｔｈｅ

ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｎｆｒｏｎｔａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｓｈａｒｅｄ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ ｂｅｌｉｅｆｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｔｅｃｈ⁃

ｎｏｌｏｇｙ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍｓ ａｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ􀆳ｓ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ􀆳ｓ ｃｒｅｄｉｂｌｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ．

Ｔｗｏ ｐａｒａｄｏｘｅｓ ｅｘｉｓｔ ｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ ｔｈｉｓ ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏｃｅｓｓ． Ｆｉｒｓｔ， ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｗｏｒｋ ｔｅｎｄｓ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｏｎ

ｓｏｍｅ ａｓｐｅｃｔ ｏｆ ｐｒｅｖａｉｌｉｎｇ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｔｈａｔ ｉｓ ｖｉｅｗｅｄ ａｓ ｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅ ｏｒ ｉｎｃｏｒｒｅｃｔ． Ｌｉｔｔｌｅ ｒｅｗａｒｄ ａｃｃｏｍｐａ⁃

ｎｉｅｓ ｄｕｐｌｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｎｆｉｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈａｔ ｉｓ ａｌｒｅａｄｙ ｋｎｏｗｎ ａｎｄ ｂｅｌｉｅｖｅｄ． Ｔｈｅ ｇｏａｌ ｉｓ ｎｅｗ －

ｓｅａｒｃｈ ， ｎｏｔ ｒｅ－ｓｅａｒｃｈ． Ｎｏｔ ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇｌｙ， ｎｅｗｌｙ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍｓ ａｎｄ ｃｒｅｄｉｂｌｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｉｅｓ

ｔｈａｔ ａｐｐｅａｒ ｔｏ ｂｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ａｎｄ ｃｏｎｖｉｎｃｉｎｇ ｗｉｌｌ ａｌｗａｙｓ ｂｅ ｏｐｅｎ ｔｏ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ａｎｄ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｍｏｄｉｆｉｃａ⁃

ｔｉｏｎ ｏｒ ｒｅｆｕｔａｔｉｏｎ ｂｙ ｆｕｔｕｒｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ． Ｓｅｃｏｎｄ， ｎｏｖｅｌｔｙ ｉｔｓｅｌｆ ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ ｐｒｏｖｏｋｅｓ ｄｉｓｂｅｌｉｅｆ． Ｎｏｂｅｌ

Ｌａｕｒｅａｔｅ ａｎｄ ｐｈｙｓｉｏｌｏｇｉｓｔ Ａｌｂｅｒｔ Ｓｚｅｎｔ－Ｇｙöｒｇｙｉ ｏｎｃｅ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ａｓ “ｓｅｅｉｎｇ ｗｈａｔ ｅｖｅｒｙｂｏｄｙ

ｈａｓ ｓｅｅｎ ａｎｄ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｗｈａｔ ｎｏｂｏｄｙ ｈａｓ ｔｈｏｕｇｈｔ． ” Ｂｕｔ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｗｈａｔ ｎｏｂｏｄｙ ｅｌｓｅ ｈａｓ ｔｈｏｕｇｈｔ ａｎｄ

ｔｅｌｌｉｎｇ ｏｔｈｅｒｓ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｍｉｓｓｅｄ ｍａｙ ｎｏｔ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅｉｒ ｖｉｅｗｓ． Ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｙｅａｒｓ ａｒｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｆｏｒ

ｔｒｕｌｙ ｎｏｖｅｌ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍｓ ｔｏ ｂｅ ａｃｃｅｐｔｅｄ ａｎｄ ａｐｐｒｅｃｉａｔｅｄ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｅｎｄ， ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ “ｈａｐｐｅｎｓ” ｔｏ ａ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍ—ａ ｐｒｏｃｅｓｓ ｔｈａｔ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｓ ｔｏ ｗｈａｔ ｐｈｉ⁃

ｌｏｓｏｐｈｅｒ Ａｎｎｅｔｔｅ Ｂａｉｅｒ ｈａｓ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｃｏｍｍｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｍｉｎｄ ． “ Ｗｅ ｒｅａｓｏｎ ｔｏｇｅｔｈｅｒ，

ｃｈａｌｌｅｎｇｅ， ｒｅｖｉｓｅ， ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ􀆳ｓ ｒｅａｓｏｎｉｎｇ ａｎｄ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ􀆳ｓ ｃｏｎｃｅｐｔｉｏｎｓ ｏｆ ｒｅａｓｏｎ． ”

３１． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｉｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ ｉｔｓ ．

［Ａ］ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ

［Ｂ］ ｍｉｓｃｏｎｃｅｐｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｃｅｐｔｉｖｅｎｅｓｓ

［Ｃ］ ｌｏｇｉｃａｌｉｔｙ ａｎｄ ｏｂｊｅｃｔｉｖｉｔｙ

［Ｄ］ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｎｅｓｓ ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｒｉｔｙ

３２． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２ ｔｈａｔ ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏｃｅｓｓ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ．

［Ａ］ ｓｔｒｉｃｔ ｉｎｓｐｅｃｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｓｈａｒｅｄ ｅｆｆｏｒｔｓ

［Ｃ］ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｗｉｓｄｏｍ

［Ｄ］ ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

３３． Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ａ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ ｃｌａｉｍ ｂｅｃｏｍｅｓ ｃｒｅｄｉｂｌｅ ａｆｔｅｒ ｉｔ ．

［Ａ］ ｈａｓ ａｔｔｒａｃｔｅｄ ｔｈｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｐｕｂｌｉｃ

［Ｂ］ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｅｘａｍｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ

［Ｃ］ ｈａｓ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｅｄｉｔｏｒｓ ａｎｄ ｒｅｖｉｅｗｅｒｓ

［Ｄ］ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ ｑｕｏｔｅｄ ｂｙ ｐｅｅｒ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ
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３４． Ａｌｂｅｒｔ Ｓｚｅｎｔ－Ｇｙöｒｇｙｉ ｗｏｕｌｄ ｍｏｓｔ ｌｉｋｅｌｙ ａｇｒｅｅ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｃｌａｉｍｓ ｗｉｌｌ ｓｕｒｖｉｖｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ

［Ｂ］ ｄｉｓｃｏｖｅｒｉｅｓ ｔｏｄａｙ ｉｎｓｐｉｒｅ ｆｕｔｕｒｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ

［Ｃ］ ｅｆｆｏｒｔｓ ｔｏ ｍａｋｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｉｅｓ ａｒｅ ｊｕｓｔｉｆｉｅｄ

［Ｄ］ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｗｏｒｋ ｃａｌｌｓ ｆｏｒ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｍｉｎｄ

３５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｎｏｖｅｌｔｙ ａｓ ａｎ Ｅｎｇｉｎｅ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

［Ｂ］ Ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ Ｓｃｒｕｔｉｎｙ ｉｎ Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ Ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ

［Ｃ］ Ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ Ｄｏｉｎｇ Ｓｃｉｅｎｃｅ

［Ｄ］ Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｏ Ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ａｔ ｔｈｅ Ｇａｔｅ ｔｏ Ｓｃｉｅｎｃｅ

Ｔｅｘｔ ４

Ｉｆ ｔｈｅ ｔｒａｄｅ ｕｎｉｏｎｉｓｔ Ｊｉｍｍｙ Ｈｏｆｆａ ｗｅｒｅ ａｌｉｖｅ ｔｏｄａｙ， ｈｅ ｗｏｕｌｄ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔ ｃｉｖｉｌ

ｓｅｒｖａｎｔｓ． Ｗｈｅｎ Ｈｏｆｆａ􀆳ｓ Ｔｅａｍｓｔｅｒｓ ｗｅｒｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｐｒｉｍｅ ｉｎ １９６０， ｏｎｌｙ ｏｎｅ ｉｎ ｔｅｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

ｗｏｒｋｅｒｓ ｂｅｌｏｎｇｅｄ ｔｏ ａ ｕｎｉｏｎ； ｎｏｗ ３６％ ｄｏ． Ｉｎ ２００９ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｕｎｉｏｎｉｓｔｓ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｃ⁃

ｔｏｒ ｐａｓｓｅｄ ｔｈａｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｆｅｌｌｏｗ ｍｅｍｂｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｉｖａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ． Ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎ， ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｈａｌｆ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ－

ｓｅｃｔｏｒ ｗｏｒｋｅｒｓ ｂｕｔ ｏｎｌｙ ａｂｏｕｔ １５％ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅ－ｓｅｃｔｏｒ ｏｎｅｓ ａｒｅ ｕｎｉｏｎｉｚｅｄ．

Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｈｒｅｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｕｎｉｏｎｓ􀆳 ｔｈｒｉｖｉｎｇ． Ｆｉｒｓｔ， ｔｈｅｙ ｃａｎ ｓｈｕｔ ｔｈｉｎｇｓ ｄｏｗｎ

ｗｉｔｈｏｕｔ ｓｕｆｆｅｒｉｎｇ ｍｕｃｈ ｉｎ ｔｈｅ ｗａｙ ｏｆ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ． Ｓｅｃｏｎｄ， ｔｈｅｙ ａｒｅ ｍｏｓｔｌｙ ｂｒｉｇｈｔ ａｎｄ ｗｅｌｌ－ｅｄｕｃａｔ⁃

ｅｄ． Ａ ｑｕａｒｔｅｒ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｗｏｒｋｅｒｓ ｈａｖｅ ａ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｇｒｅｅ． Ｔｈｉｒｄ， ｔｈｅｙ ｎｏｗ ｄｏｍｉｎａｔｅ

ｌｅｆｔ－ｏｆ－ｃｅｎｔｒｅ ｐｏｌｉｔｉｃｓ． Ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｔｉｅｓ ｇｏ ｂａｃｋ ａ ｌｏｎｇ ｗａｙ． Ｂｒｉｔａｉｎ􀆳ｓ Ｌａｂｏｒ Ｐａｒｔｙ， ａｓ ｉｔｓ ｎａｍｅ ｉｍ⁃

ｐｌｉｅｓ， ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｒａｄｅ ｕｎｉｏｎｉｓｍ． Ｉｔｓ ｃｕｒｒｅｎｔ ｌｅａｄｅｒ， Ｅｄ Ｍｉｌｉｂａｎｄ， ｏｗｅｓ ｈｉｓ ｐｏｓｉ⁃

ｔｉｏｎ ｔｏ ｖｏｔｅｓ ｆｒｏｍ ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｕｎｉｏｎｓ．

Ａｔ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｌｅｖｅｌ ｔｈｅｉｒ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｃａｎ ｂｅ ｅｖｅｎ ｍｏｒｅ ｆｅａｒｓｏｍｅ． Ｍａｒｋ Ｂａｌｄａｓｓａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｕｂｌｉｃ Ｐｏｌ⁃

ｉｃｙ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｍｕｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ􀆳ｓ ｂｕｄｇｅｔ ｉｓ ｐａｔｒｏｌｌｅｄ ｂｙ ｕｎｉｏｎｓ． Ｔｈｅ

ｔｅａｃｈｅｒｓ􀆳 ｕｎｉｏｎｓ ｋｅｅｐ ａｎ ｅｙｅ ｏｎ ｓｃｈｏｏｌｓ， ｔｈｅ ＣＣＰＯＡ ｏｎ ｐｒｉｓｏｎｓ ａｎｄ ａ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｌａｂｏｒ ｇｒｏｕｐｓ ｏｎ

ｈｅａｌｔｈ ｃａｒｅ．

Ｉｎ ｍａｎｙ ｒｉｃｈ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｖｅｒａｇｅ ｗａｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ ａｒｅ ｈｉｇｈｅｒ ｔｈａｎ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｉｖａｔｅ ｏｎｅ． Ｂｕｔ

ｔｈｅ ｒｅａｌ ｇａｉｎｓ ｃｏｍｅ ｉｎ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ａｎｄ ｗｏｒｋ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ． Ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ ｈａｖｅ ｒｅｐｅａｔｅｄｌｙ “ ｂａｃｋｌｏａｄｅｄ”

ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｐａｙ ｄｅａｌｓ， ｋｅｅｐｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｙ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｍｏｄｅｓｔ ｂｕｔ ａｄｄｉｎｇ ｔｏ ｈｏｌｉｄａｙｓ ａｎｄ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ

ｐｅｎｓｉｏｎｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ａｌｒｅａｄｙ ｇｅｎｅｒｏｕｓ．

Ｒｅｆｏｒｍ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｖｉｇｏｒｏｕｓｌｙ ｏｐｐｏｓｅｄ， ｐｅｒｈａｐｓ ｍｏｓｔ ｅｇｒｅｇｉｏｕｓｌｙ ｉｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ｗｈｅｒｅ ｃｈａｒｔｅｒ
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ｓｃｈｏｏｌｓ， ａｃａｄｅｍｉｅｓ ａｎｄ ｍｅｒｉｔ ｐａｙ ａｌｌ ｆａｃｅｄ ｄｒａｗｎ－ｏｕｔ ｂａｔｔｌｅｓ． Ｅｖｅｎ ｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｐｌｅｎｔｙ ｏｆ ｅｖｉ⁃

ｄｅｎｃｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｖａｒｉａｂｌｅ， ｔｅａｃｈｅｒｓ􀆳 ｕｎｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｆｏｕｇｈｔ ａ⁃

ｇａｉｎｓｔ ｇｅｔｔｉｎｇ ｒｉｄ ｏｆ ｂａｄ ｏｎｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｇｏｏｄ ｏｎｅｓ．

Ａｓ ｔｈｅ ｃｏｓｔ ｔｏ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｅｌｓｅ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｃｌｅａｒｅｒ， ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ ｈａｖｅ ｂｅｇｕｎ ｔｏ ｃｌａｍｐ ｄｏｗｎ． Ｉｎ Ｗｉｓ⁃

ｃｏｎｓｉｎ ｔｈｅ ｕｎｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｒａｌｌｉｅｄ ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ ｓｕｐｐｏｒｔｅｒｓ ａｇａｉｎｓｔ Ｓｃｏｔｔ Ｗａｌｋｅｒ， ｔｈｅ ｈａｒｄｌｉｎｅ Ｒｅｐｕｂｌｉｃａｎ

ｇｏｖｅｒｎｏｒ． Ｂｕｔ ｍａｎｙ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｃｔｏｒ ｓｕｆｆｅｒ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ， ｔｏｏ．

Ｊｏｈｎ Ｄｏｎａｈｕｅ ａｔ Ｈａｒｖａｒｄ􀆳ｓ Ｋｅｎｎｅｄｙ Ｓｃｈｏｏｌ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｎｏｒｍｓ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｎ Ｗｅｓｔｅｒｎ ｃｉｖｉｌ

ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｓｕｉｔ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｗａｎｔ ｔｏ ｓｔａｙ ｐｕｔ ｂｕｔ ｉｓ ｂａｄ ｆｏｒ ｈｉｇｈ ａｃｈｉｅｖｅｒｓ． Ｔｈｅ ｏｎｌｙ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃ⁃

ｔｏｒ ｗｏｒｋｅｒｓ ｗｈｏ ｅａｒｎ ｗｅｌｌ ａｂｏｖｅ ＄ ２５０，０００ ａ ｙｅａｒ ａｒｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｓｐｏｒｔｓ ｃｏａｃｈｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ

ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ． Ｂａｎｋｅｒｓ􀆳 ｆａｔ ｐａｙ ｐａｃｋｅｔｓ ｈａｖｅ ａｔｔｒａｃｔｅｄ ｍｕｃｈ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ， ｂｕｔ ａ ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｓｙｓｔｅｍ

ｔｈａｔ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｒｅｗａｒｄ ｈｉｇｈ ａｃｈｉｅｖｅｒｓ ｍａｙ ｂｅ ａ ｍｕｃｈ ｂｉｇｇｅｒ ｐｒｏｂｌｅｍ ｆｏｒ Ａｍｅｒｉｃａ．

３６． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ Ｔｅａｍｓｔｅｒｓ ｓｔｉｌｌ ｈａｖｅ ａ ｌａｒｇｅ ｂｏｄｙ ｏｆ ｍｅｍｂｅｒｓ

［Ｂ］ Ｊｉｍｍｙ Ｈｏｆｆａ ｕｓｅｄ ｔｏ ｗｏｒｋ ａｓ ａ ｃｉｖｉｌ ｓｅｒｖａｎｔ

［Ｃ］ ｕｎｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｅｎｌａｒｇｅｄ ｔｈｅｉｒｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｈａｓ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｉｔｓ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｗｉｔｈ ｕｎｉｏｎｉｓｔｓ

３７． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｆ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２？

［Ａ］ Ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｕｎｉｏｎｓ ａｒｅ ｐｒｕｄｅｎｔ ｉｎ ｔａｋｉｎｇ ａｃｔｉｏｎｓ．

［Ｂ］ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｓ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｆｏｒｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｕｎｉｏｎ ｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐ．

［Ｃ］ Ｌａｂｏｒ Ｐａｒｔｙ ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ｆｉｇｈｔｉｎｇ ａｇａｉｎｓｔｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｕｎｉｏｎｓ．

［Ｄ］ Ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｕｎｉｏｎｓ ｓｅｌｄｏｍ ｇｅｔ ｉｎ ｔｒｏｕｂｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ａｃｔｉｏｎｓ．

３８． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｅ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ ｉｓ ．

［Ａ］ ｉｌｌｅｇａｌｌｙ ｓｅｃｕｒｅｄ

［Ｂ］ ｉｎｄｉｒｅｃｔｌｙ ａｕｇｍｅｎｔｅｄ

［Ｃ］ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅｌｙ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ

［Ｄ］ ｆａｉｒｌｙ ａｄｊｕｓｔｅｄ

３９． Ｔｈｅ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｕｎｉｏｎｓ ｉｎ Ｗｉｓｃｏｎｓｉｎ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｕｎｉｏｎｓ ．

［Ａ］ ｏｆｔｅｎ ｒｕｎ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｙｓｔｅｍ

［Ｂ］ ｃａｎ ｃｈａｎｇｅ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｔｔｉｔｕｄｅｓ

［Ｃ］ ｍａｙ ｂｅ ａ ｂａｒｒｉｅｒ ｔｏ ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｒｅｆｏｒｍｓ

［Ｄ］ ａｒｅ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
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４０． Ｊｏｈｎ Ｄｏｎａｈｕｅ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄｓ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ－ｓｅｃｔｏｒ ｓｙｓｔｅｍ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ．

［Ａ］ ｄｉｓａｐｐｒｏｖａｌ

［Ｂ］ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ

［Ｄ］ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ， ｓｏｍｅ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｒｅｍｏｖｅｄ． Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ４１－４５， ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ

ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｏｎｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ｔｏ ｆｉｔ ｉｎｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋｓ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ

ｃｈｏｉｃｅｓ， ｗｈｉｃｈ ｄｏ ｎｏｔ ｆｉｔ ｉｎ ａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｂｌａｎｋｓ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０

ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｉｎｋ ｏｆ ｔｈｏｓｅ ｆｌｅｅｔｉｎｇ ｍｏｍｅｎｔｓ ｗｈｅｎ ｙｏｕ ｌｏｏｋ ｏｕｔ ｏｆ ａｎ ａｅｒｏｐｌａｎｅ ｗｉｎｄｏｗ ａｎｄ ｒｅａｌｉｓｅ ｔｈａｔ ｙｏｕ

ａｒｅ ｆｌｙｉｎｇ， ｈｉｇｈｅｒ ｔｈａｎ ａ ｂｉｒｄ． Ｎｏｗ ｔｈｉｎｋ ｏｆ ｙｏｕｒ ｌａｐｔｏｐ， ｔｈｉｎｎｅｒ ｔｈａｎ ａ ｂｒｏｗｎ－ｐａｐｅｒ ｅｎｖｅｌｏｐｅ， ｏｒ

ｙｏｕｒ ｃｅｌｌｐｈｏｎｅ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｌｍ ｏｆ ｙｏｕｒ ｈａｎｄ． Ｔａｋｅ ａ ｍｏｍｅｎｔ ｏｒ ｔｗｏ ｔｏ ｗｏｎｄｅｒ ａｔ ｔｈｏｓｅ ｍａｒｖｅｌｓ． Ｙｏｕ ａｒｅ

ｔｈｅ ｌｕｃｋｙ ｉｎｈｅｒｉｔｏｒ ｏｆ ａ ｄｒｅａｍ ｃｏｍｅ ｔｒｕｅ．

Ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｈａｌｆ ｏｆ ｔｈｅ ２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ ｓａｗ ａ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｇｅｎｉｕｓｅｓ， ｗａｒｒｉｏｒｓ， ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ ａｎｄ

ｖｉｓｉｏｎａｒｉｅｓ ｌａｂｏｕｒ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ａ ｆａｂｕｌｏｕｓ ｍａｃｈｉｎｅ ｔｈａｔ ｃｏｕｌｄ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ａｓ ａ ｔｙｐｅｗｒｉｔｅｒ ａｎｄ ｐｒｉｎｔｉｎｇ

ｐｒｅｓｓ， ｓｔｕｄｉｏ ａｎｄ ｔｈｅａｔｒｅ， ｐａｉｎｔｂｒｕｓｈ ａｎｄ ｇａｌｌｅｒｙ， ｐｉａｎｏ ａｎｄ ｒａｄｉｏ， ｔｈｅ ｍａｉｌ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅ ｍａｉｌ ｃａｒ⁃

ｒｉｅｒ． （４１） ．

Ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋｅｄ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｉｓ ａｎ ａｍａｚｉｎｇ ｄｅｖｉｃｅ， ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｍｅｄｉａ ｍａｃｈｉｎｅ ｔｈａｔ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ｔｈｅ ｍｏｄｅ

ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ， ｍｅａｎｓ ｏｆ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ， ｓｉｔｅ ｏｆ ｒｅｃｅｐｔｉｏｎ， ａｎｄ ｐｌａｃｅ ｏｆ ｐｒａｉｓｅ ａｎｄ ｃｒｉｔｉｑｕｅ． Ｔｈｅ ｃｏｍｐｕｔ⁃

ｅｒ ｉｓ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ􀆳ｓ ｃｕｌｔｕｒｅ ｍａｃｈｉｎｅ．

Ｂｕｔ ｆｏｒ ａｌｌ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｏ ｃｅｌｅｂｒａｔｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｕｔｅｒ， ｗｅ ｍｕｓｔ ａｌｓｏ ｔｒｅａｄ ｗｉｔｈ

ｃａｕｔｉｏｎ． （４２） ． Ｉ ｃａｌｌ ｉｔ ａ ｓｅｃｒｅｔ ｗａｒ ｆｏｒ ｔｗｏ ｒｅａｓｏｎｓ． Ｆｉｒｓｔ， ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ｄｏ ｎｏｔ ｒｅａｌｉｓｅ ｔｈａｔ

ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ａｇｅｎｄａｓ ａｔ ｗｏｒｋ ｔｏ ｋｅｅｐ ｔｈｅｍ ｉｎ ｐａｓｓｉｖｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｍｏｄｅ． Ｓｅｃｏｎｄ， ｔｈｅ

ｍａｊｏｒｉｔｙ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｕｓｅ ｎｅｔｗｏｒｋｅｄ ｃｏｍｐｕｔｅｒｓ ｔｏ ｕｐｌｏａｄ ａｒｅ ｎｏｔ ｅｖｅｎ ａｗａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ ｏｆ

ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｄｏｉｎｇ．

Ａｌｌ ａｎｉｍａｌｓ ｄｏｗｎｌｏａｄ， ｂｕｔ ｏｎｌｙ ａ ｆｅｗ ｕｐｌｏａｄ． Ｂｅａｖｅｒｓ ｂｕｉｌｄ ｄａｍｓ ａｎｄ ｂｉｒｄｓ ｍａｋｅ ｎｅｓｔｓ． Ｙｅｔ ｆｏｒ

ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐａｒｔ， ｔｈｅ ａｎｉｍａｌ ｋｉｎｇｄｏｍ ｍｏｖｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｄｏｗｎｌｏａｄｉｎｇ． Ｈｕｍａｎｓ ａｒｅ ｕｎｉｑｕｅ ｉｎ

ｔｈｅｉｒ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｍａｋｅ ｔｏｏｌｓ ｂｕｔ ｔｈｅｎ ｔｕｒｎ ａｒｏｕｎｄ ａｎｄ ｕｓｅ ｔｈｅｍ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ｓｕｐｅｒｆｌｕｏｕｓ ｍａｔｅｒｉａｌ



尽享收获的喜悦！

８９　　　

ｇｏｏｄｓ—ｐａｉｎｔｉｎｇｓ， ｓｃｕｌｐｔｕｒｅ ａｎｄ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ—ａｎｄ ｓｕｐｅｒｆｌｕｏｕｓ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ—ｍｕｓｉｃ， ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ， ｒｅｌｉ⁃

ｇｉｏｎ ａｎｄ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ． （４３） ．

Ｆｏｒ ａｌｌ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｏｕｒ ｎｅｗ ｃｕｌｔｕｒｅ ｍａｃｈｉｎｅｓ， ｍｏｓｔ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｓｔｕｃｋ ｉｎ ｄｏｗｎｌｏａｄ

ｍｏｄｅ． Ｅｖｅｎ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ａｄｖｅｎｔ ｏｆ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｓｏｃｉａｌ ｍｅｄｉａ， ａ ｐｙｒａｍｉｄ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｒｅｍａｉｎｓ， ｗｉｔｈ ａ

ｓｍａｌｌ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｕｐｌｏａｄｉｎｇ ｍａｔｅｒｉａｌ， ａ ｓｌｉｇｈｔｌｙ ｌａｒｇｅｒ ｇｒｏｕｐ ｃｏｍｍｅｎｔｉｎｇ ｏｎ ｏｒ ｍｏｄｉｆｙｉｎｇ ｔｈａｔ

ｃｏｎｔｅｎｔ， ａｎｄ ａ ｈｕｇｅ ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ ｒｅｍａｉｎｉｎｇ ｃｏｎｔｅｎｔ ｔｏ ｊｕｓｔ ｃｏｎｓｕｍｅ． （４４） ．

Ｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎ ｉｓ ａ ｏｎｅ－ｗａｙ ｔａｐ ｆｌｏｗｉｎｇ ｉｎｔｏ ｏｕｒ ｈｏｍｅｓ． Ｔｈｅ ｈａｒｄｅｓｔ ｔａｓｋ ｔｈａｔ ｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎ ａｓｋｓ ｏｆ ａｎｙ⁃

ｏｎｅ ｉｓ ｔｏ ｔｕｒｎ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｏｆｆ ａｆｔｅｒ ｈｅ ｈａｓ ｔｕｒｎｅｄ ｉｔ ｏｎ． （４５） ．

Ｗｈａｔ ｃｏｕｎｔｓ ａｓ ｍｅａｎｉｎｇｆｕｌ ｕｐｌｏａｄｉｎｇ？ Ｍｙ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｒｅｖｏｌｖｅｓ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ “ ｓｔｉｃｋｉ⁃

ｎｅｓｓ”—ｃｒｅａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｔｏ ｗｈｉｃｈ ｏｔｈｅｒｓ ａｄｈｅｒｅ．

［Ａ］ Ｏｆ ｃｏｕｒｓｅ， ｉｔ ｉｓ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ ｔｈｅｓｅ ｓｕｐｅｒｆｌｕｏｕｓ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈａｔ ｄｅｆｉｎｅ ｈｕｍａｎ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ ｕｌｔｉｍａｔｅｌｙ

ｗｈａｔ ｉｔ ｉｓ ｔｏ ｂｅ ｈｕｍａｎ． Ｄｏｗｎｌｏａｄｉｎｇ ａｎｄ ｃｏｎｓｕｍｉｎｇ ｃｕｌｔｕｒｅ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｇｒｅａｔ ｓｋｉｌｌｓ， ｂｕｔ ｆａｉｌｉｎｇ ｔｏ ｍｏｖｅ

ｂｅｙｏｎｄ ｄｏｗｎｌｏａｄｉｎｇ ｉｓ ｔｏ ｓｔｒｉｐ ｏｎｅｓｅｌｆ ｏｆ ａ ｄｅｆｉｎｉｎｇ ｃｏｎｓｔｉｔｕｅｎｔ ｏｆ ｈｕｍａｎｉｔｙ．

［Ｂ］ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｌｉｋｅ ｔｕｍｂｌｒ． ｃｏｍ， ｗｈｉｃｈ ａｌｌｏｗ ｕｓｅｒｓ ｔｏ ｃｏｍｂｉｎｅ ｐｉｃｔｕｒｅｓ， ｗｏｒｄｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ

ｍｅｄｉａ ｉｎ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｗａｙｓ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｓｈａｒｅ ｔｈｅｍ， ｈａｖｅ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ａｄｄ ｓｔｉｃｋｉｎｅｓｓ ｂｙ ａｍｕｓｉｎｇ， ｅｎｔｅｒ⁃

ｔａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｅｎｌｉｇｈｔｅｎｉｎｇ ｏｔｈｅｒｓ—ａｎｄ ａｎｄｅｎｇｅｎｄｅｒｉｎｇ ｍｏｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓａｍｅ ．

［Ｃ］ Ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｄｉｄ ｔｈｅｙ ｄｅｖｅｌｏｐ ｓｕｃｈ ａ ｄｅｖｉｃｅ ｂｕｔ ｂｙ ｔｈｅ ｔｕｒｎ ｏｆ ｔｈｅ ｍｉｌｌｅｎｎｉｕｍ ｔｈｅｙ ｈａｄ ａｌｓｏ

ｍａｎａｇｅｄ ｔｏ ｅｍｂｅｄ ｉｔ ｉｎ ａ ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ ｓｙｓｔｅｍ ａｃｃｅｓｓｅｄ ｂｙ ｂｉｌｌｉｏｎｓ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｅｖｅｒｙ ｄａｙ．

［Ｄ］ Ｔｈｉｓ ｉｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋｅｄ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｈａｓ ｓｐａｒｋｅｄ ａ ｓｅｃｒｅｔ ｗａｒ ｂｅｔｗｅｅｎ ｄｏｗｎｌｏａｄｉｎｇ

ａｎｄ ｕｐｌｏａｄｉｎｇ—ｂｅｔｗｅｅｎ ｐａｓｓｉｖｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ａｎｄ ａｃｔｉｖｅ ｃｒｅａｔｉｏｎ—ｗｈｏｓｅ ｏｕｔｃｏｍｅ ｗｉｌｌ ｓｈａｐｅ ｏｕｒ

ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｆｕｔｕｒｅ ｉｎ ｗａｙｓ ｗｅ ｃａｎ ｏｎｌｙ ｂｅｇｉｎ ｔｏ ｉｍａｇｉｎｅ．

［Ｅ］ Ｔｈｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｍｏｕｎｔｓ ｔｏ ｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎ ｔｈｕｓ ｂｅａｒｓ ｌｉｔｔｌｅ ｓｉｍｉｌａｒｉｔｙ ｔｏ ｏｎｅ ｆｏｒｍａｔ

ｂｅｉｎｇ ｒｅｐｌａｃｅｄ ｂｙ ａｎｏｔｈｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｍａｎｎｅｒ ｏｆ ｒｅｃｏｒｄ ｐｌａｙｅｒｓ ｂｅｉｎｇ ｒｅｐｌａｃｅｄ ｂｙ ＣＤ ｐｌａｙｅｒｓ．

［Ｆ］ Ｏｎｅ ｒｅａｓｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｐｙｒａｍｉｄ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈａｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｈａｌｆ－ｃｅｎｔｕ⁃

ｒｙ， ｍｕｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｍｅｄｉａ ｃｕｌｔｕｒｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｄｅｆｉｎｅｄ ｂｙ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｍｅｄｉｕｍ—ｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎ—ａｎｄ ｔｅｌｅｖｉ⁃

ｓｉｏｎ ｉｓ ｄｅｆｉｎｅｄ ｂｙ ｄｏｗｎｌｏａｄｉｎｇ．

［Ｇ］ Ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋｅｄ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｏｆｆｅｒｓ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｃｈａｎｃｅ ｉｎ ５０ ｙｅａｒｓ ｔｏ ｒｅｖｅｒｓｅ ｔｈｅ ｆｌｏｗ， ｔｏ ｅｎｃｏｕｒ⁃

ａｇｅ ｔｈｏｕｇｈｔｆｕｌ ｄｏｗｎｌｏａｄｉｎｇ ａｎｄ， ｅｖｅｎ ｍｏｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔｌｙ， ｍｅａｎｉｎｇｆｕｌ ｕｐｌｏａｄｉｎｇ．

Ｐａｒｔ Ｃ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ



尽享收获的喜悦！

９０　　　

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｃｌｅａｒｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｄａｙｓ ｏｆ Ａｒｉｓｔｏｔｌｅ， ａ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ｕｎｉｖｅｒｓａｌ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｈａｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｅｎ⁃

ｔｅｒｐｒｉｓｅ． Ｉｎ ｓｏｍｅ ｗａｙｓ， ｔｈｉｓ ｑｕｅｓｔ ｆｏｒ ｃｏｍｍｏｎａｌｉｔｉｅｓ ｄｅｆｉｎｅｓ ｓｃｉｅｎｃｅ． Ｎｅｗｔｏｎ􀆳ｓ ｌａｗｓ ｏｆ ｍｏｔｉｏｎ ａｎｄ

Ｄａｒｗｉｎｉａｎ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｅａｃｈ ｂｉｎｄ ａ ｈｏｓｔ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐｈｅｎｏｍｅｎａ ｉｎｔｏ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｅｘｐｌｉｃａｔｏｒｙ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ．

（４６） Ｉｎ ｐｈｙｓｉｃｓ， ｏｎｅ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔａｋｅｓ ｔｈｉｓ ｉｍｐｕｌｓｅ ｆｏｒ ｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｔｏ ｉｔｓ ｅｘｔｒｅｍｅ， ａｎｄ ｓｅｅｋｓ ａ

ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ—ａ ｓｉｎｇｌｅ ｇｅｎｅｒａｔｉｖｅ ｅｑｕａｔｉｏｎ ｆｏｒ ａｌｌ ｗｅ ｓｅｅ． Ｉｔ ｉｓ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｌｅｓｓ ｃｌｅａｒ，

ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈａｔ ｓｕｃｈ ａ ｔｈｅｏｒｙ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ａ ｓｉｍｐｌｉｆｉｃａｔｉｏｎ， ｇｉｖｅｎ ｔｈｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｅｓ ｔｈａｔ ｉｔ

ｍｉｇｈｔ ｅｎｔａｉｌ． Ｎｏｎｅｔｈｅｌｅｓｓ， ｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｏｒｔｓ ｒｅｍａｉｎｓ ａ ｍａｊｏｒ ｇｏａｌ．

Ｔｈｉｓ ｔｅｎｄｅｎｃｙ ｉｎ ｔｈｅ ｎａｔｕｒａｌ ｓｃｉｅｎｃｅｓ ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ｅｖｉｄｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｃｅｓ ｔｏｏ． （４７）

Ｈｅｒｅ， Ｄａｒｗｉｎｉｓｍ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｏｆｆｅｒ ｊｕｓｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ， ｆｏｒ ｉｆ ａｌｌ ｈｕｍａｎｓ ｓｈａｒｅ ｃｏｍｍｏｎ ｏｒｉｇｉｎｓ， ｉｔ ｓｅｅｍｓ ｒｅａ⁃

ｓｏｎａｂｌｅ ｔｏ ｓｕｐｐｏｓｅ ｔｈａｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ｃｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｂｅ ｔｒａｃｅｄ ｔｏ ｍｏｒｅ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｅｄ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇｓ ． Ｊｕｓｔ

ａｓ ｔｈｅ ｂｅｗｉｌｄｅｒｉｎｇ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｃｏｕｒｔｓｈｉｐ ｒｉｔｕａｌｓ ｍｉｇｈｔ ａｌｌ ｂｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｆｏｒｍｓ ｏｆ ｓｅｘｕａｌ

ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ， ｐｅｒｈａｐｓ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｌａｎｇｕａｇｅｓ， ｍｕｓｉｃ， ｓｏｃｉａｌ ａｎｄ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ｃｕｓｔｏｍｓ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｈｉｓｔｏｒｙ ａｒｅ

ｇｏｖｅｒｎｅｄ ｂｙ ｕｎｉｖｅｒｓａｌ ｆｅａｔｕｒｅｓ． （４８） Ｔｏ ｆｉｌｔｅｒ ｏｕｔ ｗｈａｔ ｉｓ ｕｎｉｑｕｅ ｆｒｏｍ ｗｈａｔ ｉｓ ｓｈａｒｅｄ ｍｉｇｈｔ ｅｎａｂｌｅ ｕｓ

ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｈｏｗ ｃｏｍｐｌｅｘ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｂｅｈａｖｉｏｒ ａｒｏｓｅ ａｎｄ ｗｈａｔ ｇｕｉｄｅｓ ｉｔ ｉｎ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ ｏｒ ｃｏｇｎｉｔｉｖｅ

ｔｅｒｍｓ ．

Ｔｈａｔ， ａｔ ｌｅａｓｔ， ｉｓ ｔｈｅ ｈｏｐｅ． Ｂｕｔ ａ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｌｉｎｇｕｉｓｔｉｃ ｔｒａｉｔｓ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｏｎｌｉｎｅ ｔｏｄａｙ

ｓｕｐｐｌｉｅｓ ａ ｒｅａｌｉｔｙ ｃｈｅｃｋ． Ｒｕｓｓｅｌｌ Ｇｒａｙ ａｔ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ａｕｃｋｌａｎｄ ａｎｄ ｈｉｓ ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｔｈｅ

ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｇｒａｍｍａｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｌｉｇｈｔ ｏｆ ｔｗｏ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ａｔｔｅｍｐｔｓ ｔｏ ｆｉｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓａｌｉｔｙ ｉｎ ｌａｎｇｕａｇｅ．

Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｆａｍｏｕｓ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｅｆｆｏｒｔｓ ｗａｓ ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｂｙ Ｎｏａｍ Ｃｈｏｍｓｋｙ， ｗｈｏ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｔｈａｔ ｈｕｍａｎｓ

ａｒｅ ｂｏｒｎ ｗｉｔｈ ａｎ ｉｎｎａｔｅ ｌａｎｇｕａｇｅ—ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｈａｔ ｄｉｃｔａｔｅｓ ａ ｕｎｉｖｅｒｓａｌ ｇｒａｍｍａｒ． Ａ ｆｅｗ ｇｅｎ⁃

ｅｒａｔｉｖｅ ｒｕｌｅｓ ａｒｅ ｔｈｅｎ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｔｏ ｕｎｆｏｌｄ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ａ ｌａｎｇｕａｇｅ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ

ｗｈｙ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｃａｎ ｌｅａｒｎ ｉｔ ｓｏ ｑｕｉｃｋｌｙ．

（４９） Ｔ ｈｅ ｓｅｃｏｎｄ， ｂｙ Ｊｏｓｈｕａ Ｇｒｅｅｎｂｅｒｇ， ｔａｋｅｓ ａ ｍｏｒｅ ｅｍｐｉｒｉｃａｌ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ ｕｎｉｖｅｒｓａｌｉｔｙ， ｉ⁃

ｄｅｎｔｉｆｙｉｎｇ ｔｒａｉｔｓ （ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｉｎ ｗｏｒｄ ｏｒｄｅｒ） ｓｈａｒｅｄ ｂｙ ｍａｎｙ ｌａｎｇｕａｇｅ ｗｈｉｃｈ ａｒｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｔｏ ｒｅｐｒｅ⁃

ｓｅｎｔ ｂｉａｓｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｓｕｌｔ ｆｒｏｍ ｃｏｇｎｉｔｉｖｅ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ

Ｇｒａｙ ａｎｄ ｈｉｓ ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ ｈａｖｅ ｐｕｔ ｔｈｅｍ ｔｏ ｔｈｅ ｔｅｓｔ ｂｙ ｅｘａｍｉｎｉｎｇ ｆｏｕｒ ｆａｍｉｌｙ ｔｒｅｅｓ ｔｈａｔ ｂｅｔｗｅｅｎ

ｔｈｅｍ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ２，０００ ｌａｎｇｕａｇｅｓ． （５０） Ｃｈｏｍｓｋｙ􀆳ｓ ｇｒａｍｍａｒ ｓｈｏｕｌｄ ｓｈｏｗ ｐａｔｔｅｒｎｓ ｏｆ ｌａｎ⁃

ｇｕａｇｅ ｃｈａｎｇｅ ｔｈａｔ ａｒｅ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｆａｍｉｌｙ ｔｒｅｅ ｏｒ ｔｈｅ ｐａｔｈｗａｙ ｔｒａｃｋｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｔ， ｗｈｅｒｅａｓ

Ｇｒｅｅｎｂｅｒｇｉａｎ ｕｎｉｖｅｒｓａｌｉｔｙ ｐｒｅｄｉｃｔｓ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏ－ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｉｅｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｗｏｒｄ－ｏｒｄｅｒ

ｒｅｌａｔｉｏｎｓ． Ｎｅｉｔｈｅｒ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｐａｔｔｅｒｎｓ ｉｓ ｂｏｒｎｅ ｏｕｔ ｂｙ ｔｈｅ ａｎａｌｙｓｉｓ， ｓｕｇｇｅｓｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ ｏｆ ｔｈｅ



尽享收获的喜悦！

９１　　　

ｌａｎｇｕａｇｅｓ ａｒｅ ｌｉｎｅａｇｅ－ｓｐｅｃｉｆｉｃ ａｎｄ ｎｏｔ ｇｏｖｅｒｎｅｄ ｂｙ ｕｎｉｖｅｒｓａｌｓ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｓｏｍｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｒｅ ｃｏｍｉｎｇ ｔｏ ｙｏｕｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ． Ｗｒｉｔｅ ｔｈｅｍ ａｎ ｅｍａｉｌ ｉｎ ｔｈｅ ｎａｍｅ ｏｆ

ｔｈｅ Ｓｔｕｄｅｎｔｓ􀆳 Ｕｎｉｏｎ ｔｏ

１） ｅｘｔｅｎｄ ｙｏｕｒ ｗｅｌｃｏｍｅ ａｎｄ

２） ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｏｍｅ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｃａｍｐｕｓ ｌｉｆｅ ｈｅｒｅ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２．

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ “Ｌｉ Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｒａｗｉｎｇ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｄｒａｗｉｎｇ ｂｒｉｅｆｌｙ，

２） ｅｘｐｌａｉｎ ｉｔｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｍｅａｎｉｎｇ， ａｎｄ

３） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）



尽享收获的喜悦！

９２　　　

２０１１ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ａｎｃｉｅｎｔ Ｇｒｅｅｋ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｅｒ Ａｒｉｓｔｏｔｌｅ ｖｉｅｗｅｄ ｌａｕｇｈｔｅｒ ａｓ “ａ ｂｏｄｉｌｙ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｐｒｅｃｉｏｕｓ ｔｏ ｈｅａｌｔｈ． ”

Ｂｕｔ 　 １ 　 ｓｏｍｅ ｃｌａｉｍｓ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｒｙ， ｌａｕｇｈｉｎｇ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｈａｓ ｌｉｔｔｌｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｎ ｐｈｙｓｉｃａｌ

ｆｉｔｎｅｓｓ．Ｌａｕｇｈｔｅｒ ｄｏｅｓ 　 ２　 ｓｈｏｒｔ－ｔｅｒｍ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｈｅａｒｔ ａｎｄ ｉｔｓ ｂｌｏｏｄ ｖｅｓｓｅｌｓ， 　

３　 ｈｅａｒｔ ｒａｔｅ ａｎｄ ｏｘｙｇｅｎ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ Ｂｕｔ ｂｅｃａｕｓｅ ｈａｒｄ ｌａｕｇｈｔｅｒ ｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ 　 ４ 　 ， ａ ｇｏｏｄ

ｌａｕｇｈ ｉｓ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｈａｖｅ 　 ５　 ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｔｈｅ ｗａｙ， ｓａｙ， ｗａｌｋｉｎｇ ｏｒ ｊｏｇｇｉｎｇ ｄｏｅｓ．

　 ６　 ， ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｓｔｒａｉｎｉｎｇ ｍｕｓｃｌｅｓ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ｔｈｅｍ， ａｓ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｄｏｅｓ， ｌａｕｇｈｔｅｒ ａｐｐａｒｅｎｔｌｙ ａｃ⁃

ｃｏｍｐｌｉｓｈｅｓ ｔｈｅ 　 ７　 ｓｔｕｄｉｅｓ ｄａｔｉｎｇ ｂａｃｋ ｔｏ ｔｈｅ １９３０􀆳ｓ ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ ｌａｕｇｈｔｅｒ 　 ８　 ｍｕｓｃｌｅｓ，ｄｅｃｒｅａ⁃

ｓｉｎｇ ｍｕｓｃｌｅ ｔｏｎｅ ｆｏｒ ｕｐ ｔｏ ４５ ｍｉｎｕｔｅｓ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｌａｕｇｈ ｄｉｅ ｄｏｗｎ．

Ｓｕｃｈ ｂｏｄｉｌｙ ｒｅａｃｔｉｏｎ ｍｉｇｈｔ ｃｏｎｃｅｉｖａｂｌｙ ｈｅｌｐ 　 ９ 　 ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｔｒｅｓｓ．

Ａｎｙｗａｙ，ｔｈｅ ａｃｔ ｏｆ ｌａｕｇｈｉｎｇ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｄｏｅｓ ｐｒｏｄｕｃｅ ｏｔｈｅｒ ｔｙｐｅｓ ｏｆ 　 １０　 ｆｅｅｄｂａｃｋ，ｔｈａｔ ｉｍｐｒｏｖｅ ａｎ

ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ􀆳ｓ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｓｔａｔｅ． 　 １１　 ｏｎｅ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｅｍｏｔｉｏｎ，ｏｕｒ ｆｅｅｌｉｎｇｓ ａｒｅ ｐａｒｔｉａｌｌｙ ｒｏｏｔｅｄ

　 １２　 ｐｈｙｓｉｃａｌ ｒｅａｃｔｉｏｎｓ． Ｉｔ ｗａｓ ａｒｇｕｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ １９ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ ｔｈａｔ ｈｕｍａｎｓ ｄｏ ｎｏｔ ｃｒｙ 　 １３　

ｔｈｅｙ ａｒｅ ｓａｄ ｂｕｔ ｔｈｅｙ ｂｅｃｏｍｅ ｓａｄ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｔｅａｒｓ ｂｅｇｉｎ ｔｏ ｆｌｏｗ．

Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｓａｄｎｅｓｓ ａｌｓｏ 　 １４　 ｔｅａｒｓ， ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｅｍｏｔｉｏｎｓ ｃａｎ ｆｌｏｗ 　 １５　 ｍｕｓｃｕｌａｒ

ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ． Ｉｎ ａｎ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ １９８８， ｓｏｃｉａｌ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｓｔ Ｆｒｉｔｚ Ｓｔｒａｃｋ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ

Ｗüｒｚｂｕｒｇ ｉｎ Ｇｅｒｍａｎｙ ａｓｋｅｄ ｖｏｌｕｎｔｅｅｒｓ ｔｏ 　 １６　 ａ ｐｅｎ ｅｉｔｈｅｒ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｔｅｅｔｈ – ｔｈｅｒｅｂｙ ｃｒｅａｔｉｎｇ ａｎ

ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ ｓｍｉｌｅ – ｏｒ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｌｉｐｓ， ｗｈｉｃｈ ｗｏｕｌｄ ｐｒｏｄｕｃｅ ａ（ｎ） 　 １７　 ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ． Ｔｈｏｓｅ ｆｏｒｃｅｄ ｔｏ

ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｔｈｅｉｒ ｓｍｉｌｉｎｇ ｍｕｓｃｌｅｓ 　 １８　 ｍｏｒｅ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｔｉｃａｌｌｙ ｔｏ ｆｕｎｎｙ ｃａｒｔｏｏｎｓ ｔｈａｎ ｄｉｄ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏｓｅ

ｍｏｕｔｈｓ ｗｅｒｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ｉｎ ａ ｆｒｏｗｎ， 　 １９　 ｔｈａｔ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎｓ ｍａｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｅｍｏｔｉｏｎｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｊｕｓｔ

ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｗａｙ ａｒｏｕｎｄ． 　 ２０　 ， ｔｈｅ ｐｈｙｓｉｃａｌ ａｃｔ ｏｆ ｌａｕｇｈｔｅｒ ｃｏｕｌｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｍｏｏｄ．

１． ［Ａ］ ａｍｏｎｇ ［Ｂ］ ｅｘｃｅｐｔ ［Ｃ］ ｄｅｓｐｉｔｅ ［Ｄ］ ｌｉｋｅ
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２． ［Ａ］ ｒｅｆｌｅｃｔ ［Ｂ］ ｄｅｍａｎｄ ［Ｃ］ ｉｎｄｉｃａｔｅ ［Ｄ］ ｐｒｏｄｕｃｅ

３． ［Ａ］ ｓｔａｂｉｌｉｚｉｎｇ ［Ｂ］ ｂｏｏｓｔｉｎｇ ［Ｃ］ ｉｍｐａｉｒｉｎｇ ［Ｄ］ ｄｅｔｅｒｍｉｎｉｎｇ

４． ［Ａ］ ｔｒａｎｓｍｉｔ ［Ｂ］ ｓｕｓｔａｉｎ ［Ｃ］ ｅｖａｌｕａｔｅ ［Ｄ］ ｏｂｓｅｒｖｅ

５． ［Ａ］ ｍｅａｓｕｒａｂｌｅ ［Ｂ］ ｍａｎａｇｅａｂｌｅ ［Ｃ］ ａｆｆｏｒｄａｂｌｅ ［Ｄ］ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ

６． ［Ａ］ Ｉｎ ｔｕｒｎ ［Ｂ］ Ｉｎ ｆａｃｔ ［Ｃ］ Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ［Ｄ］ Ｉｎ ｂｒｉｅｆ

７． ［Ａ］ ｏｐｐｏｓｉｔｅ ［Ｂ］ ｉｍｐｏｓｓｉｂｌｅ ［Ｃ］ ａｖｅｒａｇｅ ［Ｄ］ ｅｘｐｅｃｔｅｄ

８． ［Ａ］ ｈａｒｄｅｎｓ ［Ｂ］ ｗｅａｋｅｎｓ ［Ｃ］ ｔｉｇｈｔｅｎｓ ［Ｄ］ ｒｅｌａｘｅｓ

９． ［Ａ］ ａｇｇｒａｖａｔｅ ［Ｂ］ ｇｅｎｅｒａｔｅ ［Ｃ］ ｍｏｄｅｒａｔｅ ［Ｄ］ ｅｎｈａｎｃｅ

１０． ［Ａ］ ｐｈｙｓｉｃａｌ ［Ｂ］ ｍｅｎｔａｌ ［Ｃ］ ｓｕｂｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ［Ｄ］ ｉｎｔｅｒｎａｌ

１１． ［Ａ］ Ｅｘｃｅｐｔ ｆｏｒ ［Ｂ］ Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ［Ｃ］ Ｄｕｅ ｔｏ ［Ｄ］ Ａｓ ｆｏｒ

１２． ［Ａ］ ｗｉｔｈ ［Ｂ］ ｏｎ ［Ｃ］ ｉｎ ［Ｄ］ ａｔ

１３． ［Ａ］ ｕｎｌｅｓｓ ［Ｂ］ ｕｎｔｉｌ ［Ｃ］ ｉｆ ［Ｄ］ ｂｅｃａｕｓｅ

１４． ［Ａ］ ｅｘｈａｕｓｔｓ ［Ｂ］ ｆｏｌｌｏｗｓ ［Ｃ］ ｐｒｅｃｅｄｅｓ ［Ｄ］ ｓｕｐｐｒｅｓｓｅｓ

１５． ［Ａ］ ｉｎｔｏ ［Ｂ］ ｆｒｏｍ ［Ｃ］ ｔｏｗａｒｄｓ ［Ｄ］ ｂｅｙｏｎｄ

１６． ［Ａ］ ｆｅｔｃｈ ［Ｂ］ ｂｉｔｅ ［Ｃ］ ｐｉｃｋ ［Ｄ］ ｈｏｌｄ

１７． ［Ａ］ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｅｄ ［Ｂ］ ｅｘｃｉｔｅｄ ［Ｃ］ ｊｏｙｆｕｌ ［Ｄ］ ｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔ

１８． ［Ａ］ ａｄａｐｔｅｄ ［Ｂ］ ｃａｔｅｒｅｄ ［Ｃ］ ｔｕｒｎｅｄ ［Ｄ］ ｒｅａｃｔｅｄ

１９． ［Ａ］ ｓｕｇｇｅｓｔｉｎｇ ［Ｂ］ ｒｅｑｕｉｒｉｎｇ ［Ｃ］ ｍｅｎｔｉｏｎｉｎｇ ［Ｄ］ ｓｕｐｐｏｓｉｎｇ

２０． ［Ａ］ Ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ［Ｂ］ Ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｔｌｙ ［Ｃ］ Ｓｉｍｉｌａｒｌｙ ［Ｄ］ Ｃｏｎｖｅｒｓｅｌｙ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ［ Ａ］ ，

［Ｂ］ ，［Ｃ］ ｏｒ［Ｄ］ Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｔｈｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ Ｐｈｉｌｈａｒｍｏｎｉｃ ｔｏ ｈｉｒｅ Ａｌａｎ Ｇｉｌｂｅｒｔ ａｓ ｉｔｓ ｎｅｘｔ ｍｕｓｉｃ ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｈａｓ

ｂｅｅｎ ｔｈｅ ｔａｌｋ ｏｆ ｔｈｅ ｃｌａｓｓｉｃａｌ－ｍｕｓｉｃ ｗｏｒｌｄ ｅｖｅｒ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｓｕｄｄｅｎ ａｎｎｏｕｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｈｉｓ ａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ ｉｎ

２００９． Ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐａｒｔ， ｔｈｅ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｆａｖｏｒａｂｌｅ， ｔｏ ｓａｙ ｔｈｅ ｌｅａｓｔ． “Ｈｏｏｒａｙ！ Ａｔ ｌａｓｔ！” ｗｒｏｔｅ
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９４　　　

Ａｎｔｈｏｎｙ Ｔｏｍｍａｓｉｎｉ， ａ ｓｏｂｅｒ－ｓｉｄｅｄ ｃｌａｓｓｉｃａｌ－ｍｕｓｉｃ ｃｒｉｔｉｃ．

Ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｗｈｙ ｔｈｅ ａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ ｃａｍｅ ａｓ ｓｕｃｈ ａ ｓｕｒｐｒｉｓｅ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｉｓ ｔｈａｔ Ｇｉｌｂｅｒｔ ｉｓ

ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ ｌｉｔｔｌｅ ｋｎｏｗｎ． Ｅｖｅｎ Ｔｏｍｍａｓｉｎｉ， ｗｈｏ ｈａｄ ａｄｖｏｃａｔｅｄ Ｇｉｌｂｅｒｔ􀆳ｓ ａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ

Ｔｉｍｅｓ ， ｃａｌｌｓ ｈｉｍ “ａｎ ｕｎｐｒｅｔｅｎｔｉｏｕｓ ｍｕｓｉｃｉａｎ ｗｉｔｈ ｎｏ ａｉｒ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｒｍｉｄａｂｌｅ ｃｏｎｄｕｃｔｏｒ ａｂｏｕｔ ｈｉｍ． ”

Ａｓ ａ ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｍｕｓｉｃ ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ ａｎ ｏｒｃｈｅｓｔｒａ ｔｈａｔ ｈａｓ ｈｉｔｈｅｒｔｏ ｂｅｅｎ ｌｅｄ ｂｙ ｍｕｓｉｃｉａｎｓ

ｌｉｋｅ Ｇｕｓｔａｖ Ｍａｈｌｅｒ ａｎｄ Ｐｉｅｒｒｅ Ｂｏｕｌｅｚ， ｔｈａｔ ｓｅｅｍｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｈａｖｅ ｓｔｒｕｃｋ ａｔ ｌｅａｓｔ ｓｏｍｅ Ｔｉｍｅｓ ｒｅａｄｅｒｓ ａｓ

ｆａｉｎｔ ｐｒａｉｓｅ．

Ｆｏｒ ｍｙ ｐａｒｔ， Ｉ ｈａｖｅ ｎｏ ｉｄｅａ ｗｈｅｔｈｅｒ Ｇｉｌｂｅｒｔ ｉｓ ａ ｇｒｅａｔ ｃｏｎｄｕｃｔｏｒ ｏｒ ｅｖｅｎ ａ ｇｏｏｄ ｏｎｅ． Ｔｏ ｂｅ

ｓｕｒｅ， ｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍｓ ａｎ ｉｍｐｒｅｓｓｉｖｅ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｇ ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎｓ， ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｆｏｒ ｍｅ ｔｏ

ｖｉｓｉｔ Ａｖｅｒｙ Ｆｉｓｈｅｒ Ｈａｌｌ， ｏｒ ａｎｙｗｈｅｒｅ ｅｌｓｅ， ｔｏ ｈｅａｒ ｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｇ ｏｒｃｈｅｓｔｒａｌ ｍｕｓｉｃ． Ａｌｌ Ｉ ｈａｖｅ ｔｏ ｄｏ ｉｓ ｔｏ

ｇｏ ｔｏ ｍｙ ＣＤ ｓｈｅｌｆ， ｏｒ ｂｏｏｔ ｕｐ ｍｙ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ａｎｄ ｄｏｗｎｌｏａｄ ｓｔｉｌｌ ｍｏｒｅ ｒｅｃｏｒｄｅｄ ｍｕｓｉｃ ｆｒｏｍ ｉＴｕｎｅｓ．

Ｄｅｖｏｔｅｄ ｃｏｎｃｅｒｔｇｏｅｒｓ ｗｈｏ ｒｅｐｌｙ ｔｈａｔ ｒｅｃｏｒｄｉｎｇｓ ａｒｅ ｎｏ ｓｕｂｓｔｉｔｕｔｅ ｆｏｒ ｌｉｖｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｒｅ

ｍｉｓｓｉｎｇ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ． Ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｉｍｅ， ａｔｔｅｎｔｉｏｎ， ａｎｄ ｍｏｎｅｙ ｏｆ ｔｈｅ ａｒｔ－ｌｏｖｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ， ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｉｎｓｔｒｕｍｅｎ⁃

ｔａｌｉｓｔｓ ｍｕｓｔ ｃｏｍｐｅｔｅ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｗｉｔｈ ｏｐｅｒａ ｈｏｕｓｅｓ， ｄａｎｃｅ ｔｒｏｕｐｅｓ， ｔｈｅａｔｅｒ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ， ａｎｄ

ｍｕｓｅｕｍｓ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｒｅｃｏｒｄｅｄ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｍｕｓｉｃｉａｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ２０ｔｈ ｃｅｎｔｕ⁃

ｒｙ． Ｔｈｅｒｅ ｒｅｃｏｒｄｉｎｇｓ ａｒｅ ｃｈｅａｐ， ａｖａｉｌａｂｌｅ ｅｖｅｒｙｗｈｅｒｅ， ａｎｄ ｖｅｒｙ ｏｆｔｅｎ ｍｕｃｈ ｈｉｇｈｅｒ ｉｎ ａｒｔｉｓｔｉｃ ｑｕａｌｉｔｙ

ｔｈａｎ ｔｏｄａｙ􀆳ｓ ｌｉｖｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｓ； ｍｏｒｅｏｖｅｒ， ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｅ “ ｃｏｎｓｕｍｅｄ” ａｔ ａ ｔｉｍｅ ａｎｄ ｐｌａｃｅ ｏｆ ｔｈｅ

ｌｉｓｔｅｎｅｒ􀆳ｓ ｃｈｏｏｓｉｎｇ． Ｔｈｅ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ａｖａｉｌａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｓｕｃｈ ｒｅｃｏｒｄｉｎｇｓ ｈａｓ ｔｈｕｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ａｂｏｕｔ ａ ｃｒｉｓｉｓ ｉｎ

ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｃｏｎｃｅｒｔ．

Ｏｎｅ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｉｓ ｆｏｒ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒｓ ｔｏ ｐｒｏｇｒａｍ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ｎｅｗ ｍｕｓｉｃ ｔｈａｔ ｉｓ ｎｏｔ ｙｅｔ

ａｖａｉｌａｂｌｅ ｏｎ ｒｅｃｏｒｄ． Ｇｉｌｂｅｒｔ􀆳ｓ ｏｗｎ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｎｅｗ ｍｕｓｉｃ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｗｉｄｅｌｙ ｎｏｔｅｄ： Ａｌｅｘ Ｒｏｓｓ， ａ ｃｌａｓｓｉ⁃

ｃａｌ－ｍｕｓｉｃ ｃｒｉｔｉｃ， ｈａｓ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ｈｉｍ ａｓ ａ ｍａｎ ｗｈｏ ｉｓ ｃａｐａｂｌｅ ｏｆ ｔｕｒｎｉｎｇ ｔｈｅ Ｐｈｉｌｈａｒｍｏｎｉｃ ｉｎｔｏ “ ａ

ｍａｒｋｅｄｌｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ， ｍｏｒｅ ｖｉｂｒａｎｔ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ． ” Ｂｕｔ ｗｈａｔ ｗｉｌｌ ｂｅ ｔｈｅ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈａｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ？

Ｍｅｒｅｌｙ ｅｘｐａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｏｒｃｈｅｓｔｒａ􀆳ｓ ｒｅｐｅｒｔｏｉｒｅ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｂｅ ｅｎｏｕｇｈ． Ｉｆ Ｇｉｌｂｅｒｔ ａｎｄ ｔｈｅ Ｐｈｉｌｈａｒｍｏｎｉｃ ａｒｅ ｔｏ

ｓｕｃｃｅｅｄ， ｔｈｅｙ ｍｕｓｔ ｆｉｒｓｔ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｏｌｄｅｓｔ ｏｒｃｈｅｓｔｒａ ａｎｄ ｔｈｅ ｎｅｗ ａｕ⁃

ｄｉｅｎｃｅ ｉｔ ｈｏｐｓ ｔｏ ａｔｔｒａｃｔ．

２１． Ｗｅ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ Ｐａｒａ． １ ｔｈａｔ Ｇｉｌｂｅｒｔ􀆳ｓ ａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ ｈａｓ

［Ａ］ ｉｎｃｕｒｒｅｄ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ．

［Ｂ］ ｒａｉｓｅｄ ｓｕｓｐｉｃｉｏｎ．

［Ｃ］ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ａｃｃｌａｉｍ．

［Ｄ］ ａｒｏｕｓｅｄ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ．
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２２． Ｔｏｍｍａｓｉｎｉ ｒｅｇａｒｄｓ Ｇｉｌｂｅｒｔ ａｓ ａｎ ａｒｔｉｓｔ ｗｈｏ ｉｓ

［Ａ］ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ．

［Ｂ］ ｍｏｄｅｓｔ．

［Ｃ］ ｒｅｓｐｅｃｔａｂｌｅ．

［Ｄ］ ｔａｌｅｎｔｅｄ．

２３． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｄｅｖｏｔｅｄ ｃｏｎｃｅｒｔｇｏｅｒｓ

［Ａ］ ｉｇｎｏｒｅ ｔｈｅ ｅｘｐｅｎｓｅｓ ｏｆ ｌｉｖｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｓ．

［Ｂ］ ｒｅｊｅｃｔ ｍｏｓｔ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｒｅｃｏｒｄｅｄ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｓ．

［Ｃ］ ｅｘａｇｇｅｒａｔｅ ｔｈｅ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｌｉｖｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｓ．

［Ｄ］ ｏｖｅｒｅｓｔｉｍａｔｅ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｌｉｖｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｓ．

２４． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｔｅｘｔ， ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｆ ｒｅｃｏｒｄｉｎｇｓ？

［Ａ］ Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｏｆｔｅｎ ｉｎｆｅｒｉｏｒ ｔｏ ｌｉｖｅ ｃｏｎｃｅｒｔｓ ｉｎ ｑｕａｌｉｔｙ．

［Ｂ］ Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｅａｓｉｌｙ ａｃｃｅｓｓｉｂｌｅ ｔｏ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｐｕｂｌｉｃ．

［Ｃ］ Ｔｈｅｙ ｈｅｌｐ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｍｕｓｉｃ．

［Ｄ］ Ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｏｎｌｙ ｃｏｖｅｒｅｄ ｍａｓｔｅｒｐｉｅｃｅｓ．

２５． Ｒｅｇａｒｄｉｎｇ Ｇｉｌｂｅｒｔ􀆳ｓ ｒｏｌｅ ｉｎ ｒｅｖｉｔａｌｉｚｉｎｇ ｔｈｅ Ｐｈｉｌｈａｒｍｏｎｉｃ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｆｅｅｌｓ

［Ａ］ ｄｏｕｂｔｆｕｌ．

［Ｂ］ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｔｉｃ．

［Ｃ］ ｃｏｎｆｉｄｅｎｔ．

［Ｄ］ ｐｕｚｚｌｅｄ．

Ｔｅｘｔ ２

Ｗｈｅｎ Ｌｉａｍ ＭｃＧｅｅ ｄｅｐａｒｔｅｄ ａｓ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ Ｂａｎｋ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａ ｉｎ Ａｕｇｕｓｔ， ｈｉｓ ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎ ｗａｓ

ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇｌｙ ｓｔｒａｉｇｈｔ ｕｐ． Ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｃｌｏａｋｉｎｇ ｈｉｓ ｅｘｉｔ ｉｎ ｔｈｅ ｕｓｕａｌ ｖａｇｕｅ ｅｘｃｕｓｅｓ， ｈｅ ｃａｍｅ ｒｉｇｈｔ ｏｕｔ

ａｎｄ ｓａｉｄ ｈｅ ｗａｓ ｌｅａｖｉｎｇ “ｔｏ ｐｕｒｓｕｅ ｍｙ ｇｏａｌ ｏｆ ｒｕｎｎｉｎｇ ａ ｃｏｍｐａｎｙ． ” Ｂｒｏａｄｃａｓｔｉｎｇ ｈｉｓ ａｍｂｉｔｉｏｎ ｗａｓ

“ｖｅｒｙ ｍｕｃｈ ｍｙ ｄｅｃｉｓｉｏｎ，” ＭｃＧｅｅ ｓａｙｓ． Ｗｉｔｈｉｎ ｔｗｏ ｗｅｅｋｓ， ｈｅ ｗａｓ ｔａｌｋｉｎｇ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｉｍｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ

ｂｏａｒｄ ｏｆ Ｈａｒｔｆｏｒｄ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｓｅｒｖｉｃｅｓ Ｇｒｏｕｐ， ｗｈｉｃｈ ｎａｍｅｄ ｈｉｍ ＣＥＯ ａｎｄ ｃｈａｉｒｍａｎ ｏｎ

Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ ２９．

ＭｃＧｅｅ ｓａｙｓ ｌｅａｖｉｎｇ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｌｉｎｅｄ ｕｐ ｇａｖｅ ｈｉｍ ｔｉｍｅ ｔｏ ｒｅｆｌｅｃｔ ｏｎ ｗｈａｔ ｋｉｎｄ ｏｆ ｃｏｍｐａ⁃

ｎｙ ｈｅ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｒｕｎ． Ｉｔ ａｌｓｏ ｓｅｎｔ ａ ｃｌｅａｒ ｍｅｓｓａｇｅ ｔｏ ｔｈｅ ｏｕｔｓｉｄｅ ｗｏｒｌｄ ａｂｏｕｔ ｈｉｓ ａｓｐｉｒａｔｉｏｎｓ． Ａｎｄ Ｍｃ⁃

Ｇｅｅ ｉｓｎ􀆳ｔ ａｌｏｎｅ． Ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ ｗｅｅｋｓ ｔｈｅ Ｎｏ． ２ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ａｔ Ａｖｏｎ ａｎｄ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｅｘｐｒｅｓｓ ｑｕｉｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ

ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ａ ＣＥＯ ｐｏｓｔ． Ａｓ ｂｏａｒｄｓ ｓｃｒｕｔｉｎｉｚｅ ｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎ ｐｌａｎｓ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ
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ｔｏ ｓｈａｒｅｈｏｌｄｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ， ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ｗｈｏ ｄｏｎ􀆳ｔ ｇｅｔ ｔｈｅ ｎｏｄ ａｌｓｏ ｍａｙ ｗｉｓｈ ｔｏ ｍｏｖｅ ｏｎ． Ａ ｔｕｒｂｕｌｅｎｔ ｂｕｓ⁃

ｉｎｅｓｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ａｌｓｏ ｈａｓ ｓｅｎｉｏｒ ｍａｎａｇｅｒｓ ｃａｕｔｉｏｕｓ ｏｆ ｌｅｔｔｉｎｇ ｖａｇｕｅ ｐｒｏｎｏｕｎｃｅｍｅｎｔｓ ｃｌｏｕｄ ｔｈｅｉｒ ｒｅｐ⁃

ｕｔａｔｉｏｎｓ．

Ａｓ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｓｉｇｎｓ ｏｆ ｒｅｃｏｖｅｒｙ ｂｅｇｉｎ ｔｏ ｔａｋｅ ｈｏｌｄ， ｄｅｐｕｔｙ ｃｈｉｅｆｓ ｍａｙ ｂｅ ｍｏｒｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｍａｋｅ ｔｈｅ

ｊｕｍｐ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｎｅｔ． Ｉｎ ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｑｕａｒｔｅｒ， ＣＥＯ ｔｕｒｎｏｖｅｒ ｗａｓ ｄｏｗｎ ２３％ ｆｒｏｍ ａ ｙｅａｒ ａｇｏ ａｓ ｎｅｒｖｏｕｓ

ｂｏａｒｄｓ ｓｔｕｃｋ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｌｅａｄｅｒｓ ｔｈｅｙ ｈａｄ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｌｉｂｅｒｕｍ Ｒｅｓｅａｒｃｈ． Ａｓ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｐｉｃｋｓ

ｕｐ， ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｗｉｌｌ ａｂｏｕｎｄ ｆｏｒ ａｓｐｉｒｉｎｇ ｌｅａｄｅｒｓ．

Ｔｈｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｔｏ ｑｕｉｔ ａ ｓｅｎｉｏｒ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｔｏ ｌｏｏｋ ｆｏｒ ａ ｂｅｔｔｅｒ ｏｎｅ ｉｓ ｕｎｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ． Ｆｏｒ ｙｅａｒｓ ｅｘｅｃｕ⁃

ｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｈｅａｄｈｕｎｔｅｒｓ ｈａｖｅ ａｄｈｅｒｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｒｕｌｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ＣＥＯ ｃａｎｄｉｄａｔｅｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｏｎｅｓ

ｗｈｏ ｍｕｓｔ ｂｅ ｐｏａｃｈｅｄ． Ｓａｙｓ Ｋｏｒｎ ／ Ｆｅｒｒｙ ｓｅｎｉｏｒ ｐａｒｔｎｅｒ Ｄｅｎｎｉｓ Ｃａｒｅｙ：“Ｉ ｃａｎ􀆳ｔ ｔｈｉｎｋ ｏｆ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｓｅａｒｃｈ

Ｉ􀆳ｖｅ ｄｏｎｅ ｗｈｅｒｅ ａ ｂｏａｒｄ ｈａｓ ｎｏｔ ｉｎｓｔｒｕｃｔｅｄ ｍｅ ｔｏ ｌｏｏｋ ａｔ ｓｉｔｔｉｎｇ ＣＥＯｓ ｆｉｒｓｔ． ”

Ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｊｕｍｐｅｄ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｊｏｂ ｈａｖｅｎ􀆳ｔ ａｌｗａｙｓ ｌａｎｄｅｄ ｉｎ ｔｏｐ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｑｕｉｃｋｌｙ． Ｅｌｌｅｎ Ｍａｒｒａｍ

ｑｕｉｔ ａｓ ｃｈｉｅｆ ｏｆ Ｔｒｏｐｉｃａｎａ ａ ｄｅｃａｄｅ ａｇｅ， ｓａｙｉｎｇ ｓｈｅ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｂｅ ａ ＣＥＯ． Ｉｔ ｗａｓ ａ ｙｅａｒ ｂｅｆｏｒｅ ｓｈｅ ｂｅ⁃

ｃａｍｅ ｈｅａｄ ｏｆ ａ ｔｉｎｙ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ－ｂａｓｅｄ ｃｏｍｍｏｄｉｔｉｅｓ ｅｘｃｈａｎｇｅ． Ｒｏｂｅｒｔ Ｗｉｌｌｕｍｓｔａｄ ｌｅｆｔ Ｃｉｔｉｇｒｏｕｐ ｉｎ ２００５

ｗｉｔｈ ａｍｂｉｔｉｏｎｓ ｔｏ ｂｅ ａ ＣＥＯ． Ｈｅ ｆｉｎａｌｌｙ ｔｏｏｋ ｔｈａｔ ｐｏｓｔ ａｔ ａ ｍａｊｏｒ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｔｈｒｅｅ ｙｅａｒｓ

ｌａｔｅｒ．

Ｍａｎｙ ｒｅｃｒｕｉｔｅｒｓ ｓａｙ ｔｈｅ ｏｌｄ ｄｉｓｇｒａｃｅ ｉｓ ｆａｄｉｎｇ ｆｏｒ ｔｏｐ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒｓ． Ｔｈｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｃｒｉｓｉｓ ｈａｓ ｍａｄｅ ｉｔ

ｍｏｒｅ ａｃｃｅｐｔａｂｌｅ ｔｏ ｂｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｊｏｂｓ ｏｒ ｔｏ ｌｅａｖｅ ａ ｂａｄ ｏｎｅ． “Ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｒｕｌｅ ｗａｓ ｉｔ􀆳ｓ ｓａｆｅｒ ｔｏ ｓｔａｙ

ｗｈｅｒｅ ｙｏｕ ａｒｅ， ｂｕｔ ｔｈａｔ􀆳ｓ ｂｅｅｎ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌｌｙ ｉｎｖｅｒｔｅｄ，” ｓａｙｓ ｏｎｅ ｈｅａｄｈｕｎｔｅｒ． “Ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ􀆳ｖｅ

ｂｅｅｎ ｈｕｒｔ ｔｈｅ ｗｏｒｓｔ ａｒｅ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ􀆳ｖｅ ｓｔａｙｅｄ ｔｏｏ ｌｏｎｇ． ”

２６． Ｗｈｅｎ ＭｃＧｅｅ ａｎｎｏｕｎｃｅｄ ｈｉｓ ｄｅｐａｒｔｕｒｅ， ｈｉｓ ｍａｎｎｅｒ ｃａｎ ｂｅｓｔ ｂｅ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ａｓ ｂｅｉｎｇ

［Ａ］ ａｒｒｏｇａｎｔ．

［Ｂ］ ｆｒａｎｋ．

［Ｃ］ ｓｅｌｆ－ｃｅｎｔｅｒｅｄ．

［Ｄ］ ｉｍｐｕｌｓｉｖｅ．

２７． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２， ｓｅｎｉｏｒ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ􀆳 ｑｕｉｔｔｉｎｇ ｍａｙ ｂｅ ｓｐｕｒｒｅｄ ｂｙ

［Ａ］ ｔｈｅｉｒ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｂｅｔｔｅｒ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｔａｔｕｓ．

［Ｂ］ ｔｈｅｉｒ ｎｅｅｄ ｔｏ ｒｅｆｌｅｃｔ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｐｒｉｖａｔｅ ｌｉｆｅ．

［Ｃ］ ｔｈｅｉｒ ｓｔｒａｉｎｅｄ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｂｏａｒｄｓ．

［Ｄ］ ｔｈｅｉｒ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ｎｅｗ ｃａｒｅｅｒ ｇｏａｌｓ．

２８． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ｐｏａｃｈｅｄ” （Ｌｉｎｅ ３， Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４） ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｍｅａｎｓ

［Ａ］ ａｐｐｒｏｖｅｄ ｏｆ．
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［Ｂ］ ａｔｔｅｎｄｅｄ ｔｏ．

［Ｃ］ ｈｕｎｔｅｄ ｆｏｒ．

［Ｄ］ ｇｕａｒｄｅｄ ａｇａｉｎｓｔ．

２９． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ｔｈａｔ

［Ａ］ ｔｏｐ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ｃｌｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｐｏｓｔｓ．

［Ｂ］ ｌｏｙａｌｔｙ ｏｆ ｔｏｐ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒｓ ｉｓ ｇｅｔｔｉｎｇ ｏｕｔ－ｄａｔｅｄ．

［Ｃ］ ｔｏｐ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒｓ ｃａｒｅ ｍｏｒｅ ａｂｏｕｔ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎｓ．

［Ｄ］ ｉｔ􀆳ｓ ｓａｆｅｒ ｔｏ ｓｔｉｃｋ ｔｏ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｒｕｌｅｓ．

３０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ ＣＥＯｓ： Ｗｈｅｒｅ ｔｏ Ｇｏ？

［Ｂ］ ＣＥＯｓ： Ａｌｌ ｔｈｅ Ｗａｙ Ｕｐ？

［Ｃ］ Ｔｏｐ Ｍａｎａｇｅｒｓ Ｊｕｍｐ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ Ｎｅｔ

［Ｄ］ Ｔｈｅ Ｏｎｌｙ Ｗａｙ Ｏｕｔ ｆｏｒ Ｔｏｐ Ｐｅｒｆｏｒｍｅｒｓ

Ｔｅｘｔ ３

Ｔｈｅ ｒｏｕｇｈ ｇｕｉｄｅ ｔｏ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｓｕｃｃｅｓｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ｂｅ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｇｏｔ ｗｈａｔ ｙｏｕ ｐａｉｄ ｆｏｒ． Ｎｏ

ｌｏｎｇｅｒ． Ｗｈｉｌｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ “ｐａｉｄ” ｍｅｄｉａ – ｓｕｃｈ ａｓ ｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌｓ ａｎｄ ｐｒｉｎｔ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｍｅｎｔｓ

– ｓｔｉｌｌ ｐｌａｙ ａ ｍａｊｏｒ ｒｏｌｅ， ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｏｄａｙ ｃａｎ ｅｘｐｌｏｉｔ ｍａｎｙ ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅ ｆｏｒｍｓ ｏｆ ｍｅｄｉａ． Ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ

ｐａｓｓｉｏｎａｔｅ ａｂｏｕｔ ａ ｐｒｏｄｕｃｔ ｍａｙ ｃｒｅａｔｅ “ ｅａｒｎｅｄ” ｍｅｄｉａ ｂｙ ｗｉｌｌｉｎｇｌｙ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｉｔ ｔｏ ｆｒｉｅｎｄｓ， ａｎｄ ａ

ｃｏｍｐａｎｙ ｍａｙ ｌｅｖｅｒａｇｅ “ｏｗｎｅｄ” ｍｅｄｉａ ｂｙ ｓｅｎｄｉｎｇ ｅ－ｍａｉｌ ａｌｅｒｔｓ ａｂｏｕｔ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｎｄ ｓａｌｅｓ ｔｏ ｃｕｓｔｏｍ⁃

ｅｒｓ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ｗｉｔｈ ｉｔｓ Ｗｅｂ ｓｉｔｅ． Ｔｈｅ ｗａｙ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｎｏｗ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｍａｋｉｎｇ ｐｕｒｃｈａｓｅ

ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ􀆳ｓ ｉｍｐａｃｔ ｓｔｅｍｓ ｆｒｏｍ ａ ｂｒｏａｄ ｒａｎｇｅ ｏｆ ｆａｃｔｏｒｓ ｂｅｙｏｎｄ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ ｐａｉｄ

ｍｅｄｉａ．

Ｐａｉｄ ａｎｄ ｏｗｎｅｄ ｍｅｄｉａ ａｒｅ ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ ｂｙ ｍａｒｋｅｔｅｒｓ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｐｒｏｄｕｃｔｓ． Ｆｏｒ ｅａｒｎｅｄ

ｍｅｄｉａ， ｓｕｃｈ ｍａｒｋｅｔｅｒｓ ａｃｔ ａｓ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｔｏｒ ｆｏｒ ｕｓｅｒｓ􀆳 ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ． Ｂｕｔ ｉｎ ｓｏｍｅ ｃａｓｅｓ， ｏｎｅ ｍａｒｋｅｔｅｒ􀆳ｓ

ｏｗｎｅｄ ｍｅｄｉａ ｂｅｃｏｍｅ ａｎｏｔｈｅｒ ｍａｒｋｅｔｅｒ􀆳ｓ ｐａｉｄ ｍｅｄｉａ – ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ， ｗｈｅｎ ａｎ ｅ－ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｒｅｔａｉｌｅｒ

ｓｅｌｌｓ ａｄ ｓｐａｃｅ ｏｎ ｉｔｓ Ｗｅｂｓｉｔｅ． Ｗｅ ｄｅｆｉｎｅ ｓｕｃｈ ｓｏｌｄ ｍｅｄｉａ ａｓ ｏｗｎｅｄ ｍｅｄｉａ ｗｈｏｓｅ ｔｒａｆｆｉｃ ｉｓ ｓｏ ｓｔｒｏｎｇ

ｔｈａｔ ｏｔｈｅｒ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ｐｌａｃｅ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｔｅｎｔ ｏｒ ｅ －ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｅｎｇｉｎｅｓ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈａｔ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ． Ｔｈｉｓ

ｔｒｅｎｄ ，ｗｈｉｃｈ ｗｅ ｂｅｌｉｅｖｅ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｉｎ ｉｔｓ ｉｎｆａｎｃｙ， ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｂｅｇａｎ ｗｉｔｈ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ａｎｄ ｔｒａｖｅｌ ｐｒｏｖｉｄｅｒｓ

ｓｕｃｈ ａｓ ａｉｒｌｉｎｅｓ ａｎｄ ｈｏｔｅｌｓ ａｎｄ ｗｉｌｌ ｎｏ ｄｏｕｂｔ ｇｏ ｆｕｒｔｈｅｒ． Ｊｏｈｎｓｏｎ ＆ Ｊｏｈｎｓｏｎ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｈａｓ ｃｒｅａ⁃

ｔｅｄ ＢａｂｙＣｅｎｔｅｒ， ａ ｓｔａｎｄ－ａｌｏｎｅ ｍｅｄｉａ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｔｈａｔ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｃｏｍｐｌｅｍｅｎｔａｒｙ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ

ｐｒｏｄｕｃｔｓ． Ｂｅｓｉｄｅｓ ｇｅｎｅｒａｔｉｎｇ ｉｎｃｏｍｅ， ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ｏｆ ｏｔｈｅｒ ｍａｒｋｅｔｅｒｓ ｍａｋｅｓ ｔｈｅ ｓｉｔｅ ｓｅｅｍ
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ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ， ｇｉｖｅｓ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ ｌｅａｒｎ ｖａｌｕａｂｌｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ａｐｐｅａｌ ｏｆ ｏｔｈｅｒ

ｃｏｍｐａｎｉｅｓ􀆳 ｍａｒｋｅｔｉｎｇ， ａｎｄ ｍａｙ ｈｅｌｐ ｅｘｐａｎｄ ｕｓｅｒ ｔｒａｆｆｉｃ ｆｏｒ ａｌｌ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ．

Ｔｈｅ ｓａｍｅ ｄｒａｍａｔｉｃ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｍａｒｋｅｔｅｒｓ ｗｉｔｈ ｍｏｒｅ （ａｎｄ ｍｏｒｅ ｄｉ⁃

ｖｅｒｓｅ） ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ ｃｈｏｉｃｅｓ ｈａｖｅ ａｌｓｏ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｔｈｅ ｒｉｓｋ ｔｈａｔ ｐａｓｓｉｏｎａｔｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｗｉｌｌ ｖｏｉｃｅ

ｔｈｅｉｒ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｉｎ ｑｕｉｃｋｅｒ， ｍｏｒｅ ｖｉｓｉｂｌｅ， ａｎｄ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｄａｍａｇｉｎｇ ｗａｙｓ． Ｓｕｃｈ ｈｉｊａｃｋｅｄ ｍｅｄｉａ ａｒｅ ｔｈｅ

ｏｐｐｏｓｉｔｅ ｏｆ ｅａｒｎｅｄ ｍｅｄｉａ： ａｎ ａｓｓｅｔ ｏｒ ｃａｍｐａｉｇｎ ｂｅｃｏｍｅｓ ｈｏｓｔａｇｅ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ， ｏｔｈｅｒ

ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ， ｏｒ ａｃｔｉｖｉｓｔｓ ｗｈｏ ｍａｋｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ａｌｌｅｇａｔｉｏｎｓ ａｂｏｕｔ ａ ｂｒａｎｄ ｏｒ ｐｒｏｄｕｃｔ． Ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ

ｎｅｔｗｏｒｋｓ， ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ， ａｒｅ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｈｉｊａｃｋ ｍｅｄｉａ ｔｏ ａｐｐｌｙ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｏｎ ｔｈｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ

ｔｈａｔ ｏｒｉｇｉｎａｌｌｙ ｃｒｅａｔｅｄ ｔｈｅｍ．

Ｉｆ ｔｈａｔ ｈａｐｐｅｎｓ， ｐａｓｓｉｏｎａｔｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｗｏｕｌｄ ｔｒｙ ｔｏ ｐｅｒｓｕａｄｅ ｏｔｈｅｒｓ ｔｏ ｂｏｙｃｏｔｔ ｐｒｏｄｕｃｔｓ， ｐｕｔｔｉｎｇ

ｔｈｅ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｔａｒｇｅｔ ｃｏｍｐａｎｙ ａｔ ｒｉｓｋ． Ｉｎ ｓｕｃｈ ａ ｃａｓｅ， ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ􀆳ｓ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｍａｙ ｎｏｔ ｂｅ ｓｕｆ⁃

ｆｉｃｉｅｎｔｌｙ ｑｕｉｃｋ ｏｒ ｔｈｏｕｇｈｔｆｕｌ， ａｎｄ ｔｈｅ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｃｕｒｖｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｓｔｅｅｐ． Ｔｏｙｏｔａ Ｍｏｔｏｒ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ａｌ⁃

ｌｅｖｉａｔｅｄ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄａｍａｇｅ ｆｒｏｍ ｉｔｓ ｒｅｃａｌｌ ｃｒｉｓｉｓ ｅａｒｌｉｅｒ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ ｗｉｔｈ ａ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｑｕｉｃｋ ａｎｄ ｗｅｌｌ－ｏｒ⁃

ｃｈｅｓｔｒａｔｅｄ ｓｏｃｉａｌ － ｍｅｄｉａ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｃａｍｐａｉｇｎ， ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｅｆｆｏｒｔｓ ｔｏ ｅｎｇａｇｅ ｗｉｔｈ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ

ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｏｎ ｓｉｔｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ Ｔｗｉｔｔｅｒ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ－ｎｅｗｓ ｓｉｔｅ Ｄｉｇｇ．

３１． Ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｍａｙ ｃｒｅａｔｅ “ｅａｒｎｅｄ” ｍｅｄｉａ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ａｒｅ

［Ａ］ ｏｂｓｅｓｓｅｄ ｗｉｔｈ ｏｎｌｉｎｅ ｓｈｏｐｐｉｎｇ ａｔ ｃｅｒｔａｉｎ Ｗｅｂ ｓｉｔｅｓ．

［Ｂ］ ｉｎｓｐｉｒｅｄ ｂｙ ｐｒｏｄｕｃｔ－ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｅ－ｍａｉｌｓ ｓｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅｍ．

［Ｃ］ ｅａｇｅｒ ｔｏ ｈｅｌｐ ｔｈｅｉｒ ｆｒｉｅｎｄｓ ｐｒｏｍｏｔｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｐｒｏｄｕｃｔｓ．

［Ｄ］ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｔｉｃ ａｂｏｕｔ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｆａｖｏｒｉｔｅ ｐｒｏｄｕｃｔｓ．

３２． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２，ｓｏｌｄ ｍｅｄｉａ ｆｅａｔｕｒｅ

［Ａ］ ａ ｓａｆｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．

［Ｂ］ ｒａｎｄｏｍ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ．

［Ｃ］ ｓｔｒｏｎｇ ｕｓｅｒ ｔｒａｆｆｉｃ．

［Ｄ］ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．

３３． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｉｎｄｉｃａｔｅｓ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３ ｔｈａｔ ｅａｒｎｅｄ ｍｅｄｉａ

［Ａ］ ｉｎｖｉｔｅ ｃｏｎｓｔａｎｔ ｃｏｎｆｌｉｃｔｓ ｗｉｔｈ ｐａｓｓｉｏｎａｔｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ．

［Ｂ］ ｃａｎ ｂｅ ｕｓｅｄ ｔｏ ｐｒｏｄｕｃｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｉｎ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ．

［Ｃ］ ｍａｙ ｂｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｆｉｅｒｃｅｒ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ．

［Ｄ］ ｄｅｓｅｒｖｅ ａｌｌ ｔｈｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｃｏｍｍｅｎｔｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｍ．

３４． Ｔｏｙｏｔａ Ｍｏｔｏｒ􀆳ｓ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｉｓ ｃｉｔｅｄ ａｓ ａｎ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ

［Ａ］ ｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｔｏ ｈｉｊａｃｋｅｄ ｍｅｄｉａ．
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９９　　　

［Ｂ］ ｐｅｒｓｕａｄｉｎｇ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｉｎｔｏ ｂｏｙｃｏｔｔｉｎｇ ｐｒｏｄｕｃｔｓ．

［Ｃ］ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｗｉｔｈ ｓｕｐｐｏｒｔｉｖｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ．

［Ｄ］ ｔａｋｉｎｇ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｆ ｈｉｊａｃｋｅｄ ｍｅｄｉａ．

３５． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｍａｉｎｌｙ ａｂｏｕｔ ？

［Ａ］ Ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅｓ ｔｏ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ ｐａｉｄ ｍｅｄｉａ．

［Ｂ］ Ｃｏｎｆｌｉｃｔ ｂｅｔｗｅｅｎ ｈｉｊａｃｋｅｄ ａｎｄ ｅａｒｎｅｄ ｍｅｄｉａ．

［Ｃ］ Ｄｏｍｉｎａｎｃｅ ｏｆ ｈｉｊａｃｋｅｄ ｍｅｄｉａ．

［Ｄ］ Ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ｏｆ ｏｗｎｅｄ ｍｅｄｉａ．

Ｔｅｘｔ ４

Ｉｔ􀆳ｓ ｎｏ ｓｕｒｐｒｉｓｅ ｔｈａｔ Ｊｅｎｎｉｆｅｒ Ｓｅｎｉｏｒ􀆳ｓ ｉｎｓｉｇｈｔｆｕｌ， ｐｒｏｖｏｃａｔｉｖｅ ｍａｇａｚｉｎｅ ｃｏｖｅｒ ｓｔｏｒｙ， “ Ｉ ｌｏｖｅ Ｍｙ

Ｃｈｉｌｄｒｅｎ， Ｉ Ｈａｔｅ Ｍｙ Ｌｉｆｅ，” ｉｓ ａｒｏｕｓｉｎｇ ｍｕｃｈ ｃｈａｔｔｅｒ – ｎｏｔｈｉｎｇ ｇｅｔｓ ｐｅｏｐｌｅ ｔａｌｋｉｎｇ ｌｉｋｅ ｔｈｅ ｓｕｇｇｅｓ⁃

ｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｃｈｉｌｄ ｒｅａｒｉｎｇ ｉｓ ａｎｙｔｈｉｎｇ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ａ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ， ｌｉｆｅ－ｅｎｒｉｃｈｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ． Ｒａｔｈｅｒ

ｔｈａｎ ｃｏｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈａｔ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｍａｋｅ ｐａｒｅｎｔｓ ｅｉｔｈｅｒ ｈａｐｐｙ ｏｒ ｍｉｓｅｒａｂｌｅ， Ｓｅｎｉｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｗｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｒｅ⁃

ｄｅｆｉｎｅ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ： ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｏｆ ｉｔ ａｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｔｈａｔ ｃａｎ ｂｅ ｍｅａｓｕｒｅｄ ｂｙ ｍｏｍｅｎｔ－ｔｏ－ｍｏｍｅｎｔ

ｊｏｙ， ｗｅ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｂｅｉｎｇ ｈａｐｐｙ ａｓ ａ ｐａｓｔ－ｔｅｎｓｅ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ． Ｅｖｅｎ ｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ｄａｙ－ｔｏ－ｄａｙ ｅｘｐｅｒｉ⁃

ｅｎｃｅ ｏｆ ｒａｉｓｉｎｇ ｋｉｄｓ ｃａｎ ｂｅ ｓｏｕｌ－ｃｒｕｓｈｉｎｇｌｙ ｈａｒｄ， Ｓｅｎｉｏｒ ｗｒｉｔｅｓ ｔｈａｔ “ｔｈｅ ｖｅｒｙ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈａｔ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏ⁃

ｍｅｎｔ ｄａｍｐｅｎ ｏｕｒ ｍｏｏｄｓ ｃａｎ ｌａｔｅｒ ｂｅ ｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ｉｎｔｅｎｓｅ ｇｒａｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｌｉｇｈｔ． ”

Ｔｈｅ ｍａｇａｚｉｎｅ ｃｏｖｅｒ ｓｈｏｗｉｎｇ ａｎ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ｍｏｔｈｅｒ ｈｏｌｄｉｎｇ ａ ｃｕｔｅ ｂａｂｙ ｉｓ ｈａｒｄｌｙ ｔｈｅ ｏｎｌｙ Ｍａｄｏｎ⁃

ｎａ－ａｎｄ－ｃｈｉｌｄ ｉｍａｇｅ ｏｎ ｎｅｗｓｓｔａｎｄｓ ｔｈｉｓ ｗｅｅｋ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ａｌｓｏ ｓｔｏｒｉｅｓ ａｂｏｕｔ ｎｅｗｌｙ ａｄｏｐｔｉｖｅ – ａｎｄ

ｎｅｗｌｙ ｓｉｎｇｌｅ – ｍｏｍ Ｓａｎｄｒａ Ｂｕｌｌｏｃｋ， ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅ ｕｓｕａｌ “ Ｊｅｎｎｉｆｅｒ Ａｎｉｓｔｏｎ ｉｓ ｐｒｅｇｎａｎｔ ”

ｎｅｗｓ． Ｐｒａｃｔｉｃａｌｌｙ ｅｖｅｒｙ ｗｅｅｋ ｆｅａｔｕｒｅｓ ａｔ ｌｅａｓｔ ｏｎｅ ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ ｍｏｍ， ｏｒ ｍｏｍ－ｔｏ－ｂｅ， ｓｍｉｌｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｎｅ⁃

ｗｓｓｔａｎｄｓ．

Ｉｎ ａ ｓｏｃｉｅｔｙ ｔｈａｔ ｓｏ ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｔｌｙ ｃｅｌｅｂｒａｔｅｓ ｐｒｏｃｒｅａｔｉｏｎ， ｉｓ ｉｔ ａｎｙ ｗｏｎｄｅｒ ｔｈａｔ ａｄｍｉｔｔｉｎｇ ｙｏｕ ｒｅｇｒｅｔ

ｈａｖｉｎｇ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｉｓ ｅｑｕｉｖａｌｅｎｔ ｔｏ ａｄｍｉｔｔｉｎｇ ｙｏｕ ｓｕｐｐｏｒｔ ｋｉｔｔｅｎ － ｋｉｌｌｉｎｇ ？ Ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｓｅｅｍ ｑｕｉｔｅ

ｆａｉｒ， ｔｈｅｎ， ｔｏ ｃｏｍｐａｒｅ ｔｈｅ ｒｅｇｒｅｔｓ ｏｆ ｐａｒｅｎｔｓ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｇｒｅｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｈｉｌｄｌｅｓｓ． Ｕｎｈａｐｐｙ ｐａｒｅｎｔｓ ｒａｒｅｌｙ

ａｒｅ ｐｒｏｖｏｋｅｄ ｔｏ ｗｏｎｄｅｒ ｉｆ ｔｈｅｙ ｓｈｏｕｌｄｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｈａｄ ｋｉｄｓ， ｂｕｔ ｕｎｈａｐｐｙ ｃｈｉｌｄｌｅｓｓ ｆｏｌｋｓ ａｒｅ ｂｏｔｈｅｒｅｄ

ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｅｓｓａｇｅ ｔｈａｔ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ａｒｅ ｔｈｅ ｓｉｎｇｌｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｈｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ： ｏｂｖｉｏｕｓｌｙ ｔｈｅｉｒ ｍｉｓ⁃

ｅｒｙ ｍｕｓｔ ｂｅ ａ ｄｉｒｅｃｔ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｔｈｅ ｇａｐｉｎｇ ｂａｂｙ－ｓｉｚｅ ｈｏｌｅｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ．

Ｏｆ ｃｏｕｒｓｅ， ｔｈｅ ｉｍａｇｅ ｏｆ ｐａｒｅｎｔｈｏｏｄ ｔｈａｔ ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ ｍａｇａｚｉｎｅｓ ｌｉｋｅ Ｕｓ Ｗｅｅｋｌｙ ａｎｄ Ｐｅｏｐｌｅ ｐｒｅｓｅｎｔ

ｉｓ ｈｕｇｅｌｙ ｕｎｒｅａｌｉｓｔｉｃ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｐａｒｅｎｔｓ ａｒｅ ｓｉｎｇｌｅ ｍｏｔｈｅｒｓ ｌｉｋｅ Ｂｕｌｌｏｃｋ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｓｅｖ⁃

ｅｒａｌ ｓｔｕｄｉｅｓ ｃｏｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈａｔ ｐａｒｅｎｔｓ ａｒｅ ｌｅｓｓ ｈａｐｐｙ ｔｈａｎ ｃｈｉｌｄｌｅｓｓ ｃｏｕｐｌｅｓ， ｓｉｎｇｌｅ ｐａｒｅｎｔｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｌｅａｓｔ
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１００　　

ｈａｐｐｙ ｏｆ ａｌｌ． Ｎｏ ｓｈｏｃｋ ｔｈｅｒｅ， ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ｗｏｒｋ ｉｔ ｉｓ ｔｏ ｒａｉｓｅ ａ ｋｉｄ ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｐａｒｔｎｅｒ ｔｏ ｌｅａｎ

ｏｎ； ｙｅｔ ｔｏ ｈｅａｒ Ｓａｎｄｒａ ａｎｄ Ｂｒｉｔｎｅｙ ｔｅｌｌ ｉｔ， ｒａｉｓｉｎｇ ａ ｋｉｄ ｏｎ ｔｈｅｉｒ “ ｏｗｎ” （ ｒｅａｄ： ｗｉｔｈ ｒｏｕｎｄ－ｔｈｅ－

ｃｌｏｃｋ ｈｅｌｐ） ｉｓ ａ ｐｉｅｃｅ ｏｆ ｃａｋｅ．

Ｉｔ􀆳ｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｉｍａｇｉｎｅ ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｄｕｍｂ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｗａｎｔ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｊｕｓｔ ｂｅｃａｕｓｅ Ｒｅｅｓｅ ａｎｄ

Ａｎｇｅｌｉｎａ ｍａｋｅ ｉｔ ｌｏｏｋ ｓｏ ｇｌａｍｏｒｏｕｓ： ｍｏｓｔ ａｄｕｌｔｓ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈａｔ ａ ｂａｂｙ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｈａｉｒｃｕｔ． Ｂｕｔ ｉｔ􀆳ｓ ｉｎ⁃

ｔｅｒｅｓｔｉｎｇ ｔｏ ｗｏｎｄｅｒ ｉｆ ｔｈｅ ｉｍａｇｅｓ ｗｅ ｓｅｅ ｅｖｅｒｙ ｗｅｅｋ ｏｆ ｓｔｒｅｓｓ－ｆｒｅｅ， ｈａｐｐｉｎｅｓｓ－ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｐａｒｅｎｔｈｏｏｄ

ａｒｅｎ􀆳ｔ ｉｎ ｓｏｍｅ ｓｍａｌｌ， ｓｕｂｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｗａｙ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇ ｔｏ ｏｕｒ ｏｗｎ ｄｉｓｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｃｔｕａｌ ｅｘｐｅ⁃

ｒｉｅｎｃｅ， ｉｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｗａｙ ｔｈａｔ ａ ｓｍａｌｌ ｐａｒｔ ｏｆ ｕｓ ｈｏｐｅｄ ｇｅｔｔｉｎｇ “ ｔｈｅ Ｒａｃｈｅｌ” ｍｉｇｈｔ ｍａｋｅ ｕｓ ｌｏｏｋ ｊｕｓｔ

ａ ｌｉｔｔｌｅ ｂｉｔ ｌｉｋｅ Ｊｅｎｎｉｆｅｒ Ａｎｉｓｔｏｎ．

３６． Ｊｅｎｎｉｆｅｒ Ｓｅｎｉｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｉｎ ｈｅｒ ａｒｔｉｃｌｅ ｔｈａｔ ｒａｉｓｉｎｇ ａ ｃｈｉｌｄ ｃａｎ ｂｒｉｎｇ

［Ａ］ ｔｅｍｐｏｒａｒｙ

［Ｂ］ ｅｎｊｏｙｍｅｎｔ ｉｎ ｐｒｏｇｒｅｓｓ

［Ｃ］ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｉｎ ｒｅｔｒｏｓｐｅｃｔ

［Ｄ］ ｌａｓｔｉｎｇ ｒｅｗａｒｄ

３７． Ｗｅ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２ ｔｈａｔ

［Ａ］ ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ ｍｏｍｓ ａｒｅ ａ ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ｓｏｕｒｃｅ ｆｏｒ ｇｏｓｓｉｐ．

［Ｂ］ ｓｉｎｇｌｅ ｍｏｔｈｅｒｓ ｗｉｔｈ ｂａｂｉｅｓ ｄｅｓｅｒｖｅ ｇｒｅａｔｅｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ．

［Ｃ］ ｎｅｗｓ ａｂｏｕｔ ｐｒｅｇｎａｎｔ ｃｅｌｅｂｒｉｔｉｅｓ ｉｓ ｅｎｔｅｒｔａｉｎｉｎｇ．

［Ｄ］ ｈａｖｉｎｇ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｉｓ ｈｉｇｈｌｙ ｖａｌｕｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ．

３８． Ｉｔ ｉｓ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ３ ｔｈａｔ ｃｈｉｌｄｌｅｓｓ ｆｏｌｋｓ

［Ａ］ ａｒｅ ｃｏｎｓｔａｎｔｌｙ ｅｘｐｏｓｅｄ ｔｏ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ．

［Ｂ］ ａｒｅ ｌａｒｇｅｌｙ ｉｇｎｏｒｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ．

［Ｃ］ ｆａｉｌ ｔｏ ｆｕｌｆｉｌｌ ｔｈｅｉｒ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ．

［Ｄ］ ａｒｅ ｌｅｓｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｓａｔｉｓｆｉｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｌｉｆｅ．

３９． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４， ｔｈｅ ｍｅｓｓａｇｅ ｃｏｎｖｅｙｅｄ ｂｙ ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ ｍａｇａｚｉｎｅｓ ｉｓ

［Ａ］ ｓｏｏｔｈｉｎｇ．

［Ｂ］ ａｍｂｉｇｕｏｕｓ．

［Ｃ］ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｏｒｙ．

［Ｄ］ ｍｉｓｌｅａｄｉｎｇ．

４０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ？

［Ａ］ Ｈａｖｉｎｇ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｓ ｌｉｔｔｌｅ ｔｏ ｔｈｅ ｇｌａｍｏｕｒ ｏｆ ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ ｍｏｍｓ．

［Ｂ］ Ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ ｍｏｍｓ ｈａｖｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｏｕｒ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄｓ ｃｈｉｌｄ ｒｅａｒｉｎｇ．
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［Ｃ］ Ｈａｖｉｎｇ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｅｓ ｏｕｒ ｄｉｓｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｌｉｆｅ．

［Ｄ］ Ｗｅ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｎｅｇｌｅｃｔ ｔｈｅ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｆｒｏｍ ｃｈｉｌｄ ｒｅａｒｉｎｇ．

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐａｒａｇｒａｐｈ ａｒｅ ｇｉｖｅｎ ｉｎ ａ ｗｒｏｎｇ ｏｒｄｅｒ． Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ４１－４５， ｙｏｕ ａｒｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｔｏ

ｒｅｏｒｇａｎｉｚｅ ｔｈｅｓｅ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｉｎｔｏ ａ ｃｏｈｅｒｅｎｔ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ｔｏ ｆｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅｍ ｉｎｔｏ ｔｈｅ

ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｏｘｅｓ． Ｐａｒａｇｒａｐｈｓ Ｅ ａｎｄ Ｇ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｃｏｒｒｅｃｔｌｙ ｐｌａｃｅｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ

ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ ］ Ｎｏ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ｈａｖｅ ｓｅｉｚｅｄ ｏｎ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ｗｉｔｈ ａｓ ｍｕｃｈ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ａｓ ｔｈｅ

ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ． Ｙｏｕ ｃａｎ， Ｍｒ Ｍｅｎａｎｄ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ， ｂｅｃａｍｅ ａ ｌａｗｙｅｒ ｉｎ ｔｈｒｅｅ ｙｅａｒｓ ａｎｄ ａ ｍｅｄｉｃａｌ ｄｏｃｔｏｒ ｉｎ

ｆｏｕｒ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｒｅｇｕｌａｒ ｔｉｍｅ ｉｔ ｔａｋｅｓ ｔｏ ｇｅｔ ａ ｄｏｃｔｏｒａｌ ｄｅｇｒｅｅ ｉｎ ｔｈｅ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ｉｓ ｎｉｎｅ ｙｅａｒｓ． Ｎｏｔ ｓｕｒ⁃

ｐｒｉｓｉｎｇｌｙ， ｕｐ ｔｏ ｈａｌｆ ｏｆ ａｌｌ ｄｏｃｔｏｒａｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｉｎ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｄｒｏｐ ｏｕｔ ｂｅｆｏｒｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｄｅｇｒｅｅｓ．

［Ｂ］ Ｈｉｓ ｃｏｎｃｅｒｎ ｉｓ ｍａｉｎｌｙ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ： ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ， ｌａｎｇｕａｇｅｓ， ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ａｎｄ ｓｏ

ｏｎ． Ｔｈｅｓｅ ａｒｅ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｏｕｔ ｏｆ ｓｔｙｌｅ： ２２％ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｃｏｌｌｅｇｅ ｇｒａｄｕａｔｅｓ ｎｏｗ ｍａｊｏｒ

ｉｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｏｎｌｙ ２％ ｉｎ ｈｉｓｔｏｒｙ ａｎｄ ４％ ｉｎ Ｅｎｇｌｉｓｈ． Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｍａｎｙ ｌｅａｄｉｎｇ Ａｍｅｒｉｃａｎ

ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｗａｎｔ ｔｈｅｉｒ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅｓ ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｇｒｏｕｎｄｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｃａｎｏｎ ｏｆ ｉｄｅａｓ ｔｈａｔ ｅｖｅｒｙ ｅｄｕ⁃

ｃａｔｅｄ ｐｅｒｓｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｐｏｓｓｅｓ． Ｂｕｔ ｍｏｓｔ ｆｉｎｄ ｉｔ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ａｇｒｅｅ ｏｎ ｗｈａｔ ａ “ｇｅｎｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ” ｓｈｏｕｌｄ

ｌｏｏｋ ｌｉｋｅ． Ａｔ Ｈａｒｖａｒｄ， Ｍｒ Ｍｅｎａｎｄ ｎｏｔｅｓ， “ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｂｏｏｋｓ ａｒｅ ｒｅａｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｒｅａｄ”—

ｔｈｅｙ ｆｏｒｍ ａ ｓｏｒｔ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｇｌｕｅ．

［Ｃ］ Ｅｑｕａｌｌｙ ｕｎｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇｌｙ， ｏｎｌｙ ａｂｏｕｔ ｈａｌｆ ｅｎｄ ｕｐ ｗｉｔｈ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒｓｈｉｐｓ ｆｏｒ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅｙ ｅｎｔｅｒｅｄ

ｇｒａｄｕａｔｅ ｓｃｈｏｏｌ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｉｍｐｌｙ ｔｏｏ ｆｅｗ ｐｏｓｔｓ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ｐａｒｔｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｐｒｏ⁃

ｄｕｃｅ ｅｖｅｒ ｍｏｒｅ ＰｈＤｓ． Ｂｕｔ ｆｅｗｅｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗａｎｔ ｔｏ ｓｔｕｄｙ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ｓｕｂｊｅｃｔｓ： Ｅｎｇｌｉｓｈ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａ⁃

ｗａｒｄｅｄ ｍｏｒｅ ｂａｃｈｅｌｏｒ􀆳ｓ ｄｅｇｒｅｅｓ ｉｎ １９７０—７１ ｔｈａｎ ｔｈｅｙ ｄｉｄ ２０ ｙｅａｒｓ ｌａｔｅｒ． Ｆｅｗｅｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｒｅｑｕｉｒｅｓ

ｆｅｗｅｒ ｔｅａｃｈｅｒｓ． Ｓｏ， ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ａ ｄｅｃａｄｅ ｏｆ ｔｈｅｓｅｓ－ｗｒｉｔｉｎｇ， ｍａｎｙ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｌｅａｖｅ ｔｈｅ

ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ ｔｏ ｄｏ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｆｏｒ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｎｏｔ ｂｅｅｎ ｔｒａｉｎｅｄ．

［Ｄ］ Ｏｎｅ ｒｅａｓｏｎ ｗｈｙ ｉｔ ｉｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｔｅａｃｈ ｓｕｃｈ ｃｏｕｒｓｅｓ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｃｕｔ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｉｎ⁃

ｓｉｓｔｅｎｃｅ ｂｙ ｔｏｐ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｔｈａｔ ｌｉｂｅｒａｌ－ａｒｔｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ
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ｋｅｐｔ ｓｅｐａｒａｔｅ， ｔａｕｇｈｔ ｉｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｓｃｈｏｏｌｓ． Ｍａｎｙ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｂｏｔｈ ｖａｒｉｅｔｉｅｓ． Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｍｏｒｅ

ｔｈａｎ ｈａｌｆ ｏｆ Ｈａｒｖａｒｄ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅｓ ｅｎｄ ｕｐ ｉｎ ｌａｗ， ｍｅｄｉｃｉｎｅ ｏｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ， ｆｕｔｕｒｅ ｄｏｃｔｏｒｓ ａｎｄ ｌａｗｙｅｒｓ

ｍｕｓｔ ｓｔｕｄｙ ａ ｎｏｎ－ｓｐｅｃｉａｌｉｓｔ ｌｉｂｅｒａｌ－ａｒｔｓ ｄｅｇｒｅｅ ｂｅｆｏｒｅ ｅｍｂａｒｋｉｎｇ ｏｎ ａ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎ．

［Ｅ］ Ｂｅｓｉｄｅｓ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎｓ ｂｙ ｔｈｉｓ ｓｅｐａｒａｔｉｏｎ， ｔｏｐ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｈａｖｅ

ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｅｄ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ． Ｔｈｅ ｇｒｏｗｔｈ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ ｍｏｎｅｙ ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈａｓ ｓｐｅｅｄｅｄ ｔｈｅ

ｐｒｏｃｅｓｓ： ｆｅｄｅｒａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｇｒａｎｔｓ ｒｏｓｅ ｆｏｕｒｆｏｌｄ ｂｅｔｗｅｅｎ １９６０ ａｎｄ １９９０， ｂｕｔ ｆａｃｕｌｔｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｈｏｕｒｓ ｆｅｌｌ

ｂｙ ｈａｌｆ ａｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｏｏｋ ｉｔｓ ｔｏｌｌ． Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ｈａｓ ｔｕｒｎｅｄ ｔｈｅ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｄｏｃｔｏｒａｌ ｄｅｇｒｅｅ ｉｎｔｏ ａ

ｐｒｅｒｅｑｕｉｓｉｔｅ ｆｏｒ ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ａｃａｄｅｍｉｃ ｃａｒｅｅｒ： ａｓ ｌａｔｅ ａｓ １９６９ ａ ｔｈｉｒｄ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒｓ ｄｉｄ ｎｏｔ

ｐｏｓｓｅｓｓ ｏｎｅ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｋｅｙ ｉｄｅａ ｂｅｈｉｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓａｔｉｏｎ， ａｒｇｕｅｓ Ｍｒ Ｍｅｎａｎｄ， ｉｓ ｔｈａｔ “ｔｈｅ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ

ａｎｄ ｓｋｉｌｌｓ ｎｅｅｄｅｄ ｆｏｒ ａ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｓｐｅｃｉａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｒｅ ｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｂｌｅ ｂｕｔ ｎｏｔ ｔｒａｎｓｆｅｒａｂｌｅ． ”Ｓｏ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ

ａｃｑｕｉｒｅ ａ ｍｏｎｏｐｏｌｙ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ

ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ．

［Ｆ］ Ｔｈｅ ｋｅｙ ｔｏ ｒｅｆｏｒｍｉｎｇ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ｃｏｎｃｌｕｄｅｓ Ｍｒ Ｍｅｎａｎｄ， ｉｓ ｔｏ ａｌｔｅｒ ｔｈｅ ｗａｙ ｉｎ ｗｈｉｃｈ

“ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｒｅ ｐｒｏｄｕｃｅｄ． ” Ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ， ａｃａｄｅｍｉｃｓ ｗｉｌｌ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｔｈｉｎｋ

ｄａｎｇｅｒｏｕｓｌｙ ａｌｉｋｅ， ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｄｅｔａｃｈｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅｙ ｓｔｕｄｙ， ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅ ａｎｄ

ｃｒｉｔｉｃｉｚｅ． ”Ａｃａｄｅｍｉｃ ｉｎｑｕｉｒｙ， ａｔ ｌｅａｓｔ ｉｎ ｓｏｍｅ ｆｉｅｌｄｓ， ｍａｙ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ｌｅｓｓ ｅｘｃｌｕｓｉｏｎａｒｙ ａｎｄ

ｍｏｒｅ ｈｏｌｉｓｔｉｃ． ”Ｙｅｔ ｑｕｉｔｅ ｈｏｗ ｔｈａｔ ｈａｐｐｅｎｓ， Ｍｒ Ｍｅｎａｎｄ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｓａｙ．

［Ｇ］ Ｔｈｅ ｓｕｂｔｌｅ ａｎｄ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｌｉｔｔｌｅ ｂｏｏｋ Ｔｈｅ Ｍａｒｋｅｔｐｌａｃｅ ｏｆ Ｉｄｅａｓ： Ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ Ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ ｉｎ

ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｒｅａｄ ｂｙ ｅｖｅｒｙ ｓｔｕｄｅｎｔ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｏｆ ａｐｐｌｙｉｎｇ ｔｏ ｔａｋｅ ａ ｄｏｃｔｏｒａｌ

ｄｅｇｒｅｅ． Ｔｈｅｙ ｍａｙ ｔｈｅｎ ｄｅｃｉｄｅ ｔｏ ｇｏ ｅｌｓｅｗｈｅｒｅ． Ｆｏｒ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｃｕｒｉｏｕｓ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｈａｐｐｅｎｉｎｇ ｉｎ Ａｍｅｒｉ⁃

ｃａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ， ａｎｄ Ｌｏｕｉｓ Ｍｅｎａｎｄ， ａ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ ａｔ Ｈａｒｖａｒｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ， ｃａｐｔｕｒｅｄ ｉｔ ｓｋｉｌｌ⁃

ｆｕｌｌｙ．

Ｇ → ４１． 【　 　 】 → ４２． 【　 　 】 → Ｅ → ４３． 【　 　 】 → ４４． 【　 　 】 →４５． 【　 　 】

Ｐａｒｔ Ｃ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）



尽享收获的喜悦！

１０３　　

Ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｔｈｅｍｅ ｔｈａｔ “Ｍｉｎｄ ｉｓ ｔｈｅ ｍａｓｔｅｒ ｗｅａｖｅｒ，” ｃｒｅａｔｉｎｇ ｏｕｒ ｉｎｎｅｒ ｃｈａｒａｃｔｅｒ ａｎｄ ｏｕｔｅｒ ｃｉｒ⁃

ｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ， ｔｈｅ ｂｏｏｋ Ａｓ ａ Ｍａｎ Ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｂｙ Ｊａｍｅｓ Ａｌｌｅｎ ｉｓ ａｎ ｉｎ－ｄｅｐｔｈ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｉ⁃

ｄｅａ ｏｆ ｓｅｌｆ－ｈｅｌｐ ｗｒｉｔｉｎｇ．

（４６） Ａｌｌｅｎ􀆳ｓ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｗａｓ ｔｏ ｔａｋｅ ａｎ ａｓｓｕｍｐｔｉｏｎ ｗｅ ａｌｌ ｓｈａｒｅ – ｔｈａｔ ｂｅｃａｕｓｅ ｗｅ ａｒｅ ｎｏｔ ｒｏ⁃

ｂｏｔｓ ｗｅ ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｕｒ ｔｈｏｕｇｈｔｓ – ａｎｄ ｒｅｖｅａｌ ｉｔｓ ｅｒｒｏｎｅｏｕｓ ｎａｔｕｒｅ． Ｂｅｃａｕｓｅ ｍｏｓｔ ｏｆ ｕｓ ｂｅｌｉｅｖｅ

ｔｈａｔ ｍｉｎｄ ｉｓ ｓｅｐａｒａｔｅ ｆｒｏｍ ｍａｔｔｅｒ， ｗｅ ｔｈｉｎｋ ｔｈａｔ ｔｈｏｕｇｈｔｓ ｃａｎ ｂｅ ｈｉｄｄｅｎ ａｎｄ ｍａｄｅ ｐｏｗｅｒｌｅｓｓ； ｔｈｉｓ ａｌ⁃

ｌｏｗｓ ｕｓ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ｏｎｅ ｗａｙ ａｎｄ ａｃｔ ａｎｏｔｈｅｒ． Ｈｏｗｅｖｅｒ， Ａｌｌｅｎ ｂｅｌｉｅｖｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｕｎｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｍｉｎｄ ｇｅｎｅｒ⁃

ａｔｅｓ ａｓ ｍｕｃｈ ａｃｔｉｏｎ ａｓ ｔｈｅ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｍｉｎｄ， ａｎｄ （４７） ｗｈｉｌｅ ｗｅ ｍａｙ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｓｕｓｔａｉｎ ｔｈｅ ｉｌｌｕｓｉｏｎ ｏｆ

ｃｏｎｔｒｏｌ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｍｉｎｄ ａｌｏｎｅ， ｉｎ ｒｅａｌｉｔｙ ｗｅ ａｒｅ ｃｏｎｔｉｎｕａｌｌｙ ｆａｃｅｄ ｗｉｔｈ ａ ｑｕｅｓｔｉｏｎ： “Ｗｈｙ

ｃａｎｎｏｔ Ｉ ｍａｋｅ ｍｙｓｅｌｆ ｄｏ ｔｈｉｓ ｏｒ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈａｔ？”

Ｓｉｎｃｅ ｄｅｓｉｒｅ ａｎｄ ｗｉｌｌ ａｒｅ ｄａｍａｇｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｏｕｇｈｔｓ ｔｈａｔ ｄｏ ｎｏｔ ａｃｃｏｒｄ ｗｉｔｈ

ｄｅｓｉｒｅ， Ａｌｌｅｎ ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ： “Ｗｅ ｄｏ ｎｏｔ ａｔｔｒａｃｔ ｗｈａｔ ｗｅ ｗａｎｔ， ｂｕｔ ｗｈａｔ ｗｅ ａｒｅ． ” Ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｈａｐ⁃

ｐｅｎｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｙｏｕ ａｓ ａ ｐｅｒｓｏｎ ｅｍｂｏｄｙ ｔｈｅ ｅｘｔｅｒｎａｌ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ； ｙｏｕ ｄｏｎ􀆳ｔ “ｇｅｔ” ｓｕｃｃｅｓｓ ｂｕｔ ｂｅｃｏｍｅ

ｉｔ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ ｇａｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｍｉｎｄ ａｎｄ ｍａｔｔｅｒ．

Ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｆａｍｅ ｏｆ Ａｌｌｅｎ􀆳ｓ ｂｏｏｋ ｉｓ ｉｔｓ ｃｏｎｔｅｎｔｉｏｎ ｔｈａｔ “ Ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ｄｏ ｎｏｔ ｍａｋｅ ａ

ｐｅｒｓｏｎ， ｔｈｅｙ ｒｅｖｅａｌ ｈｉｍ． ” （４８） Ｔｈｉｓ ｓｅｅｍｓ ａ ｊｕｓｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｎｅｇｌｅｃｔ ｏｆ ｔｈｏｓｅ ｉｎ ｎｅｅｄ， ａｎｄ ａ ｒａｔｉｏｎ⁃

ａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｏｎ， ｏｆ ｔｈｅ ｓｕｐｅｒｉｏｒｉｔｙ ｏｆ ｔｈｏｓｅ ａｔ ｔｈｅ ｔｏｐ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｆｅｒｉｏｒｉｔｙ ｏｆ ｔｈｏｓｅ ａｔ ｔｈｅ ｂｏｔ⁃

ｔｏｍ．

Ｔｈｉｓ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｗｏｕｌｄ ｂｅ ａ ｋｎｅｅ － ｊｅｒｋ ｒｅａｃｔｉｏｎ ｔｏ ａ ｓｕｂｔｌｅ ａｒｇｕｍｅｎｔ． Ｅａｃｈ ｓｅｔ ｏｆ

ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ， ｈｏｗｅｖｅｒ ｂａｄ， ｏｆｆｅｒｓ ａ ｕｎｉｑｕｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｆｏｒ ｇｒｏｗｔｈ． Ｉｆ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ａｌｗａｙｓ ｄｅｔｅｒ⁃

ｍｉｎｅｄ ｔｈｅ ｌｉｆｅ ａｎｄ ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ， ｔｈｅｎ ｈｕｍａｎｉｔｙ ｗｏｕｌｄ ｎｅｖｅｒ ｈａｖｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓｅｄ． Ｉｎ ｆａｃｔ， （４９）

ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ｓｅｅｍ ｔｏ ｂｅ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｂｒｉｎｇ ｏｕｔ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｉｎ ｕｓ， ａｎｄ ｉｆ ｗｅ ｆｅｅｌ ｔｈａｔ ｗｅ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ

“ｗｒｏｎｇｅｄ ” ｔｈｅｎ ｗｅ ａｒｅ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅｇｉｎ ａ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｅｆｆｏｒｔ ｔｏ ｅｓｃａｐｅ ｆｒｏｍ ｏｕｒ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ．

Ｎｅｖｅｒｔｈｅｌｅｓｓ， ａｓ ａｎｙ ｂｉｏｇｒａｐｈｅｒ ｋｎｏｗｓ， ａ ｐｅｒｓｏｎ􀆳ｓ ｅａｒｌｙ ｌｉｆｅ ａｎｄ ｉｔｓ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｏｆｔｅｎ ｔｈｅ ｇｒｅａｔｅｓｔ

ｇｉｆｔ ｔｏ ａｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ．

Ｔｈｅ ｓｏｂｅｒｉｎｇ ａｓｐｅｃｔ ｏｆ Ａｌｌｅｎ􀆳ｓ ｂｏｏｋ ｉｓ ｔｈａｔ ｗｅ ｈａｖｅ ｎｏ ｏｎｅ ｅｌｓｅ ｔｏ ｂｌａｍｅ ｆｏｒ ｏｕｒ ｐｒｅｓｅｎｔ ｃｏｎｄｉ⁃

ｔｉｏｎ ｅｘｃｅｐｔ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ． （５０） Ｔｈｅ ｕｐｓｉｄｅ ｉｓ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｃｏｎｔａｉｎｅｄ ｉｎ ｋｎｏｗｉｎｇ ｔｈａｔ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｉｓ ｕｐ

ｔｏ ｕｓ； ｗｈｅｒｅ ｂｅｆｏｒｅ ｗｅ ｗｅｒｅ ｅｘｐｅｒｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ａｒｒａｙ ｏｆ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ， ｎｏｗ ｗｅ ｂｅｃｏｍｅ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｏｆ ｗｈａｔ ｉｓ

ｐｏｓｓｉｂｌｅ．



尽享收获的喜悦！

１０４　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａ ｌｅｔｔｅｒ ｔｏ ａ ｆｒｉｅｎｄ ｏｆ ｙｏｕｒｓ ｔｏ

１） ｒｅｃｏｍｍｅｎｄ ｏｎｅ ｏｆ ｙｏｕｒ ｆａｖｏｒｉｔｅ ｍｏｖｉｅｓ ａｎｄ

２） ｇｉｖｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｙｏｕｒ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎ

Ｙｏｕｒ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２

Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｅｒ． Ｕｓｅｒ “ＬＩ ＭＩＮＧ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｄｏ ｎｏｔ ｗｒｉｔｅｒ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｒａｗｉｎｇ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１）ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｄｒａｗｉｎｇ ｂｒｉｅｆｌｙ，

２）ｅｘｐｌａｉｎ ｉｔｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｍｅａｎｉｎｇ， ａｎｄ

３）ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）

旅程之“余”



尽享收获的喜悦！

１０５　　

２０１０ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ［Ａ］ ，

［Ｂ］ ，［Ｃ］ ｏｒ［Ｄ］ ｏｎＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｉｎ １９２４ Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｓｅｎｔ ｔｗｏ ｅｎｇｉｎｅｅｒｓ ｔｏ ｓｕｐｅｒｖｉｓｅ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｉｎｄｕｓ⁃

ｔｒｉａｌ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ａｔ ａ ｌａｒｇｅ ｔｅｌｅｐｈｏｎｅ －ｐａｒｔｓ ｆａｃｔｏｒｙ ｃａｌｌｅｄ ｔｈｅ Ｈａｗｔｈｏｒｎｅ Ｐｌａｎｔ ｎｅａｒ Ｃｈｉｃａｇｏ． Ｉｔ

ｈｏｐｅｄ ｔｈｅｙ ｗｏｕｌｄ ｌｅａｒｎ ｈｏｗ ｓｔｏｐ－ｆｌｏｏｒ ｌｉｇｈｔｉｎｇ 　 １　 ｗｏｒｋｅｒｓ􀆳 ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ． Ｉｎｓｔｅａｄ， ｔｈｅ ｓｔｕｄｉｅｓ ｅｎ⁃

ｄｅｄ 　 ２　 ｇｉｖｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｎａｍｅ ｔｏ ｔｈｅ “Ｈａｗｔｈｏｒｎｅ ｅｆｆｅｃｔ”， ｔｈｅ ｅｘｔｒｅｍｅｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ ｉｄｅａ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｖｅｒｙ

　 ３　 ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｅｄ ｕｐｏｎ ｃｈａｎｇｅｄ ｓｕｂｊｅｃｔｓ􀆳 ｂｅｈａｖｉｏｒ．

Ｔｈｅ ｉｄｅａ ａｒｏｓｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ 　 ４　 ｂｅｈａｖｉｏｒ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｍｅｎ ｉｎ ｔｈｅ　 ｐｌａｎｔ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ 　 ５　

ｏｆ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ， ｔｈｅｉｒ ｈｏｕｒｌｙ ｏｕｔｐｕｔ ｒｏｓｅ ｗｈｅｎ ｌｉｇｈｔｉｎｇ ｗａｓ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｗｈｅｎ ｉｔ ｗａｓ

ｄｉｍｍｅｄ． Ｉｔ ｄｉｄ ｎｏｔ 　 ６　 ｗｈａｔ ｗａｓ ｄｏｎｅ ｉｎ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ； 　 ７　 ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｗａｓ ｃｈａｎｇｅｄ， ｐｒｏｄｕｃ⁃

ｔｉｖｉｔｙ ｒｏｓｅ． Ａ（ ｎ） 　 ８ 　 ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｂｅｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｅｄ ｕｐｏｎ ｓｅｅｍｅｄ ｔｏ ｂｅ 　 ９ 　 ｔｏ ａｌｔｅｒ

ｗｏｒｋｅｒｓ􀆳 ｂｅｈａｖｉｏｒ 　 １０　 ｉｔｓｅｌｆ．

Ａｆｔｅｒ ｓｅｖｅｒａｌ ｄｅｃａｄｅｓ， ｔｈｅ ｓａｍｅ ｄａｔａ ｗｅｒｅ 　 １１　 ｔｏ ｅｃｏｎｏｍｅｔｒｉｃ ｔｈｅ ａｎａｌｙｓｉｓ．Ｔｈｅ Ｈａｗｔｈｏｒｎｅ

ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ｈａｄ ａｎｏｔｈｅｒ ｓｕｒｐｒｉｓｅ ｉｎ ｓｔｏｒｅ． 　 １２　 ｔｈｅ ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎｓ ｏｎ ｒｅｃｏｒｄ， ｎｏ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ 　 １３　

ｗａｓ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｗｅｒｅ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｌｉｇｈｔｉｎｇ．

Ｉｔ ｔｕｒｎｓ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｐｅｃｕｌｉａｒ ｗａｙ ｏｆ ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ｍａｙ　 ｈａｖｅ ｌｅｄ ｔｏ 　 １４　 ｉｎｔｅｒ⁃

ｐｒｅｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈａｔ ｈａｐｐｅｎｅｄ． 　 １５　 ， ｌｉｇｈｔｉｎｇ ｗａｓ ａｌｗａｙｓ ｃｈａｎｇｅｄ ｏｎ ａ Ｓｕｎｄａｙ． Ｗｈｅｎ ｗｏｒｋ ｓｔａｒｔｅｄ

ａｇａｉｎ ｏｎ Ｍｏｎｄａｙ， ｏｕｔｐｕｔ 　 １６　 ｒｏｓｅ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｒｅｖｉｏｕｓ Ｓａｔｕｒｄａｙ ａｎｄ 　 １７　 ｔｏ ｒｉｓｅ ｆｏｒ

ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｃｏｕｐｌｅ ｏｆ ｄａｙｓ． 　 １８　 ， ａ ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｗｉｔｈ ｄａｔａ ｆｏｒ ｗｅｅｋｓ ｗｈｅｎ ｔｈｅｒｅ ｗａｓ ｎｏ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａ⁃

ｔｉｏｎ ｓｈｏｗｅｄ ｔｈａｔ ｏｕｔｐｕｔ ａｌｗａｙｓ ｗｅｎｔ ｕｐ ｏｎ Ｍｏｎｄａｙｓ．Ｗｏｒｋｅｒｓ 　 １９　 ｔｏ ｂｅ ｄｉｌｉｇｅｎｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｆｅｗ

ｄａｙｓ ｏｆ ｔｈｅ ｗｅｅｋ ｉｎ ａｎｙ ｃａｓｅ， ｂｅｆｏｒｅ 　 ２０　 ａ ｐｌａｔｅａｕ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｓｌａｃｋｅｎｉｎｇ ｏｆｆ． Ｔｈｉｓ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ

ａｌｌｅｇｅｄ “Ｈａｗｔｈｏｒｎｅ ｅｆｆｅｃｔ” ｉｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｐｉｎ ｄｏｗｎ．

１． ［Ａ］ ａｆｆｅｃｔｅｄ ［Ｂ］ ａｃｈｉｅｖｅｄ ［Ｃ］ ｅｘｔｒａｃｔｅｄ ［Ｄ］ ｒｅｓｔｏｒｅｄ



尽享收获的喜悦！

１０６　　

２． ［Ａ］ ａｔ ［Ｂ］ ｕｐ ［Ｃ］ ｗｉｔｈ ［Ｄ］ ｏｆｆ

３． ［Ａ］ ｔｒｕｔｈ ［Ｂ］ ｓｉｇｈｔ ［Ｃ］ ａｃｔ ［Ｄ］ ｐｒｏｏｆ

４． ［Ａ］ ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉａｌ ［Ｂ］ ｐｅｒｐｌｅｘｉｎｇ ［Ｃ］ ｍｉｓｃｈｉｅｖｏｕｓ ［Ｄ］ ａｍｂｉｇｕｏｕｓ

５． ［Ａ］ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ［Ｂ］ ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎｓ ［Ｃ］ ａｃｃｏｕｎｔｓ ［Ｄ］ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔｓ

６． ［Ａ］ ｃｏｎｃｌｕｄｅ ［Ｂ］ ｍａｔｔｅｒ ［Ｃ］ ｉｎｄｉｃａｔｅ ［Ｄ］ ｗｏｒｋ

７． ［Ａ］ ａｓ ｆａｒ ａｓ ［Ｂ］ ｆｏｒ ｆｅａｒ ｔｈａｔ ［Ｃ］ ｉｎ ｃａｓｅ ｔｈａｔ ［Ｄ］ ｓｏ ｌｏｎｇ ａｓ

８． ［Ａ］ ａｗａｒｅｎｅｓｓ ［Ｂ］ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ ［Ｃ］ ｓｅｎｔｉｍｅｎｔ ［Ｄ］ ｉｌｌｕｓｉｏｎ

９． ［Ａ］ ｓｕｉｔａｂｌｅ ［Ｂ］ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ［Ｃ］ ｅｎｏｕｇｈ ［Ｄ］ ａｂｕｎｄａｎｔ

１０． ［Ａ］ ａｂｏｕｔ ［Ｂ］ ｆｏｒ ［Ｃ］ ｏｎ ［Ｄ］ ｂｙ

１１． ［Ａ］ ｃｏｍｐａｒｅｄ ［Ｂ］ ｓｈｏｗｎ ［Ｃ］ ｓｕｂｊｅｃｔｅｄ ［Ｄ］ ｃｏｎｖｅｙｅｄ

１２． ［Ａ］ ｃｏｎｔｒａｒｙ ｔｏ ［Ｂ］ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ｗｉｔｈ ［Ｃ］ ｐａｒａｌｌｅｌ ｗｉｔｈ ［Ｄ］ ｐｅｃｕｌｉａｒ ｔｏ

１３． ［Ａ］ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ［Ｂ］ ｇｕｉｄａｎｃｅ ［Ｃ］ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎ ［Ｄ］ ｓｏｕｒｃｅ

１４． ［Ａ］ ｄｉｓｐｕｔａｂｌｅ ［Ｂ］ ｅｎｌｉｇｈｔｅｎｉｎｇ ［Ｃ］ ｒｅｌｉａｂｌｅ ［Ｄ］ ｍｉｓｌｅａｄｉｎｇ

１５． ［Ａ］ Ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ ［Ｂ］ Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ［Ｃ］ Ｉｎ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅ ［Ｄ］ Ａｓ ｕｓｕａｌ

１６． ［Ａ］ ｄｕｌｙ ［Ｂ］ ａｃｃｉｄｅｎｔａｌｌｙ ［Ｃ］ ｕｎｐｒｅｄｉｃｔａｂｌｙ ［Ｄ］ ｓｕｄｄｅｎｌｙ

１７． ［Ａ］ ｆａｉｌｅｄ ［Ｂ］ ｃｅａｓｅｄ ［Ｃ］ ｓｔａｒｔｅｄ ［Ｄ］ ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ

１８． ［Ａ］ Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ［Ｂ］ Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ ［Ｃ］ Ｈｏｗｅｖｅｒ ［Ｄ］ Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ

１９． ［Ａ］ ａｔｔｅｍｐｔｅｄ ［Ｂ］ ｔｅｎｄｅｄ ［Ｃ］ ｃｈｏｓｅ ［Ｄ］ ｉｎｔｅｎｄｅｄ

２０． ［Ａ］ ｂｒｅａｋｉｎｇ ［Ｂ］ ｃｌｉｍｂｉｎｇ ［Ｃ］ ｓｕｒｐａｓｓｉｎｇ ［Ｄ］ ｈｉｔｔｉｎｇ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ［ Ａ］ ，

［Ｂ］ ，［Ｃ］ ｏｒ［Ｄ］ Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｏｆ ａｌｌ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｔａｋｅｎ ｐｌａｃｅ ｉｎ Ｅｎｇｌｉｓｈ－ｌａｎｇｕａｇｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｑｕａｒ⁃

ｔｅｒ－ｃｅｎｔｕｒｙ， ｐｅｒｈａｐｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｆａｒ－ｒｅａｃｈｉｎｇ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｔｈｅ ｉｎｅｘｏｒａｂｌｅ ｄｅｃｌｉｎｅ ｉｎ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ａｎｄ ｓｅｒｉ⁃

ｏｕｓｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ａｒｔｓ ｃｏｖｅｒａｇｅ．



尽享收获的喜悦！

１０７　　

Ｉｔ ｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ ｏｆ ｉｍｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｒｅａｄｅｒ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ａｇｅ ｏｆ ｆｏｒｔｙ ｔｏ ｉｍａｇｉｎｅ

ａ ｔｉｍｅ ｗｈｅｎ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ａｒｔｓ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｆｏｕｎｄ ｉｎ ｍｏｓｔ ｂｉｇ－ｃｉｔｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ． Ｙｅｔ ａ ｃｏｎｓｉｄｅｒａ⁃

ｂｌｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ ｃｏｎｓｉｓｔｅｄ ｉｎ

ｌａｒｇｅ ｐａｒｔ ｏｆ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｒｅｖｉｅｗｓ． Ｔｏ ｒｅａｄ ｓｕｃｈ ｂｏｏｋｓ ｔｏｄａｙ ｉｓ ｔｏ ｍａｒｖｅｌ ａｔ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｌｅａｒｎｅｄ

ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｗｅｒｅ ｏｎｃｅ ｄｅｅｍｅｄ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｆｏｒ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｇｅｎｅｒａｌ－ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ ｄａｉｌｉｅｓ．

Ｗｅ ａｒｅ ｅｖｅｎ ｆａｒｔｈｅｒ ｒｅｍｏｖｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅｕｎｆｏｃｕｓｅｄ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｒｅｖｉｅｗｓ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ Ｅｎｇｌａｎｄ ｂｅ⁃

ｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｔｕｒｎ ｏｆ ｔｈｅ ２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｖｅ ｏｆ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ， ａｔ ａ ｔｉｍｅ ｗｈｅｎ ｎｅｗｓｐｒｉｎｔ ｗａｓ ｄｉｒｔ－

ｃｈｅａｐ ａｎｄ ｓｔｙｌｉｓｈ ａｒｔｓ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｗａｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ａｎ ｏｒｎａｍｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｉｔ

ａｐｐｅａｒｅｄ． Ｉｎ ｔｈｏｓｅ ｆａｒ－ｏｆｆ ｄａｙｓ， ｉｔ ｗａｓ ｔａｋｅｎ ｆｏｒ ｇｒａｎｔｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｒｉｔｉｃｓ ｏｆ ｍａｊｏｒ ｐａｐｅｒｓ ｗｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ

ｉｎ ｄｅｔａｉｌ ａｎｄ ａｔ ｌｅｎｇｔｈ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｅｖｅｎｔｓ ｔｈｅｙ ｃｏｖｅｒｅｄ． Ｔｈｅｉｒｓ ｗａｓ ａ ｓｅｒｉｏｕｓ ｂｕｓｉｎｅｓｓ， ａｎｄ ｅｖｅｎ ｔｈｏｓｅ

ｒｅｖｉｅｗｅｒｓ ｗｈｏ ｗｏｒｅ ｔｈｅｉｒ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｌｉｇｈｔｌｙ， ｌｉｋｅ Ｇｅｏｒｇｅ Ｂｅｒｎａｒｄ Ｓｈａｗ ａｎｄ Ｅｒｎｅｓｔ Ｎｅｗｍａｎ， ｃｏｕｌｄ ｂｅ

ｔｒｕｓｔｅｄ ｔｏ ｋｎｏｗ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ａｂｏｕｔ． Ｔｈｅｓｅ ｍｅｎ ｂｅｌｉｅｖｅｄ ｉｎ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ ａｓ ａ ｃａｌｌｉｎｇ， ａｎｄ ｗｅｒｅ ｐｒｏｕｄ

ｔｏ ｂｅ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｄａｉｌｙ ｐｒｅｓｓ． “Ｓｏ ｆｅｗ ａｕｔｈｏｒｓ ｈａｖｅ ｂｒａｉｎｓ ｅｎｏｕｇｈ ｏｒ ｌｉｔｅｒａｒｙ ｇｉｆｔ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｋｅｅｐ

ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｅｎｄ ｕｐ ｉｎ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ，” Ｎｅｗｍａｎ ｗｒｏｔｅ， “ｔｈａｔ Ｉ ａｍ ｔｅｍｐｔｅｄ ｔｏ ｄｅｆｉｎｅ ‘ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ􀆳 ａｓ ‘ａ

ｔｅｒｍ ｏｆ ｃｏｎｔｅｍｐｔ ａｐｐｌｉｅｄ ｂｙ ｗｒｉｔｅｒｓ ｗｈｏ ａｒｅ ｎｏｔ ｒｅａｄ ｔｏ ｗｒｉｔｅｒｓ ｗｈｏ ａｒｅ． 􀆳”

Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ， ｔｈｅｓｅ ｃｒｉｔｉｃｓ ａｒｅ ｖｉｒｔｕａｌｌｙ ｆｏｒｇｏｔｔｅｎ． Ｎｅｖｉｌｌｅ Ｃａｒｄｕｓ， ｗｈｏ ｗｒｏｔｅ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｍａｎｃｈｅｓｔｅｒ

Ｇｕａｒｄｉａｎ ｆｒｏｍ １９１７ ｕｎｔｉｌ ｓｈｏｒｔｌｙ ｂｅｆｏｒｅ ｈｉｓ ｄｅａｔｈ ｉｎ １９７５， ｉｓ ｎｏｗ ｋｎｏｗｎ ｓｏｌｅｌｙ ａｓ ａ ｗｒｉｔｅｒ ｏｆ ｅｓｓａｙｓ

ｏｎ ｔｈｅ ｇａｍｅ ｏｆ ｃｒｉｃｋｅｔ． Ｄｕｒｉｎｇ ｈｉｓ ｌｉｆｅｔｉｍｅ， ｔｈｏｕｇｈ， ｈｅ ｗａｓ ａｌｓｏ ｏｎｅ ｏｆ Ｅｎｇｌａｎｄ􀆳ｓ ｆｏｒｅｍｏｓｔ ｃｌａｓｓｉｃａｌ－

ｍｕｓｉｃ ｃｒｉｔｉｃｓ， ａ ｓｔｙｌｉｓｔ ｓｏ ｗｉｄｅｌｙ ａｄｍｉｒｅｄ ｔｈａｔ ｈｉｓ Ａｕｔｏｂｉｏｇｒａｐｈｙ （１９４７） ｂｅｃａｍｅ ａ ｂｅｓｔ－ｓｅｌｌｅｒ． Ｈｅ

ｗａｓ ｋｎｉｇｈｔｅｄ ｉｎ １９６７， ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｍｕｓｉｃ ｃｒｉｔｉｃ ｔｏ ｂｅ ｓｏ ｈｏｎｏｒｅｄ． Ｙｅｔ ｏｎｌｙ ｏｎｅ ｏｆ ｈｉｓ ｂｏｏｋｓ ｉｓ ｎｏｗ ｉｎ

ｐｒｉｎｔ， ａｎｄ ｈｉｓ ｖａｓｔ ｂｏｄｙ ｏｆ ｗｒｉｔｉｎｇｓ ｏｎ ｍｕｓｉｃ ｉｓ ｕｎｋｎｏｗｎ ｓａｖｅ ｔｏ ｓｐｅｃｉａｌｉｓｔｓ．

Ｉｓ ｔｈｅｒｅ ａｎｙ ｃｈａｎｃｅ ｔｈａｔ Ｃａｒｄｕｓ􀆳ｓ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｗｉｌｌ ｅｎｊｏｙ ａ ｒｅｖｉｖａｌ？ Ｔｈｅ ｐｒｏｓｐｅｃｔ ｓｅｅｍｓ

ｒｅｍｏｔｅ． Ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｉｃ ｔａｓｔｅｓ ｈａｄ ｃｈａｎｇｅｄ ｌｏｎｇ ｂｅｆｏｒｅ ｈｉｓ ｄｅａｔｈ， ａｎｄ ｐｏｓｔｍｏｄｅｒｎ ｒｅａｄｅｒｓ ｈａｖｅ ｌｉｔｔｌｅ ｕｓｅ

ｆｏｒ ｔｈｅ ｒｉｃｈｌｙ ｕｐｈｏｌｓｔｅｒｅｄ Ｖｉｃｗａｒｄｉａｎ ｐｒｏｓｅ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｈｅ ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ． Ｍｏｒｅｏｖｅｒ， ｔｈｅ ａｍａｔｅｕｒ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ

ｉｎ ｍｕｓｉｃ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｉｎ ｈｅａｄｌｏｎｇ ｒｅｔｒｅａｔ．

２１． Ｉｔ ｉｓ ｉｎｄｉｃａｔｅｄ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈｓ １ ａｎｄ ２ ｔｈａｔ

［Ａ］ ａｒｔｓ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｈａｓ ｄｉｓａｐｐｅａｒｅｄ ｆｒｏｍ ｂｉｇ－ｃｉｔｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ．

［Ｂ］ Ｅｎｇｌｉｓｈ－ｌａｎｇｕａｇｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｍｏｒｅ ａｒｔｓ ｒｅｖｉｅｗｓ．

［Ｃ］ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｒｅｔａｉｎ ａ ｌａｒｇｅ ｂｏｄｙ ｏｆ ｒｅａｄｅｒｓ．

［Ｄ］ ｙｏｕｎｇ ｒｅａｄｅｒｓ ｄｏｕｂｔ ｔｈｅ ｓｕｉｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｏｎ ｄａｉｌｉｅｓ．

２２． Ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｒｅｖｉｅｗｓ ｉｎ Ｅｎｇｌａｎｄ ｂｅｆｏｒｅ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ ｗｅｒｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ

［Ａ］ ｆｒｅｅ ｔｈｅｍｅｓ．



尽享收获的喜悦！

１０８　　

［Ｂ］ ｃａｓｕａｌ ｓｔｙｌｅ．

［Ｃ］ ｅｌａｂｏｒａｔｅ ｌａｙｏｕｔ．

［Ｄ］ ｒａｄｉｃａｌ ｖｉｅｗｐｏｉｎｔｓ．

２３． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ Ｓｈａｗ ａｎｄ Ｎｅｗｍａｎ ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ａｇｒｅｅ ｏｎ？

［Ａ］ Ｉｔ ｉｓ ｗｒｉｔｅｒｓ􀆳 ｄｕｔｙ ｔｏ ｆｕｌｆｉｌｌ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｉｃ ｇｏａｌｓ．

［Ｂ］ Ｉｔ ｉｓ ｃｏｎｔｅｍｐｔｉｂｌｅ ｆｏｒ ｗｒｉｔｅｒｓ ｔｏ ｂｅ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ．

［Ｃ］ Ｗｒｉｔｅｒｓ ａｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｔｅｍｐｔｅｄ ｉｎｔｏ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ．

［Ｄ］ Ｎｏｔ ａｌｌ ｗｒｉｔｅｒｓ ａｒｅ ｃａｐａｂｌｅ ｏｆ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｉｃ ｗｒｉｔｉｎｇ．

２４． Ｗｈａｔ ｃａｎ ｂｅ ｌｅａｒｎｅｄ ａｂｏｕｔ Ｃａｒｄｕｓ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｔｗｏ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ？

［Ａ］ Ｈｉｓ ｍｕｓｉｃ ｃｒｉｔｉｃｉｓｍ ｍａｙ ｎｏｔ ａｐｐｅａｌ ｔｏ ｒｅａｄｅｒｓ ｔｏｄａｙ．

［Ｂ］ Ｈｉｓ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ ａｓ ａ ｍｕｓｉｃ ｃｒｉｔｉｃ ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ｉｎ ｄｉｓｐｕｔｅ．

［Ｃ］ Ｈｉｓ ｓｔｙｌｅ ｃａｔｅｒｓ ｌａｒｇｅｌｙ ｔｏ ｍｏｄｅｒｎ ｓｐｅｃｉａｌｉｓｔｓ．

［Ｄ］ Ｈｉｓ ｗｒｉｔｉｎｇｓ ｆａｉｌ ｔｏ ｆｏｌｌｏｗ ｔｈｅ ａｍａｔｅｕｒ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ．

２５． Ｗｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｇｏｏｄ Ｏｌｄ Ｄａｙｓ

［Ｂ］ Ｔｈｅ Ｌｏｓｔ Ｈｏｒｉｚｏｎ ｉｎ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ

［Ｃ］ Ｍｏｕｒｎｆｕｌ Ｄｅｃｌｉｎｅ ｏｆ Ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ

［Ｄ］ Ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ Ｃｒｉｔｉｃｓ ｉｎ Ｍｅｍｏｒｙ

Ｔｅｘｔ ２

Ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｄｅｃａｄｅ， ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ ｐａｔｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｇｒａｎｔｅｄ ｆｏｒ ｗｈａｔ ａｒｅ ｃａｌｌｅｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｍｅｔｈｏｄｓ． Ａｍａｚｏｎ． ｃｏｍ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｏｎｅ ｆｏｒ ｉｔｓ “ｏｎｅ－ｃｌｉｃｋ” ｏｎｌｉｎｅ ｐａｙｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ． Ｍｅｒｒｉｌｌ Ｌｙｎｃｈ ｇｏｔ

ｌｅｇａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ ａｎ ａｓｓｅｔ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｙ． Ｏｎｅ ｉｎｖｅｎｔｏｒ ｐａｔｅｎｔｅｄ ａ ｔｅｃｈｎｉｑｕｅ ｆｏｒ ｌｉｆｔｉｎｇ ａ ｂｏｘ．

Ｎｏｗ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎ􀆳ｓ ｔｏｐ ｐａｔｅｎｔ ｃｏｕｒｔ ａｐｐｅａｒｓ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ ｒｅａｄｙ ｔｏ ｓｃａｌｅ ｂａｃｋ ｏｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ

ｐａｔｅｎｔｓ， ｗｈｉｃｈ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｉａｌ ｅｖｅｒ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｆｉｒｓｔ ａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ １０ ｙｅａｒｓ ａｇｏ． Ｉｎ ａ ｍｏｖｅ

ｔｈａｔ ｈａｓ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ－ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｌａｗｙｅｒｓ ａｂｕｚｚ， ｔｈｅ Ｕ． Ｓ．Ｃｏｕｒｔ ｏｆ Ａｐｐｅａｌｓ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｆｅｄｅｒａｌ Ｃｉｒｃｕｉｔ ｓａｉｄ ｉｔ

ｗｏｕｌｄ ｕｓｅ ａ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｃａｓｅ ｔｏ ｃｏｎｄｕｃｔ ａ ｂｒｏａｄ ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｐａｔｅｎｔｓ． Ｉｎ ｒｅ Ｂｉｌｓｋｉ ， ａｓ

ｔｈｅ ｃａｓｅ ｉｓ ｋｎｏｗｎ ， ｉｓ “ａ ｖｅｒｙ ｂｉｇ ｄｅａｌ”， ｓａｙｓ Ｄｅｎｎｉｓ Ｄ． Ｃｒｏｕｃｈ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｍｉｓｓｏｕｒｉ Ｓｃｈｏｏｌ

ｏｆ ｌａｗ． Ｉｔ “ｈａｓ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｅｌｉｍｉｎａｔｅ ａｎ ｅｎｔｉｒｅ ｃｌａｓｓ ｏｆ ｐａｔｅｎｔｓ． ”

Ｃｕｒｂｓ ｏｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｃｌａｉｍｓ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ａ ｄｒａｍａｔｉｃ ａｂｏｕｔ－ｆａｃｅ， ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ ｗａｓ ｔｈｅ Ｆｅｄｅｒａｌ

Ｃｉｒｃｕｉｔ ｉｔｓｅｌｆ ｔｈａｔ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｓｕｃｈ ｐａｔｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ｉｔｓ １９９８ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｓｏ－ｃａｌｌｅｄ ｓｔａｔｅ Ｓｔｒｅｅｔ Ｂａｎｋ

ｃａｓｅ， ａｐｐｒｏｖｉｎｇ ａ ｐａｔｅｎｔ ｏｎ ａ ｗａｙ ｏｆ ｐｏｏｌｉｎｇ ｍｕｔｕａｌ－ｆｕｎｄ ａｓｓｅｔｓ． Ｔｈａｔ ｒｕｌｉｎｇ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ａｎ ｅｘｐｌｏｓｉｏｎ



尽享收获的喜悦！

１０９　　

ｉｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｐａｔｅｎｔ ｆｉｌｉｎｇｓ， ｉｎｉｔｉａｌｌｙ ｂｙ ｅｍｅｒｇｉｎｇ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｓｔａｋｅ ｏｕｔ ｅｘｃｌｕ⁃

ｓｉｖｅ ｒｉｇｈｔｓ ｔｏ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｏｎｌｉｎｅ ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｓ． Ｌａｔｅｒ， ｍｏｒｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｒａｃｅｄ ｔｏ ａｄｄ

ｓｕｃｈ ｐａｔｅｎｔｓ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｆｉｌｅｓ， ｉｆ ｏｎｌｙ ａｓ ａ ｄｅｆｅｎｓｉｖｅ ｍｏｖｅ ａｇａｉｎｓｔ ｒｉｖａｌｓ ｔｈａｔ ｍｉｇｈｔ ｂｅａｔ ｔｈｅｍ ｔｏ ｔｈｅ

ｐｕｎｃｈ． Ｉｎ ２００５， ＩＢＭ ｎｏｔｅｄ ｉｎ ａ ｃｏｕｒｔ ｆｉｌｉｎｇ ｔｈａｔ ｉｔ ｈａｄ ｂｅｅｎ ｉｓｓｕｅｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ３００ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ

ｐａｔｅｎｔｓ ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｉｔ ｑｕｅｓｔｉｏｎｅｄ ｔｈｅ ｌｅｇａｌ ｂａｓｉｓ ｆｏｒ ｇｒａｎｔｉｎｇ ｔｈｅｍ． Ｓｉｍｉｌａｒｌｙ， ｓｏｍｅ Ｗａｌｌ

Ｓｔｒｅｅｔ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｆｉｌｍｓ ａｒｍｅｄ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｗｉｔｈ ｐａｔｅｎｔｓ ｆｏｒ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓ， ｅｖｅｎ ａｓ ｔｈｅｙ ｔｏｏｋ ｐｏｓｉ⁃

ｔｉｏｎｓ ｉｎ ｃｏｕｒｔ ｃａｓｅｓ ｏｐｐｏｓｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃｅ．

Ｔｈｅ Ｂｉｌｓｋｉ ｃａｓｅ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ａ ｃｌａｉｍｅｄ ｐａｔｅｎｔ ｏｎ ａ ｍｅｔｈｏｄ ｆｏｒ ｈｅｄｇｉｎｇ ｒｉｓｋ ｉｎ ｔｈｅ ｅｎｅｒｇｙ

ｍａｒｋｅｔ． Ｔｈｅ Ｆｅｄｅｒａｌ Ｃｉｒｃｕｉｔ ｉｓｓｕｅｄ ａｎ ｕｎｕｓｕａｌ ｏｒｄｅｒ ｓｔａｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃａｓｅ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｈｅａｒｄ ｂｙ ａｌｌ １２ ｏｆ

ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ􀆳ｓ ｊｕｄｇｅｓ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ａ ｔｙｐｉｃａｌ ｐａｎｅｌ ｏｆ ｔｈｒｅｅ， ａｎｄ ｔｈａｔ ｏｎｅ ｉｓｓｕｅ ｉｔ ｗａｎｔｓ ｔｏ ｅｖａｌｕａｔｅ ｉｓ

ｗｈｅｔｈｅｒ ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ “ｒｅｃｏｎｓｉｄｅｒ” ｉｔｓ Ｓｔａｔｅ Ｓｔｒｅｅｔ Ｂａｎｋ ｒｕｌｉｎｇ．

Ｔｈｅ Ｆｅｄｅｒａｌ Ｃｉｒｃｕｉｔ􀆳ｓ ａｃｔｉｏｎ ｃｏｍｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｗａｋｅ ｏｆ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｒｅｃｅｎｔ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｂｙ ｔｈｅ ｓｕｐｒｅｍｅ

Ｃｏｕｒｔ ｔｈａｔ ｈａｓ ｎａｒｒｏｗｅｄ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｐａｔｅｎｔ ｈｏｌｄｅｒｓ． Ｌａｓｔ Ａｐｒｉｌ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ｔｈｅ ｊｕｓ⁃

ｔｉｃｅｓ ｓｉｇｎａｌｅｄ ｔｈａｔ ｔｏｏ ｍａｎｙ ｐａｔｅｎｔｓ ｗｅｒｅ ｂｅｉｎｇ ｕｐｈｅｌｄ ｆｏｒ “ｉｎｖｅｎｔｉｏｎｓ” ｔｈａｔ ａｒｅ ｏｂｖｉｏｕｓ． Ｔｈｅ ｊｕｄｇｅｓ

ｏｎ ｔｈｅ Ｆｅｄｅｒａｌ Ｃｉｒｃｕｉｔ ａｒｅ “ ｒｅａｃｔｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ａｎｔｉ－ｐａｔｅｎｔ ｔｒｅｎｄ ａｔ ｔｈｅ Ｓｕｐｒｅｍｅ Ｃｏｕｒｔ”， ｓａｙｓ Ｈａｒｏｌｄ

Ｃ． Ｗｅｇｎｅｒ， ａ ｐａｔｅｎｔ ａｔｔｏｒｎｅｙ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ａｔ Ｇｅｏｒｇｅ Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌａｗ Ｓｃｈｏｏｌ．

２６． Ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｐａｔｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ａｒｏｕｓｅｄ ｃｏｎｃｅｒｎ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ

［Ａ］ ｔｈｅｉｒ ｌｉｍｉｔｅｄ ｖａｌｕｅ ｔｏ ｂｕｓｉｎｅｓｓ

［Ｂ］ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ａｓｓｅｔ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｇｒａｎｔｉｎｇ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒｏｖｅｒｓｙ ｏｖｅｒ ｔｈｅｉｒ ａｕｔｈｏｒｉｚａｔｉｏｎ

２７． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｂｉｌｓｋｉ ｃａｓｅ？

［Ａ］ Ｉｔｓ ｒｕｌｉｎｇ ｃｏｍｐｌｉｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃｏｕｒｔ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ

［Ｂ］ Ｉｔ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ａ ｖｅｒｙ ｂｉｇ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎ

［Ｃ］ Ｉｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｄｉｓｍｉｓｓｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｆｅｄｅｒａｌ Ｃｉｒｃｕｉｔ

［Ｄ］ Ｉｔ ｍａｙ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅ ｌｅｇａｌ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ．

２８． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ａｂｏｕｔ－ｆａｃｅ” （Ｌｉｎｅ １， Ｐａｒａ ３） ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｍｅａｎｓ

［Ａ］ ｌｏｓｓ ｏｆ ｇｏｏｄ ｗｉｌｌ

［Ｂ］ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｏｆ ｈｏｓｔｉｌｉｔｙ

［Ｃ］ ｃｈａｎｇｅ ｏｆ ａｔｔｉｔｕｄｅ

［Ｄ］ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｄｉｇｎｉｔｙ
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２９． Ｗｅ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｔｗｏ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｔｈａｔ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｐａｔｅｎｔｓ

［Ａ］ ａｒｅ ｉｍｍｕｎｅ ｔｏ ｌｅｇａｌ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ

［Ｂ］ ａｒｅ ｏｆｔｅｎ ｕｎｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ｉｓｓｕｅｄ

［Ｃ］ ｌｏｗｅｒ ｔｈｅ ｅｓｔｅｅｍ ｆｏｒ ｐａｔｅｎｔ ｈｏｌｄｅｒｓ

［Ｄ］ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｔｈｅ ｉｎｃｉｄｅｎｃｅ ｏｆ ｒｉｓｋｓ

３０． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔ？

［Ａ］ Ａ ｌｏｏｍｉｎｇ ｔｈｒｅａｔ ｔｏ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｐａｔｅｎｔｓ

［Ｂ］ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｐａｔｅｎｔ ｈｏｌｄｅｒｓ

［Ｃ］ Ａ ｌｅｇａｌ ｃａｓｅ ｒｅｇａｒｄｉｎｇ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｐａｔｅｎｔｓ

［Ｄ］ Ａ ｐｒｅｖａｉｌｉｎｇ ｔｒｅｎｄ ａｇａｉｎｓｔ ｂｕｓｉｎｅｓｓ－ｍｅｔｈｏｄ ｐａｔｅｎｔｓ

Ｔｅｘｔ ３

Ｉｎ ｈｉｓ ｂｏｏｋ Ｔｈｅ Ｔｉｐｐｉｎｇ Ｐｏｉｎｔ ， Ｍａｌｃｏｌｍ Ｇｌａｄｗｅｌｌ ａｒｇｕｅｓ ｔｈａｔ “ｓｏｃｉａｌ ｅｐｉｄｅｍｉｃｓ” ａｒｅ ｄｒｉｖｅｎ ｉｎ

ｌａｒｇｅ ｐａｒｔ ｂｙ ｔｈｅ ａｃｔｉｎｇ ｏｆ ａ ｔｉｎｙ ｍｉｎｏｒｉｔｙ ｏｆ ｓｐｅｃｉａｌ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ， ｏｆｔｅｎ ｃａｌｌｅｄ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ， ｗｈｏ ａｒｅ

ｕｎｕｓｕａｌｌｙ ｉｎｆｏｒｍｅｄ， ｐｅｒｓｕａｓｉｖｅ， ｏｒ ｗｅｌｌ－ｃｏｎｎｅｃｔｅｄ． Ｔｈｅ ｉｄｅａ ｉｓ ｉｎｔｕｉｔｉｖｅｌｙ ｃｏｍｐｅｌｌｉｎｇ， ｂｕｔ ｉｔ ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ

ｅｘｐｌａｉｎ ｈｏｗ ｉｄｅａｓ ａｃｔｕａｌｌｙ ｓｐｒｅａｄ．

Ｔｈｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ ｄｅｒｉｖｅｓ ｆｒｏｍ ａ ｐｌａｕｓｉｂｌｅ ｓｏｕｎｄｉｎｇ ｂｕｔ ｌａｒｇｅｌｙ ｕｎｔｅｓｔｅｄ

ｔｈｅｏｒｙ ｃａｌｌｅｄ ｔｈｅ “ｔｗｏ ｓｔｅｐ ｆｌｏｗ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ”： Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｌｏｗｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎ⁃

ｔｉａｌｓ ａｎｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅｍ ｔｏ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｅｌｓｅ． Ｍａｒｋｅｔｅｒｓ ｈａｖｅ ｅｍｂｒａｃｅｄ ｔｈｅ ｔｗｏ－ｓｔｅｐ ｆｌｏｗ ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ ｓｕｇｇｅｓｔｓ

ｔｈａｔ ｉｆ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｊｕｓｔ ｆｉｎｄ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ， ｔｈｏｓｅ ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｌｌ ｄｏ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｋ

ｆｏｒ ｔｈｅｍ． Ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｙ ａｌｓｏ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｅｘｐｌａｉｎ ｔｈｅ ｓｕｄｄｅｎ ａｎｄ ｕｎｅｘｐｅｃｔｅｄ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ｏｆ ｃｅｒｔａｉｎ

ｌｏｏｋｓ， ｂｒａｎｄｓ， ｏｒ ｎｅｉｇｈｂｏｒｈｏｏｄｓ． Ｉｎ ｍａｎｙ ｓｕｃｈ ｃａｓｅｓ， ａ ｃｕｒｓｏｒｙ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ｃａｕｓｅｓ ｆｉｎｄｓ ｔｈａｔ ｓｏｍｅ

ｓｍａｌｌ ｇｒｏｕｐ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｗａｓ ｗｅａｒｉｎｇ， ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ， ｏｒ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｗｈａｔｅｖｅｒ ｉｔ ｉｓ ｂｅｆｏｒｅ ａｎｙｏｎｅ ｅｌｓｅ ｐａｉｄ

ａｔｔｅｎｔｉｏｎ． Ａｎｅｃｄｏｔａｌ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｋｉｎｄ ｆｉｔｓ ｎｉｃｅｌｙ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｄｅａ ｔｈａｔ ｏｎｌｙ ｃｅｒｔａｉｎ ｓｐｅｃｉａｌ ｐｅｏｐｌｅ

ｃａｎ ｄｒｉｖｅ ｔｒｅｎｄｓ

Ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｒｅｃｅｎｔ ｗｏｒｋ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｓｏｍｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｃｏｍｅ ｕｐ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇ ｔｈａｔ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ

ｈａｖｅ ｆａｒ ｌｅｓｓ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｅｐｉｄｅｍｉｃｓ ｔｈａｎ ｉｓ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｓｕｐｐｏｓｅｄ． Ｉｎ ｆａｃｔ， ｔｈｅｙ ｄｏｎ􀆳ｔ ｓｅｅｍ ｔｏ ｂｅ

ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｏｆ ａｌｌ．

Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ􀆳 ａｒｇｕｍｅｎｔ ｓｔｅｍｓ ｆｒｏｍ ａ ｓｉｍｐｌｅ ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ， ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｅｘ⁃

ｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｆｅｗ ｃｅｌｅｂｒｉｔｉｅｓ ｌｉｋｅ Ｏｐｒａｈ Ｗｉｎｆｒｅｙ—ｗｈｏｓｅ ｏｕｔｓｉｚｅ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ｉｓ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ａ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｏｆ

ｍｅｄｉａ， ｎｏｔ ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ， ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ—ｅｖｅｎ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ａ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｓｉｍｐｌｙ ｄｏｎ􀆳ｔ

ｉｎｔｅｒａｃｔ ｗｉｔｈ ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｏｔｈｅｒｓ． Ｙｅｔ ｉｔ ｉｓ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ ｔｈｅｓｅ ｎｏｎ－ｃｅｌｅｂｒｉｔｙ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ ｗｈｏ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ
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ｔｈｅ ｔｗｏ－ｓｔｅｐ－ｆｌｏｗ ｔｈｅｏｒｙ， ａｒｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｄｒｉｖｅ ｓｏｃｉａｌ ｅｐｉｄｅｍｉｃｓ ｂｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｆｒｉｅｎｄｓ ａｎｄ

ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ ｄｉｒｅｃｔｌｙ． Ｆｏｒ ａ ｓｏｃｉａｌ ｅｐｉｄｅｍｉｃ ｔｏ ｏｃｃｕｒ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｅａｃｈ ｐｅｒｓｏｎ ｓｏ ａｆｆｅｃｔｅｄ ｍｕｓｔ ｔｈｅｎ ｉｎ⁃

ｆｌｕｅｎｃｅ ｈｉｓ ｏｒ ｈｅｒ ｏｗｎ ａｃｑｕａｉｎｔａｎｃｅｓ， ｗｈｏ ｍｕｓｔ ｉｎ ｔｕｒｎ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｔｈｅｉｒｓ， ａｎｄ ｓｏ ｏｎ； ａｎｄ ｊｕｓｔ ｈｏｗ

ｍａｎｙ ｏｔｈｅｒｓ ｐａｙ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｐｅｏｐｌｅ ｈａｓ ｌｉｔｔｌｅ ｔｏ ｄｏ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ． Ｉｆ ｐｅｏｐｌｅ

ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ ｊｕｓｔ ｔｗｏ ｄｅｇｒｅｅｓ ｒｅｍｏｖｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ ｐｒｏｖｅ ｒｅｓｉｓｔａｎｔ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｔｈｅ

ｃａｓｃａｄｅ ｏｆ ｃｈａｎｇｅ ｗｏｎ􀆳ｔ ｐｒｏｐａｇａｔｅ ｖｅｒｙ ｆａｒ ｏｒ ａｆｆｅｃｔ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ．

Ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｔｒｕｔｈ ａｂｏｕｔ ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ， ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｓｔｕｄｉｅｄ ｔｈｅ ｄｙｎａｍｉｃｓ

ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｂｙ ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇ ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｉｍｕｌａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎｓ ｍａｎｉｐｕｌａｔｉｎｇ ａ

ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｖａｒｉａｂｌｅｓ ｒｅｌａｔｉｎｇ ｏｆ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎｓ， ｍａｎｉｐｕｌａｔｉｎｇ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｖａｒｉａｂｌｅｓ ｒｅｌａｔｉｎｇ ｔｏ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ

ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｔｈｅｒｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｔｅｎｄｅｎｃｙ ｔｏ ｂｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ． Ｔｈｅｙ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐａｌ ｒｅｑｕｉｒｅ⁃

ｍｅｎｔ ｆｏｒ ｗｈａｔ ｉｓ ｃａｌｌ “ｇｌｏｂａｌ ｃａｓｃａｄｅｓ” – ｔｈｅ ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｐｒｏｐａｇａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｎｅｔｗｏｒｋｓ

– ｉｓ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ｎｏｔ ｏｆ ａ ｆｅｗ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ ｂｕｔ， ｒａｔｈｅｒ， ｏｆ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｍａｓｓ ｏｆ ｅａｓｉｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ

ｐｅｏｐｌｅ．

３１． Ｂｙ ｃｉｔｉｎｇ ｔｈｅ ｂｏｏｋ Ｔｈｅ Ｔｉｐｐｉｎｇ Ｐｏｉｎｔ ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｉｎｔｅｎｄｓ ｔｏ

［Ａ］ ａｎａｌｙｚｅ ｔｈｅ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｅｐｉｄｅｍｉｃｓ

［Ｂ］ ｄｉｓｃｕｓｓ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ􀆳 ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｉｎ ｓｐｒｅａｄｉｎｇ ｉｄｅａｓ

［Ｃ］ ｅｘｅｍｐｌｉｆｙ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｉｎｔｕｉｔｉｖｅ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｓｏｃｉａｌ ｅｐｉｄｅｍｉｃｓ

［Ｄ］ ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ．

３２． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ “ｔｗｏ－ｓｔｅｐ－ｆｌｏｗ ｔｈｅｏｒｙ”

［Ａ］ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ａ ｓｏｌｕｔｉｏｎ ｔｏ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｐｒｏｂｌｅｍｓ

［Ｂ］ ｈａｓ ｈｅｌｐｅｄ ｅｘｐｌａｉｎ ｃｅｒｔａｉｎ ｐｒｅｖａｌｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ

［Ｃ］ ｈａｓ ｗｏｎ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｒｏｍ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ

［Ｄ］ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｓｏｌｉｄ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｆｏｒ ｉｔｓ ｖａｌｉｄｉｔｙ

３３． Ｗｈａｔ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｏｂｓｅｒｖｅｄ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ

［Ａ］ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｏｆ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｇｏｅｓ ｗｉｔｈ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ

［Ｂ］ ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ ｌｉｎｋｓ ｃａｎ ｂｅ ｅｎｈａｎｃｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ

［Ｃ］ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｓ ｈａｖｅ ｍｏｒｅ ｃｈａｎｎｅｌｓ ｔｏ ｒｅａｃｈ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ

［Ｄ］ ｍｏｓｔ ｃｅｌｅｂｒｉｔｉｅｓ ｅｎｊｏｙ ｗｉｄｅ ｍｅｄｉａ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ

３４． Ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｐｈｒａｓｅ “ｔｈｅｓｅ ｐｅｏｐｌｅ” ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｏｎｅｓ ｗｈｏ

［Ａ］ ｓｔａｙ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ

［Ｂ］ ｈａｖｅ ｌｉｔｔｌｅ ｃｏｎｔａｃｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ

［Ｃ］ ａｒｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｔｈｅｒｓ
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［Ｄ］ ａｒｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ

３５． ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｅｌｅｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ？

［Ａ］ Ｔｈｅ ｅａｇｅｒｎｅｓｓ ｔｏ ｂｅ ａｃｃｅｐｔｅｄ

［Ｂ］ Ｔｈｅ ｉｍｐｕｌｓｅ ｔｏ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｔｈｅｒｓ

［Ｃ］ Ｔｈｅ ｒｅａｄｉｎｅｓｓ ｔｏ ｂｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ

［Ｄ］ Ｔｈｅ ｉｎｃｌｉｎａｔｉｏｎ ｔｏ ｒｅｌｙ ｏｎ ｏｔｈｅｒｓ

Ｔｅｘｔ ４

Ｂａｎｋｅｒｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｂｌａｍｉｎｇ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｔｒｏｕｂｌｅｓ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ． Ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｓｃｅｎｅｓ， ｔｈｅｙ

ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｔａｋｉｎｇ ａｉｍ ａｔ ｓｏｍｅｏｎｅ ｅｌｓｅ： ｔｈｅ ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ ｓｔａｎｄａｒｄ － ｓｅｔｔｅｒｓ． Ｔｈｅｉｒ ｒｕｌｅｓ， ｍｏａｎ ｔｈｅ

ｂａｎｋｓ， ｈａｖｅ ｆｏｒｃｅｄ ｔｈｅｍ ｔｏ ｒｅｐｏｒｔ ｅｎｏｒｍｏｕｓ ｌｏｓｓｅｓ， ａｎｄ ｉｔ􀆳ｓ ｊｕｓｔ ｎｏｔ ｆａｉｒ． Ｔｈｅｓｅ ｒｕｌｅｓ ｓａｙ ｔｈｅｙ ｍｕｓｔ

ｖａｌｕｅ ｓｏｍｅ ａｓｓｅｔｓ ａｔ ｔｈｅ ｐｒｉｃｅ ａ ｔｈｉｒｄ ｐａｒｔｙ ｗｏｕｌｄ ｐａｙ， ｎｏｔ ｔｈｅ ｐｒｉｃｅ ｍａｎａｇｅｒｓ ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｓ ｗｏｕｌｄ

ｌｉｋｅ ｔｈｅｍ ｔｏ ｆｅｔｃｈ．

Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ， ｂａｎｋｓ􀆳 ｌｏｂｂｙｉｎｇ ｎｏｗ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｗｏｒｋｉｎｇ． Ｔｈｅ ｄｅｔａｉｌｓ ｍａｙ ｂｅ ｕｎｋｎｏｗａｂｌｅ， ｂｕｔ

ｔｈｅ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｏｆ ｓｔａｎｄａｒｄ－ｓｅｔｔｅｒｓ， ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｐｅｒ ｆｕｎｃｔｉｏｎｉｎｇ ｏｆ ｃａｐｉｔａｌ ｍａｒｋｅｔｓ， ｉｓ ｂｅｉｎｇ

ｃｏｍｐｒｏｍｉｓｅｄ． Ａｎｄ， ｕｎｌｅｓｓ ｂａｎｋｓ ｃａｒｒｙ ｔｏｘｉｃ ａｓｓｅｔｓ ａｔ ｐｒｉｃｅｓ ｔｈａｔ ａｔｔｒａｃｔ ｂｕｙｅｒｓ， ｒｅｖｉｖｉｎｇ ｔｈｅ ｂａｎｋｉｎｇ

ｓｙｓｔｅｍ ｗｉｌｌ ｂｅ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ．

Ａｆｔｅｒ ａ ｂｒｕｉｓｉｎｇ ｅｎｃｏｕｎｔｅｒ ｗｉｔｈ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ， Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ Ｓｔａｎｄａｒｄｓ Ｂｏａｒｄ

（ＦＡＳＢ） ｒｕｓｈｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｒｕｌｅ ｃｈａｎｇｅｓ． Ｔｈｅｓｅ ｇａｖｅ ｂａｎｋｓ ｍｏｒｅ ｆｒｅｅｄｏｍ ｔｏ ｕｓｅ ｍｏｄｅｌｓ ｔｏ ｖａｌｕｅ

ｉｌｌｉｑｕｉｄ ａｓｓｅｔｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｒｅｃｏｇｎｉｚｉｎｇ ｌｏｓｓｅｓ ｏｎ ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ ａｓｓｅｔｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｉｎｃｏｍｅ

ｓｔａｔｅｍｅｎｔ． Ｂｏｂ Ｈｅｒｚ， ｔｈｅ ＦＡＳＢ􀆳ｓ ｃｈａｉｒｍａｎ， ｃｒｉｅｄ ｏｕｔ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ “ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｏｕｒ ｍｏｔｉｖｅｓ． ”

Ｙｅｔ ｂａｎｋ ｓｈａｒｅｓ ｒｏｓｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｅｎｈａｎｃｅ ｗｈａｔ ｏｎｅ ｌｏｂｂｙ ｇｒｏｕｐ ｐｏｌｉｔｅｌｙ ｃａｌｌｓ “ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｊｕｄｇ⁃

ｍｅｎｔ ｂｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ． ”

Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｍｉｎｉｓｔｅｒｓ ｉｎｓｔａｎｔｌｙ ｄｅｍａｎｄｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ Ｓｔａｎｄａｒｄｓ Ｂｏａｒｄ

（ＩＡＳＢ） ｄｏ ｌｉｋｅｗｉｓｅ． Ｔｈｅ ＩＡＳＢ ｓａｙｓ ｉｔ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｗａｎｔ ｔｏ ａｃｔ ｗｉｔｈｏｕｔ ｏｖｅｒａｌｌ ｐｌａｎｎｉｎｇ， ｂｕｔ ｔｈｅ

ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｔｏ ｆｏｌｄ ｗｈｅｎ ｉｔ ｃｏｍｐｌｅｔｅｓ ｉｔｓ ｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｒｕｌｅｓ ｌａｔｅｒ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ ｉｓ ｓｔｒｏｎｇ． Ｃｈａｒｌｉｅ Ｍｃ⁃

Ｃｒｅｅｖｙ， ａ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎｅｒ， ｗａｒｎｅｄ ｔｈｅ ＩＡＳＢ ｔｈａｔ ｉｔ ｄｉｄ “ｎｏｔ ｌｉｖｅ ｉｎ ａ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｖａｃｕｕｍ” ｂｕｔ

“ｉｎ ｔｈｅ ｒｅａｌ ｗｏｒｄ” ａｎｄ ｔｈａｔ Ｅｕｒｏｐｅ ｃｏｕｌｄ ｙｅｔ ｄｅｖｅｌｏｐ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｒｕｌｅｓ．

Ｉｔ ｗａｓ ｂａｎｋｓ ｔｈａｔ ｗｅｒｅ ｏｎ ｔｈｅ ｗｒｏｎｇ ｐｌａｎｅｔ， ｗｉｔｈ ａｃｃｏｕｎｔｓ ｔｈａｔ ｖａｓｔｌｙ ｏｖｅｒｖａｌｕｅｄ ａｓｓｅｔｓ． Ｔｏｄａｙ

ｔｈｅｙ ａｒｇｕｅ ｔｈａｔ ｍａｒｋｅｔ ｐｒｉｃｅｓ ｏｖｅｒｓｔａｔｅ ｌｏｓｓｅｓ， ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｌａｒｇｅｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔ ｔｈｅ ｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｉｌｌｉｑｕｉｄｉｔｙ ｏｆ

ｍａｒｋｅｔｓ， ｎｏｔ ｔｈｅ ｌｉｋｅｌｙ ｅｘｔｅｎｔ ｏｆ ｂａｄ ｄｅｂｔｓ． Ｔｈｅ ｔｒｕｔｈ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｂｅ ｋｎｏｗｎ ｆｏｒ ｙｅａｒｓ． Ｂｕｔ ｂａｎｋ􀆳ｓ ｓｈａｒｅｓ

ｔｒａｄｅ ｂｅｌｏｗ ｔｈｅｉｒ ｂｏｏｋ ｖａｌｕｅ， ｓｕｇｇｅｓｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ ａｒｅ ｓｋｅｐｔｉｃａｌ． Ａｎｄ ｄｅａｄ ｍａｒｋｅｔｓ ｐａｒｔｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔ
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ｔｈｅ ｐａｒａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｂａｎｋｓ ｗｈｉｃｈ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｓｅｌｌ ａｓｓｅｔｓ ｆｏｒ ｆｅａｒ ｏｆ ｂｏｏｋｉｎｇ ｌｏｓｓｅｓ， ｙｅｔ ａｒｅ ｒｅｌｕｃｔａｎｔ ｔｏ ｂｕｙ ａｌｌ

ｔｈｏｓｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｂａｒｇａｉｎｓ．

Ｔｏ ｇｅｔ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ ｗｏｒｋｉｎｇ ａｇａｉｎ， ｌｏｓｓｅｓ ｍｕｓｔ ｂｅ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅｄ ａｎｄ ｄｅａｌｔ ｗｉｔｈ． Ａｍｅｒｉｃａ􀆳ｓ ｎｅｗ ｐｌａｎ

ｔｏ ｂｕｙ ｕｐ ｔｏｘｉｃ ａｓｓｅｔｓ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｗｏｒｋ ｕｎｌｅｓｓ ｂａｎｋｓ ｍａｒｋ ａｓｓｅｔｓ ｔｏ ｌｅｖｅｌｓ ｗｈｉｃｈ ｂｕｙｅｒｓ ｆｉｎｄ

ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ． Ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｍａｒｋｅｔｓ ｒｅｑｕｉｒｅ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｃｏｍｂａｔｉｖｅ ｓｔａｎｄａｒｄ－ｓｅｔｔｅｒｓ． Ｔｈｅ ＦＡＳＢ

ａｎｄ ＩＡＳＢ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｅｘａｃｔｌｙ ｔｈａｔ， ｃｌｅａｎｉｎｇ ｕｐ ｒｕｌｅｓ ｏｎ ｓｔｏｃｋ ｏｐｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｐｅｎｓｉｏｎｓ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ａ⁃

ｇａｉｎｓｔ ｈｏｓｔｉｌｉｔｙ ｆｒｏｍ ｓｐｅｃｉａｌ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ． Ｂｕｔ ｂｙ ｇｉｖｉｎｇ ｉｎ ｔｏ ｃｒｉｔｉｃｓ ｎｏｗ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｉｎｖｉｔｉｎｇ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｔｏ

ｍａｋｅ ｍｏｒｅ ｃｏｎｃｅｓｓｉｏｎｓ．

３６． Ｂａｎｋｅｒｓ ｃｏｍｐｌａｉｎｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｆｏｒｃｅｄ ｔｏ

［Ａ］ ｆｏｌｌｏｗ ｕｎｆａｖｏｒａｂｌｅ ａｓｓｅｔ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｒｕｌｅｓ

［Ｂ］ ｃｏｌｌｅｃｔ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｆｒｏｍ ｔｈｉｒｄ ｐａｒｔｉｅｓ

［Ｃ］ ｃｏｏｐｅｒａｔｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｒｉｃｅ ｍａｎａｇｅｒｓ

［Ｄ］ ｒｅｅｖａｌｕａｔｅ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ａｓｓｅｔｓ．

３７． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ， ｔｈｅ ｒｕｌｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ＦＡＳＢ ｍａｙ ｒｅｓｕｌｔ ｉｎ

［Ａ］ ｔｈｅ ｄｉｍｉｎｉｓｈｉｎｇ ｒｏｌｅ ｏｆ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

［Ｂ］ ｔｈｅ ｒｅｖｉｖａｌ ｏｆ ｔｈｅ ｂａｎｋｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ

［Ｃ］ ｔｈｅ ｂａｎｋｓ􀆳 ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ａｓｓｅｔ ｌｏｓｓｅｓ

［Ｄ］ ｔｈｅ ｗｅａｋｅｎｉｎｇ ｏｆ ｉｔｓ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ

３８． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４， ＭｃＣｒｅｅｖｙ ｏｂｊｅｃｔｓ ｔｏ ｔｈｅ ＩＡＳＢ􀆳ｓ ａｔｔｅｍｐｔ ｔｏ

［Ａ］ ｋｅｅｐ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ．

［Ｂ］ ｅｖａｄｅ ｔｈｅ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅｉｒ ｐｅｅｒｓ．

［Ｃ］ ａｃｔ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｉｎ ｒｕｌｅ－ｓｅｔｔｉｎｇ．

［Ｄ］ ｔａｋｅ ｇｒａｄｕａｌ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｉｎ ｒｅｆｏｒｍ．

３９． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｔｈｉｎｋｓ ｔｈｅ ｂａｎｋｓ ｗｅｒｅ “ｏｎ ｔｈｅ ｗｒｏｎｇ ｐｌａｎｅｔ” ｉｎ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ

［Ａ］ ｍｉｓｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄ ｍａｒｋｅｔ ｐｒｉｃｅ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ

［Ｂ］ ｅｘａｇｇｅｒａｔｅｄ ｔｈｅ ｒｅａｌ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ａｓｓｅｔｓ

［Ｃ］ ｎｅｇｌｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｌｉｋｅｌｙ ｅｘｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ ｂａｄ ｄｅｂｔｓ．

［Ｄ］ ｄｅｎｉｅｄ ｂｏｏｋｉｎｇ ｌｏｓｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｓａｌｅ ｏｆ ａｓｓｅｔｓ．

４０． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ􀆳ｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄｓ ｓｔａｎｄａｒｄ－ｓｅｔｔｅｒｓ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ

［Ａ］ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ．

［Ｂ］ ｓｋｅｐｔｉｃｉｓｍ．

［Ｃ］ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ
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［Ｄ］ ｓｙｍｐａｔｈｙ

Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ４１－４５， ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ａｎｄ ｆｉｌｌ ｔｈｅｍ ｉｎｔｏ

ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｏｘｅｓ ｔｏ ｆｏｒｍ ａ ｃｏｈｅｒｅｎｔ ｔｅｘｔ． Ｐａｒａｇｒａｐｈ Ｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｃｏｒｒｅｃｔｌｙ ｐｌａｃｅｄ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｏｎｅ

ｐａｒａｇｒａｐｈ ｗｈｉｃｈｄｏｅｓ ｎｏｔ ｆｉｔ ｉｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｔｅｘｔ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ１． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

［Ａ］ Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｉｓ ｔｈｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒ􀆳ｓ ｇｒｏｗｉｎｇ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｅａｔｉｎｇ ｏｕｔ； ｔｈｅ ｃｏｎ⁃

ｓｕｍｐｔｉｏｎ ｏｆ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｄｒｉｎｋ ｉｎ ｐｌａｃｅｓ ｏｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｈｏｍｅｓ ｈａｓ ｒｉｓｅｎ ｆｒｏｍ ａｂｏｕｔ ３２ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｃｏｎ⁃

ｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｎ １９９５ ｔｏ ３５ ｐｅｒｃｅｎｔ ｉｎ ２０００ ａｎｄ ｉｓ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔｏ ａｐｐｒｏａｃｈ ３８ ｐｅｒｃｅｎｔ ｂｙ ２００５． Ｔｈｉｓ ｄｅｖｅｌ⁃

ｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ｂｏｏｓｔｉｎｇ ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｄｅｍａｎｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｅｇｍｅｎｔ ｂｙ ４ ｔｏ ５ ｐｅｒｃｅｎｔ ａ ｙｅａｒ ａｃｒｏｓｓ

Ｅｕｒｏｐｅ， ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｇｒｏｗｔｈ ｉｎ ｒｅｔａｉｌ ｄｅｍａｎｄ ｏｆ １ ｔｏ ２ ｐｅｒｃｅｎｔ． Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ａｓ ｔｈｅ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｉｓ

ｌｏｏｍｉｎｇ ｌａｒｇｅ， ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ａｎｘｉｏｕｓ． Ｔｈｅｙ ｔｅｎｄ ｔｏ ｋｅｅｐ ａ ｔｉｇｈｔｅｒ ｈｏｌｄ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｐｕｒｓｅ ａｎｄ ｃｏｎ⁃

ｓｉｄｅｒ ｅａｔｉｎｇ ａｔ ｈｏｍｅ ａ ｒｅａｌｉｓｔｉｃ ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅ．

［Ｂ］ Ｒｅｔａｉｌ ｓａｌｅｓ ｏｆ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｄｒｉｎｋ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅ􀆳ｓ ｌａｒｇｅｓｔ ｍａｒｋｅｔｓ ａｒｅ ａｔ ａ ｓｔａｎｄｓｔｉｌｌ， ｌｅａｖｉｎｇ Ｅｕｒｏ⁃

ｐｅａｎ ｇｒｏｃｅｒｙ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｈｕｎｇｒｙ ｆｏｒ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ ｇｒｏｗ． Ｍｏｓｔ ｌｅａｄｉｎｇ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｈａｖｅ ａｌｒｅａｄｙ ｔｒｉｅｄ ｅ－

ｃｏｍｍｅｒｃｅ， ｗｉｔｈ ｌｉｍｉｔｅｄ ｓｕｃｃｅｓｓ， ａｎｄ ｅｘｐａｎｓｉｏｎ ａｂｒｏａｄ． Ｂｕｔ ａｌｍｏｓｔ ａｌｌ ｈａｖｅ ｉｇｎｏｒｅｄ ｔｈｅ ｂｉｇ， ｐｒｏｆｉｔａ⁃

ｂｌｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｂａｃｋｙａｒｄ： ｔｈｅ ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｄｒｉｎｋ ｔｒａｄｅ， ｗｈｉｃｈ ａｐｐｅａｒｓ ｔｏ ｂｅ ｊｕｓｔ

ｔｈｅ ｋｉｎｄ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｎｅｅｄ．

［Ｃ］ Ｗｉｌｌ ｓｕｃｈ ｖａｒｉａｔｉｏｎｓ ｂｒｉｎｇ ａｂｏｕｔ ａ ｃｈａｎｇｅ ｉｎ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｄｒｉｎｋ

ｍａｒｋｅｔ？ Ｄｅｆｉｎｉｔｅｌｙ ｎｏｔ． Ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｆｌｅｘｉｂｌｅ ｔｒｅｎｄｓ ｄｏｍｉｎａｔｅｄ ｂｙ ｐｏｔｅｎ⁃

ｔｉａｌ ｂｕｙｅｒｓ． Ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｄｓ， ｉｔ ｉｓ ｕｐ ｔｏ ｔｈｅ ｂｕｙｅｒ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｓｅｌｌｅｒ， ｔｏ ｄｅｃｉｄｅ ｗｈａｔ ｔｏ ｂｕｙ ． Ａｔ

ａｎｙ ｒａｔｅ， ｔｈｉｓ ｃｈａｎｇｅ ｗｉｌｌ ｕｌｔｉｍａｔｅｌｙ ｂｅ ａｃｃｌａｉｍｅｄ ｂｙ ａｎ ｅｖｅｒ－ｇｒｏｗｉｎｇ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｂｏｔｈ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ａｎｄ

ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ， ｒｅｇａｒｄｌｅｓｓ ｏｆ ｈｏｗ ｌｏｎｇ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｐａｔｔｅｒｎ ｗｉｌｌ ｔａｋｅ ｈｏｌｄ．

［Ｄ］ Ａｌｌ ｉｎ ａｌｌ， ｔｈｉｓ ｃｌｅａｒｌｙ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ａ ｍａｒｋｅｔ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｂｉｇ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｃｏｕｌｄ ｐｒｏｆｉｔａｂｌｙ ａｐｐｌｙ

ｔｈｅｉｒ ｇｉｇａｎｔｉｃ ｓｃａｌｅ， ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｐｒｏｖｅｎ ｓｋｉｌｌｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔ

ｒａｎｇｅｓ， ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ， ａｎｄ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ． Ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｔｈａｔ ｍａｓｔｅｒ ｔｈｅ ｉｎｔｒｉｃａｃｉｅｓ ｏｆ ｗｈｏｌｅｓａｌｉｎｇ ｉｎ

Ｅｕｒｏｐｅ ｍａｙ ｗｅｌｌ ｅｘｐｅｃｔ ｔｏ ｒａｋｅ ｉｎ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ ｐｒｏｆｉｔｓ ｔｈｅｒｅｂｙ． Ａｔ ｌｅａｓｔ， ｔｈａｔ ｉｓ ｈｏｗ ｉｔ ｌｏｏｋｓ ａｓ ａ
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ｗｈｏｌｅ． Ｃｌｏｓｅｒ ｉｎｓｐｅｃｔｉｏｎ ｒｅｖｅａｌｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｂｉｇｇｅｓｔ ｎａｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔｓ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ

ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｃｕｓｔｏｍｅｒ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ， ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｏｆ ｉｎｄｉｖｉｄｕ⁃

ａｌ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｄｒｉｎｋ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ． Ｂｉｇ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｍｕｓｔ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅｓｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｉｄｅｎｔｉｆｙ

ｔｈｅ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｗｈｏｌｅｓａｌｉｎｇ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅｉｒ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｍｉｇｈｔ ｕｎｓｅａｔ ｓｍａｌｌｅｒ ｂｕｔ ｅｎ⁃

ｔｒｅｎｃｈｅｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒｓ． Ｎｅｗ ｓｋｉｌｌｓ ａｎｄ ｕｎｆａｍｉｌｉａｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｍｏｄｅｌｓ ａｒｅ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏｏ．

［Ｅ］ Ｄｅｓｐｉｔｅ ｖａｒｉａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｄｅｔａｉｌ， ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｍａｒｋｅｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｃｌｏｓｅｌｙ ｅｘ⁃

ａｍｉｎｅｄ—Ｆｒａｎｃｅ， Ｇｅｒｍａｎｙ， Ｉｔａｌｙ， ａｎｄ Ｓｐａｉｎ—ａｒｅ ｍａｄｅ ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｂｌｏｃｋｓ． Ｄｅｍａｎｄ

ｃｏｍｅｓ ｍａｉｎｌｙ ｆｒｏｍ ｔｗｏ ｓｏｕｒｃｅｓ： ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｍｏｍ－ａｎｄ－ｐｏｐ ｇｒｏｃｅｒｙ ｓｔｏｒｅｓｗｈｉｃｈ， ｕｎｌｉｋｅ ｌａｒｇｅ ｒｅｔａｉｌ

ｃｈａｉｎｓ， ａｒｅ ｔｏｏ ｓｍａｌｌ ｔｏ ｂｕｙ ｓｔｒａｉｇｈｔ ｆｒｏｍ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ， ａｎｄ ｆｏｏｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｐｅｒａｔｏｒｓ ｔｈａｔ ｃａｔｅｒ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍ⁃

ｅｒｓ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ｄｏｎ􀆳ｔ ｅａｔ ａｔ ｈｏｍｅ． Ｓｕｃｈ ｆｏｏｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｐｅｒａｔｏｒｓ ｒａｎｇｅ ｆｒｏｍ ｓｎａｃｋ ｍａｃｈｉｎｅｓ ｔｏ ｌａｒｇｅ ｉｎ⁃

ｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｃａｔｅｒｉｎｇ ｖｅｎｔｕｒｅｓ， ｂｕｔ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ａｒｅ ｋｎｏｗｎ ｉｎ ｔｈｅ ｔｒａｄｅ ａｓ “ ｈｏｒｅｃａ”：

ｈｏｔｅｌｓ， ｒｅｓｔａｕｒａｎｔｓ， ａｎｄ ｃａｆｅｓ． Ｏｖｅｒａｌｌ， Ｅｕｒｏｐｅ􀆳ｓ ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｄｒｉｎｋ ｉｓ ｇｒｏｗｉｎｇ ａｔ

ｔｈｅ ｓａｍｅ ｓｌｕｇｇｉｓｈ ｐａｃｅ ａｓ ｔｈｅ ｒｅｔａｉｌ ｍａｒｋｅｔ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｆｉｇｕｒｅｓ， ｗｈｅｎ ａｄｄｅｄ ｔｏｇｅｔｈｅｒ， ｍａｓｋ ｔｗｏ ｏｐｐｏ⁃

ｓｉｎｇ ｔｒｅｎｄｓ．

［Ｆ］ Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｄｒｉｎｋ ｓａｌｅｓ ｃｏｍｅ ｔｏ ＄ ２６８ ｂｉｌｌｉｏｎ ｉｎ Ｆｒａｎｃｅ，

Ｇｅｒｍａｎｙ， Ｉｔａｌｙ， Ｓｐａｉｎ， ａｎｄ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｋｉｎｇｄｏｍ ｉｎ ２０００—ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ４０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｒｅｔａｉｌ ｓａｌｅｓ． Ｍｏ⁃

ｒｅｏｖｅｒ， ａｖｅｒａｇｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｍａｒｇｉｎｓ ａｒｅ ｈｉｇｈｅｒ ｉｎ ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｔｈａｎ ｉｎ ｒｅｔａｉｌ； ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｄｅｍａｎｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ

ｆｏｏｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｅｃｔｏｒ ｉｓ ｇｒｏｗｉｎｇ ｑｕｉｃｋｌｙ ａｓ ｍｏｒｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎｓ ｅａｔ ｏｕｔ ｍｏｒｅ ｏｆｔｅｎ； ａｎｄ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ

ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｆｒａｇｍｅｎｔｅｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｒｅ ａｔ ｌａｓｔ ｍａｋｉｎｇ ｉｔ ｆｅａｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｗｈｏｌｅｓａｌｅｒｓ ｔｏ ｃｏｎ⁃

ｓｏｌｉｄａｔｅ．

［Ｇ］ Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｎｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｄｅｔｅｒ ｌａｒｇｅ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ （ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｓｏｍｅ ｌａｒｇｅ

ｇｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ａｎｄ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｗｈｏｌｅｓａｌｅｒｓ） ｆｒｏｍ ｔｒｙｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｈａｎｄ， ｆｏｒ ｔｈｏｓｅ ｔｈａｔ ｍａｓｔｅｒ ｔｈｅ ｉｎｔｒｉｃａｃｉｅｓ

ｏｆ ｗｈｏｌｅｓａｌｉｎｇ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅ ｓｔａｎｄ ｔｏ ｒｅａｐ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅ ｇａｉｎｓ．

４１． 【 　 　 】 → ４２． 【　 　 】 → ４３． 【　 　 】 → ４４． 【　 　 】→ Ｅ → ４５． 【　 　 】

Ｐａｒｔ Ｃ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ
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１１６　　

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ｏｎＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｏｎｅ ｂａｓｉｃ ｗｅａｋｎｅｓｓ ｉｎ ａ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｂａｓｅｄ ｗｈｏｌｌｙ ｏｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｍｏｔｉｖｅｓ ｉｓ ｔｈａｔ ｍｏｓｔ

ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｌａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｈａｖｅ ｎｏ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｖａｌｕｅ． Ｙｅｔ ｔｈｅｓｅ ｃｒｅａｔｕｒｅｓ ａｒｅ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｂｉ⁃

ｏｔｉｃ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ａｎｄ， ｉｆ ｉｔｓ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｄｅｐｅｎｄｓ ｏｎ ｉｔｓ ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ， ｔｈｅｙ ａｒｅ ｅｎｔｉｔｌｅｄ ｔｏ ｃｏｎｔｉｎｕａｎｃｅ．

Ｗｈｅｎ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｎｏｎ－ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ｉｓ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ａｎｄ， ｉｆ ｗｅ ｈａｐｐｅｎ ｔｏ ｌｏｖｅ ｉｔ ． Ｗｅ ｉｎ⁃

ｖｅｒｔ ｅｘｃｕｓｅｓ ｔｏ ｇｉｖｅ ｉｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ． Ａｔ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ ｃｅｎｔｕｒｙ ｓｏｎｇｂｉｒｄｓ ｗｅｒｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ

ｂｅ ｄｉｓａｐｐｅａｒｉｎｇ． （４６） Ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｊｕｍｐｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｓｃｕｅ ｗｉｔｈ ｓｏｍｅ ｄｉｓｔｉｎｃｔｌｙ ｓｈａｋｙ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅ

ｅｆｆｅｃｔ ｔｈａｔ ｉｎｓｅｃｔｓ ｗｏｕｌｄ ｅａｔ ｕｓ ｕｐ ｉｆ ｂｉｒｄｓ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ｃｏｎｔｒｏｌ ｔｈｅｍ． ｔｈｅ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｈａｄ ｔｏ ｂｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｎ

ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｂｅ ｖａｌｉｄ．

Ｉｔ ｉｓ ｐａｉｎｆｕｌ ｔｏ ｒｅａｄ ｔｈｅｓｅ ｒｏｕｎｄ ａｂｏｕｔ ａｃｃｏｕｎｔｓ ｔｏｄａｙ． Ｗｅ ｈａｖｅ ｎｏ ｌａｎｄ ｅｔｈｉｃ ｙｅｔ， （４７） ｂｕｔ ｗｅ

ｈａｖｅ ａｔ ｌｅａｓｔ ｄｒａｗｎ ｎｅａｒ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ ｏｆ ａｄｍｉｔｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｂｉｒｄｓ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ａｓ ａ ｍａｔｔｅｒ ｏｆ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ

ｒｉｇｈｔ， ｒｅｇａｒｄｌｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ｏｒ ａｂｓｅｎｃｅ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｔｏ ｕｓ．

Ａ ｐａｒａｌｌｅｌ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｅｘｉｓｔｓ ｉｎ ｒｅｓｐｅｃｔ ｏｆ ｐｒｅｄａｔｏｒｙ ｍａｍｍａｌｓ ａｎｄ ｆｉｓｈ－ｅａｔｉｎｇ ｂｉｒｄｓ． （４８） Ｔｉｍｅ

ｗａｓ ｗｈｅｎ ｂｉｏｌｏｇｉｓｔｓ ｓｏｍｅｗｈａｔ ｏｖｅｒｗｏｒｋｅｄ ｔｈｅ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｔｈａｔ ｔｈｅｓｅ ｃｒｅａｔｕｒｅｓ ｐｒｅｓｅｒｖｅ ｔｈｅ ｈｅａｌｔｈ ｏｆ

ｇａｍｅ ｂｙ ｋｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅ ｐｈｙｓｉｃａｌｌｙ ｗｅａｋ， ｏｒ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｐｒｅｙ ｏｎｌｙ ｏｎ “ｗｏｒｔｈｌｅｓｓ” ｓｐｅｃｉｅｓ． Ｈｅｒｅ ａｇａｉｎ，ｔｈｅ

ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｈａｄ ｔｏ ｂｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｂｅ ｖａｌｉｄ． Ｉｔ ｉｓ ｏｎｌｙ ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓ ｔｈａｔ ｗｅ ｈｅａｒ ｔｈｅ ｍｏｒｅ

ｈｏｎｅｓｔ ａｒｇｕｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｐｒｅｄａｔｏｒｓ ａｒｅ ｍｅｍｂｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ， ａｎｄ ｔｈａｔ ｎｏ ｓｐｅｃｉａｌ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｈａｓ ｔｈｅ

ｒｉｇｈｔ ｔｏ ｅｘｔｅｒｍｉｎａｔｅ ｔｈｅｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓａｋｅ ｏｆ ｂｅｎｅｆｉｔ， ｒｅａｌ ｏｒ ｆａｎｃｉｅｄ， ｔｏ ｉｔｓｅｌｆ．

Ｓｏｍｅ ｓｐｅｃｉｅｓ ｏｆ ｔｒｅｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ “ ｒｅａｄ ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｒｔｙ” ｂｙ ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ － ｍｉｎｄｅｄ ｆｏｒｅｓｔｅｒｓ

ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｇｒｏｗ ｔｏｏ ｓｌｏｗｌｙ， ｏｒ ｈａｖｅ ｔｏｏ ｌｏｗ ａ ｓａｌｅ ｖａｌｅ ｔｏ ｐａｙ ａｓ ｔｉｍｂｅｒ ｃｒｏｐｓ． （ ４９） Ｉｎ

Ｅｕｒｏｐｅ， ｗｈｅｒｅ ｆｏｒｅｓｔｒｙ ｉｓ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｌｙ ｍｏｒｅ ａｄｖａｎｃｅｄ， ｔｈｅ ｎｏｎ－ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｔｒｅｅ ｓｐｅｃｉｅｓ ａｒｅ ｒｅｃｏｇ⁃

ｎｉｚｅｄ ａｓ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ｎａｔｉｖｅ ｆｏｒｅｓｔ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ， ｔｏ ｂｅ ｐｒｅｓｅｒｖｅｄ ａｓ ｓｕｃｈ， ｗｉｔｈｉｎ ｒｅａｓｏｎ． Ｍｏｒｅｏｖｅｒ ｓｏｍｅ

ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｆｏｕｎｄ ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｖａｌｕａｂｌｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｉｎ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｕｐ ｓｏｉｌ ｆｅｒｔｉｌｉｔｙ． Ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ

ｆｏｒｅｓｔ ａｎｄ ｉｔｓ ｃｏｎｓｔｉｔｕｅｎｔ ｔｒｅｅ ｓｐｅｃｉｅｓ， ｇｒｏｕｎｄ ｆｌｏｒａ， ａｎｄ ｆａｕｎａ ｉｓ ｔａｋｅｎ ｆｏｒ ｇｒａｎｔｅｄ．

Ｔｏ ｓｕｍ ｕｐ： ａ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ｂａｓｅｄ ｓｏｌｅｌｙ ｏｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｅｌｆ－ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｓ ｈｏｐｅｌｅｓｓｌｙ ｌｏｐｓｉｄ⁃

ｅｄ． （５０） Ｉｔ ｔｅｎｄｓ ｔｏ ｉｇｎｏｒｅ， ａｎｄ ｔｈｕｓ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｔｏ ｅｌｉｍｉｎａｔｅ， ｍａｎｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ

ｔｈａｔ ｌａｃｋ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｖａｌｕｅ， ｂｕｔ ｔｈａｔ ａｒｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｉｔｓ ｈｅａｌｔｈｙ ｆｕｎｃｔｉｏｎｉｎｇ． Ｉｔ ａｓｓｕｍｅｓ， ｆａｌｓｅｌｙ， Ｉ

ｔｈｉｎｋ， ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｂｉｏｔｉｃ ｃｌｏｃｋ ｗｉｌｌ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｗｉｔｈｏｕｔ ｔｈｅ ｕｎｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐａｒｔｓ．
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１１７　　

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｙｏｕ ａｒｅ ｓｕｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ａ ｎｏｔｉｃｅ ｔｏ ｒｅｃｒｕｉｔ ｖｏｌｕｎｔｅｅｒｓ ｆｏｒ ａｎ

ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｏｎ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｃｌｕｄｅ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ａｐｐｌｉｃａｎｔ

ａｎｄ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｙｏｕ ｔｈｉｎｋ ｒｅｌａｔｉｖｅ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ． Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ

“ｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ” ｉｎｓｔｅａｄ．

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｏｆ １６０－２００ ｗｏｒｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｒａｗｉｎｇ． Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｄｒａｗｉｎｇ ｂｒｉｅｆｌｙ，

２） ｅｘｐｌａｉｎ ｉｔｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｍｅａｎｉｎｇ， ａｎｄ ｔｈｅｎ

３） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ＡＮＳＨＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）
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１１８　　

２００９ 年全国硕士研究生入学统一考试英语（一）试题

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅰ　 Ｕｓｅ ｏｆ Ｅｎｇｌｉｓｈ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗｏｒｄ（ｓ） ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ａｎｄ ｍａｒｋ Ａ， Ｂ， Ｃ

ｏｒ Ｄ ｏｎＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ａｎｉｍａｌ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ａｌｗａｙｓ ｍａｋｅｓ ｍｅ ｗｏｎｄｅｒ ｊｕｓｔ ｈｏｗ ｓｍａｒｔ ｈｕｍａｎｓ ａｒｅ． 　 １　 ｔｈｅ

ｆｒｕｉｔ－ｆｌｙ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ｂｙ Ｃａｒｌ Ｚｉｍｍｅｒ ｉｎ ｔｈｅ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｔｉｍｅｓ ． Ｆｒｕｉｔ ｆｌｉｅｓ ｗｈｏ ｗｅｒｅ ｔａｕｇｈｔ ｔｏ

ｂｅ ｓｍａｒｔｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｆｒｕｉｔ ｆｌｙ 　 ２　 ｔｏ ｌｉｖｅ ｓｈｏｒｔｅｒ ｌｉｖｅｓ． Ｔｈｉｓ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ 　 ３　 ｂｕｌｂｓ ｂｕｒｎ

ｌｏｎｇｅｒ， ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａｎ 　 ４　 ｉｎ ｎｏｔ ｂｅｉｎｇ ｔｏｏ　 ｂｒｉｇｈｔ．

Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ， ｉｔ 　 ５　 ， ｉｓ ａ ｈｉｇｈ－ｐｒｉｃｅｄ ｏｐｔｉｏｎ． Ｉｔ ｔａｋｅｓ ｍｏｒｅ ｕｐｋｅｅｐ， ｂｕｒｎｓ ｍｏｒｅ ｆｕｅｌ ａｎｄ ｉｓ

ｓｌｏｗ 　 ６　 ｔｈｅ ｓｔａｒｔｉｎｇ ｌｉｎｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ ｄｅｐｅｎｄｓ ｏｎ ｌｅａｒｎｉｎｇ — ａ（ｎ） 　 ７　 ｐｒｏｃｅｓｓ— ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｉｎ⁃

ｓｔｉｎｃｔ． Ｐｌｅｎｔｙ ｏｆ ｏｔｈｅｒ ｓｐｅｃｉｅｓ ａｒｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｌｅａｒｎ， ａｎｄ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｈｉｎｇｓ ｔｈｅｙ􀆳ｖｅ ａｐｐａｒｅｎｔｌｙ ｌｅａｒｎｅｄ ｉｓ

ｗｈｅｎ ｔｏ 　 ８　 ．

Ｉｓ ｔｈｅｒｅ ａｎ ａｄａｐｔｉｖｅ ｖａｌｕｅ ｔｏ 　 ９ 　 ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ？ Ｔｈａｔ􀆳ｓ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｉｓ ｎｅｗ

ｒｅｓｅａｒｃｈ． Ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｃａｓｔｉｎｇ ａ ｗｉｓｔｆｕｌ ｇｌａｎｃｅ 　 １０　 ａｔ ａｌｌ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｅｓ ｗｅ􀆳ｖｅ ｌｅｆｔ ｉｎ ｔｈｅ ｄｕｓｔ Ｉ． Ｑ． －

ｗｉｓｅ， ｉｔ ｉｍｐｌｉｃｉｔｌｙ ａｓｋｓ ｗｈａｔ ｔｈｅ ｒｅａｌ 　 １１　 ｏｆ ｏｕｒ ｏｗｎ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｍｉｇｈｔ ｂｅ． Ｔｈｉｓ ｉｓ 　 １２　 ｔｈｅ

ｍｉｎｄ ｏｆ ｅｖｅｒｙ ａｎｉｍａｌ Ｉｗｅ􀆳ｖｅ ｅｖｅｒ ｍｅｔ．

Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ａｎｉｍａｌ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ａｌｓｏ ｍａｋｅｓ ｕｓ ｗｏｎｄｅｒ ｗｈａｔ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ａｎｉｍａｌｓ ｗｏｕｌｄ 　 １３　

ｏｎ ｈｕｍａｎｓ ｉｆ ｔｈｅｙ ｈａｄ ｔｈｅ ｃｈａｎｃｅ． Ｅｖｅｒｙ ｃａｔ ｗｉｔｈ ａｎ ｏｗｎｅｒ， 　 １４　 ， ｉｓ ｒｕｎｎｉｎｇ ａ ｓｍａｌｌ－ｓｃａｌｅ ｓｔｕｄ⁃

ｙ ｉｎ ｏｐｅｒａｎｔ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｉｎｇ． ｗｅ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ 　 １５　 ａｎｉｍａｌｓ ｒａｎ ｔｈｅ ｌａｂｓ， ｔｈｅｙ ｗｏｕｌｄ ｔｅｓｔ ｕｓ ｔｏ 　 １６　

ｔｈｅ ｌｉｍｉｔｓ ｏｆ ｏｕｒ ｐａｔｉｅｎｃｅ， ｏｕｒ ｆａｉｔｈｆｕｌｎｅｓｓ， ｏｕｒ ｍｅｍｏｒｙ ｆｏｒ ｌｏｃａｔｉｏｎｓ． Ｔｈｅｙ ｗｏｕｌｄ ｔｒｙ ｔｏ ｄｅｃｉｄｅ ｗｈａｔ

ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｉｎ ｈｕｍａｎｓ ｉｓ ｒｅａｌｌｙ 　 １７　 ， ｎｏｔ ｍｅｒｅｌｙ ｈｏｗ ｍｕｃｈ ｏｆ ｉｔ ｔｈｅｒｅ ｉｓ． 　 １８　 ， ｔｈｅｙ ｗｏｕｌｄ

ｈｏｐｅ ｔｏ ｓｔｕｄｙ ａ（ｎ） 　 １９　 ｑｕｅｓｔｉｏｎ： Ａｒｅ ｈｕｍａｎｓ ａｃｔｕａｌｌｙ ａｗａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｔｈｅｙ ｌｉｖｅ ｉｎ？ 　 ２０　

ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ａｒｅ ｉｎｃｏｎｃｌｕｓｉｖｅ．

１． ［Ａ］ Ｓｕｐｐｏｓｅ ［Ｂ］ Ｃｏｎｓｉｄｅｒ ［Ｃ］ Ｏｂｓｅｒｖｅ ［Ｄ］ Ｉｍａｇｉｎｅ

２． ［Ａ］ ｔｅｎｄｅｄ ［Ｂ］ ｆｅａｒｅｄ ［Ｃ］ ｈａｐｐｅｎｅｄ ［Ｄ］ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ
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３． ［Ａ］ ｔｈｉｎｎｅｒ ［Ｂ］ ｓｔａｂｌｅｒ ［Ｃ］ ｌｉｇｈｔｅｒ ［Ｄ］ ｄｉｍｍｅｒ

４． ［Ａ］ ｔｅｎｄｅｎｃｙ ［Ｂ］ ａｄｖａｎｔａｇｅ ［Ｃ］ ｉｎｃｌｉｎａｔｉｏｎ ［Ｄ］ ｐｒｉｏｒｉｔｙ

５． ［Ａ］ ｉｎｓｉｓｔｓ ｏｎ ［Ｂ］ ｓｕｍｓ ｕｐ ［Ｃ］ ｔｕｒｎｓ ｏｕｔ ［Ｄ］ ｐｕｔｓ ｆｏｒｗａｒｄ

６． ［Ａ］ ｏｆｆ ［Ｂ］ ｂｅｈｉｎｄ ［Ｃ］ ｏｖｅｒ ［Ｄ］ ａｌｏｎｇ

７． ［Ａ］ ｉｎｃｒｅｄｉｂｌｅ ［Ｂ］ ｓｐｏｎｔａｎｅｏｕｓ ［Ｃ］ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ［Ｄ］ ｇｒａｄｕａｌ

８． ［Ａ］ ｆｉｇｈｔ ［Ｂ］ ｄｏｕｂｔ ［Ｃ］ ｓｔｏｐ ［Ｄ］ ｔｈｉｎｋ

９． ［Ａ］ ｉｎｖｉｓｉｂｌｅ ［Ｂ］ ｌｉｍｉｔｅｄ ［Ｃ］ ｉｎｄｅｆｉｎｉｔｅ ［Ｄ］ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ

１０． ［Ａ］ ｕｐｗａｒｄ ［Ｂ］ ｆｏｒｗａｒｄ ［Ｃ］ ａｆｔｅｒｗａｒｄ ［Ｄ］ ｂａｃｋｗａｒｄ

１１． ［Ａ］ ｆｅａｔｕｒｅｓ ［Ｂ］ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ ［Ｃ］ ｒｅｓｕｌｔｓ ［Ｄ］ ｃｏｓｔｓ

１２． ［Ａ］ ｏｕｔｓｉｄｅ ［Ｂ］ ｏｎ ［Ｃ］ ｂｙ ［Ｄ］ ａｃｒｏｓｓ

１３． ［Ａ］ ｄｅｌｉｖｅｒ ［Ｂ］ ｃａｒｒｙ ［Ｃ］ ｐｅｒｆｏｒｍ ［Ｄ］ ａｐｐｌｙ

１４． ［Ａ］ ｂｙ ｃｈａｎｃｅ ［Ｂ］ ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ ［Ｃ］ ａｓ ｕｓｕａｌ ［Ｄ］ ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ

１５． ［Ａ］ ｉｆ ［Ｂ］ ｕｎｌｅｓｓ ［Ｃ］ ａｓ ［Ｄ］ ｌｅｓｔ

１６． ［Ａ］ ｍｏｄｅｒａｔｅ ［Ｂ］ ｏｖｅｒｃｏｍｅ ［Ｃ］ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅ ［Ｄ］ ｒｅａｃｈ

１７． ［Ａ］ ａｔ ［Ｂ］ ｆｏｒ ［Ｃ］ ａｆｔｅｒ ［Ｄ］ ｗｉｔｈ

１８． ［Ａ］ Ａｂｏｖｅ ａｌｌ ［Ｂ］ Ａｆｔｅｒ ａｌｌ ［Ｃ］ Ｈｏｗｅｖｅｒ ［Ｄ］ Ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ

１９． ［Ａ］ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ［Ｂ］ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ［Ｃ］ ｅｑｕｉｖａｌｅｎｔ ［Ｄ］ ｈｏｓｔｉｌｅ

２０． ［Ａ］ Ｂｙ ａｃｃｉｄｅｎｔ ［Ｂ］ Ｉｎ ｔｉｍｅ ［Ｃ］ Ｓｏ ｆａｒ ［Ｄ］ Ｂｅｔｔｅｒ ｓｔｉｌｌ

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅱ　 Ｒｅａｄｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｐａｒｔ Ａ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｔｅｘｔｓ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｂｅｌｏｗ ｅａｃｈ ｔｅｘｔ ｂｙ ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ａ， Ｂ， Ｃ ｏｒ

Ｄ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ １． （４０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｅｘｔ １

Ｈａｂｉｔｓ ａｒｅ ａ ｆｕｎｎｙ ｔｈｉｎｇ． Ｗｅ ｒｅａｃｈ ｆｏｒ ｔｈｅｍ ｍｉｎｄｌｅｓｓｌｙ， ｓｅｔｔｉｎｇ ｏｕｒ ｂｒａｉｎｓ ｏｎ ａｕｔｏ－ｐｉｌｏｔ ａｎｄ

ｒｅｌａｘｉｎｇ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｕｎｃｏｎｓｃｉｏｕｓ ｃｏｍｆｏｒｔ ｏｆ ｆａｍｉｌｉａｒ ｒｏｕｔｉｎｅ． “ Ｎｏｔ ｃｈｏｉｃｅ， ｂｕｔ ｈａｂｉｔ ｒｕｌｅｓ ｔｈｅ

ｕｎｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｈｅｒｄ，” Ｗｉｌｌｉａｍ Ｗｏｒｄｓｗｏｒｔｈ ｓａｉｄ ｉｎ ｔｈｅ １９ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ． Ｉｎ ｔｈｅ ｅｖｅｒ － ｃｈａｎｇｉｎｇ ２１ｓｔ

ｃｅｎｔｕｒｙ， ｅｖｅｎ ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ｈａｂｉｔ” ｃａｒｒｉｅｓ ａ ｎｅｇａｔｉｖｅｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎ．
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１２０　　

Ｓｏ ｉｔ ｓｅｅｍｓｐａｒａｄｏｘｉｃａｌ ｔｏ ｔａｌｋ ａｂｏｕｔ ｈａｂｉｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ａｓ ｃｒｅａｔｉｖｉｔｙ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ． Ｂｕｔ

ｂｒａｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ｔｈａｔ ｗｈｅｎ ｗｅ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓｌｙ ｄｅｖｅｌｏｐ ｎｅｗ ｈａｂｉｔｓ， ｗｅ ｃｒｅａｔｅ ｐａｒａｌｌｅｌ

ｐａｔｈｓ， ａｎｄ ｅｖｅｎ ｅｎｔｉｒｅｌｙ ｎｅｗ ｂｒａｉｎ ｃｅｌｌｓ， ｔｈａｔ ｃａｎ ｊｕｍｐ ｏｕｒ ｔｒａｉｎｓ ｏｆ ｔｈｏｕｇｈｔ ｏｎｔｏ ｎｅｗ， ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ

ｔｒａｃｋｓ．

Ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｄｉｓｍｉｓｓｉｎｇ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ ａｓ ｕｎｃｈａｎｇｅａｂｌｅ ｃｒｅａｔｕｒｅｓ ｏｆ ｈａｂｉｔ， ｗｅ ｃａｎ ｉｎｓｔｅａｄ ｄｉｒｅｃｔ ｏｕｒ

ｏｗｎ ｃｈａｎｇｅ ｂｙ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓｌｙｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｎｅｗ ｈａｂｉｔｓ． Ｉｎ ｆａｃｔ， ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｎｅｗ ｔｈｉｎｇｓ ｗｅ ｔｒｙ—ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｗｅ

ｓｔｅｐ ｏｕｔｓｉｄｅ ｏｕｒ ｃｏｍｆｏｒｔ ｚｏｎｅ—ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｉｎｈｅｒｅｎｔｌｙ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｗｅ ｂｅｃｏｍｅ， ｂｏｔｈ ｉｎ ｔｈｅ ｗｏｒｋｐｌａｃｅ ａｎｄ

ｉｎ ｏｕｒ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｌｉｖｅｓ．

Ｂｕｔ ｄｏｎ􀆳ｔ ｂｏｔｈｅｒ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｋｉｌｌ ｏｆｆ ｏｌｄ ｈａｂｉｔｓ； ｏｎｃｅ ｔｈｏｓｅ ｒｕｔｓ ｏｆ ｐｒｏｃｅｄｕｒｅ ａｒｅ ｗｏｒｎ ｉｎｔｏ ｔｈｅ

ｂｒａｉｎ， ｔｈｅｙ􀆳ｒｅ ｔｈｅｒｅ ｔｏ ｓｔａｙ． Ｉｎｓｔｅａｄ， ｔｈｅ ｎｅｗ ｈａｂｉｔｓ ｗｅ ｄｅｌｉｂｅｒａｔｅｌｙ ｐｒｅｓｓ ｉｎｔｏ ｏｕｒｓｅｌｖｅｓ ｃｒｅａｔｅ ｐａｒａｌ⁃

ｌｅｌ ｐａｔｈｗａｙｓ ｔｈａｔ ｃａｎ ｂｙｐａｓｓ ｔｈｏｓｅ ｏｌｄ ｒｏａｄｓ．

“Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｈｉｎｇ ｎｅｅｄｅｄ ｆｏｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｓ ａ ｆａｓｃｉｎａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｗｏｎｄｅｒ，” ｓａｙｓ Ｄａｗｎａ Ｍａｒｋｏｖａ， ａｕ⁃

ｔｈｏｒ ｏｆ “ Ｔｈｅ Ｏｐｅｎ Ｍｉｎｄ ” ． “Ｂｕｔ ｗｅ ａｒｅ ｔａｕｇｈｔ ｉｎｓｔｅａｄ ｔｏ ‘ｄｅｃｉｄｅ’， ｊｕｓｔ ａｓ ｏｕｒ ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｃａｌｌｓ ｈｉｍ⁃

ｓｅｌｆ ‘ ｔｈｅ Ｄｅｃｉｄｅｒ’． ” Ｓｈｅ ａｄｄｓ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈａｔ “ ｔｏ ｄｅｃｉｄｅ ｉｓ ｔｏ ｋｉｌｌ ｏｆｆ ａｌｌ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｂｕｔ ｏｎｅ． Ａ

ｇｏｏｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｌ ｔｈｉｎｋｅｒ ｉｓ ａｌｗａｙｓ ｅｘｐｌｏｒｉｎｇ ｔｈｅ ｍａｎｙ ｏｔｈｅｒ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ． ”

Ａｌｌ ｏｆ ｕｓ ｗｏｒｋ ｔｈｒｏｕｇｈ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｉｎ ｗａｙｓ ｏｆ ｗｈｉｃｈ ｗｅ􀆳ｒｅ ｕｎａｗａｒｅ， ｓｈｅ ｓａｙｓ． Ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ

ｌａｔｅ １９６０ｓ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ｔｈａｔ ｈｕｍａｎｓ ａｒｅ ｂｏｒｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ａｐｐｒｏａｃｈ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｉｎ ｆｏｕｒ ｐｒｉｍａｒｙ

ｗａｙｓ： ａｎａｌｙｔｉｃａｌｌｙ， ｐｒｏｃｅｄｕｒａｌｌｙ， ｒｅｌａｔｉｏｎａｌｌｙ （ ｏｒ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅｌｙ） ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅｌｙ． Ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ

ａｄｏｌｅｓｃｅｎｃｅ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ ｂｒａｉｎ ｓｈｕｔｓ ｄｏｗｎ ｈａｌｆ ｏｆ ｔｈａｔ ｃａｐａｃｉｔｙ， ｐｒｅｓｅｒｖｉｎｇ ｏｎｌｙ ｔｈｏｓｅ ｍｏｄｅｓ ｏｆ

ｔｈｏｕｇｈｔ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｓｅｅｍｅｄ ｍｏｓｔ ｖａｌｕａｂｌｅ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｄｅｃａｄｅ ｏｒ ｓｏ ｏｆ ｌｉｆｅ．

Ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｔｅｓｔｉｎｇ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｓ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ ｐｒｏｃｅｄｕｒｅ， ｍｅａｎｉｎｇ ｔｈａｔ

ｆｅｗ ｏｆ ｕｓ ｉｎｈｅｒｅｎｔｌｙ ｕｓｅ ｏｕｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｍｏｄｅｓ ｏｆ ｔｈｏｕｇｈｔ． “Ｔｈｉｓ ｂｒｅａｋｓ ｔｈｅ ｍａｊｏｒ

ｒｕｌｅ ｉｎ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｂｅｌｉｅｆ ｓｙｓｔｅｍ — ｔｈａｔ ａｎｙｏｎｅ ｃａｎ ｄｏ ａｎｙｔｈｉｎｇ，” ｅｘｐｌａｉｎｓ Ｍ． Ｊ． Ｒｙａｎ， ａｕｔｈｏｒ ｏｆ

ｔｈｅ ２００６ ｂｏｏｋ Ｔｈｉｓ Ｙｅａｒ Ｉ Ｗｉｌｌ． ． ． ａｎｄ Ｍｓ． Ｍａｒｋｏｖａ􀆳ｓ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｐａｒｔｎｅｒ． “Ｔｈａｔ􀆳ｓ ａ ｌｉｅ ｔｈａｔ ｗｅ ｈａｖｅ

ｐｅｒｐｅｔｕａｔｅｄ， ａｎｄ ｉｔ ｆｏｓｔｅｒｓ ｃｏｍｍｏｎｎｅｓｓ． Ｋｎｏｗｉｎｇ ｗｈａｔ ｙｏｕ􀆳ｒｅ ｇｏｏｄ ａｔ ａｎｄ ｄｏｉｎｇ ｅｖｅｎ ｍｏｒｅ ｏｆ ｉｔ ｃｒｅ⁃

ａｔｅｓ ｅｘｃｅｌｌｅｎｃｅ． ” Ｔｈｉｓ ｉｓ ｗｈｅｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｎｅｗ ｈａｂｉｔｓ ｃｏｍｅｓ ｉｎ．

２１． Ｔｈｅ Ｗｏｒｄｓｗｏｒｔｈ􀆳ｓ ｖｉｅｗ， “ｈａｂｉｔｓ” ｉｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ ｂｅｉｎｇ ．

［Ａ］ ｃａｓｕａｌ

［Ｂ］ ｆａｍｉｌｉａｒ

［Ｃ］ ｍｅｃｈａｎｉｃａｌ

［Ｄ］ ｃｈａｎｇｅａｂｌｅ
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２２． Ｂｒａｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｈａｂｉｔｓ ｃａｎ ｂｅ

［Ａ］ ｐｒｅｄｉｃｔｅｄ

［Ｂ］ ｒｅｇｕｌａｔｅｄ

［Ｃ］ ｔｒａｃｅｄ

［Ｄ］ ｇｕｉｄｅｄ

２３． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ｒｕｔｓ”（ Ｌｉｎｅ １， Ｐａｒａｇｒａｐｈ ４） ｉｓ ｃｌｏｓｅｓｔ ｉｎｍｅａｎｉｎｇ ｔｏ

［Ａ］ ｔｒａｃｋｓ

［Ｂ］ ｓｅｒｉｅｓ

［Ｃ］ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ

［Ｄ］ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓ

２４． Ｄａｗｎａ Ｍａｒｋｏｖａ ｗｏｕｌｄ ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｙ ａｇｒｅｅ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｉｄｅａｓ ａｒｅ ｂｏｒｎ ｏｆ ａ ｒｅｌａｘｉｎｇ ｍｉｎｄ

［Ｂ］ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅｎｅｓｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｔａｕｇｈｔ

［Ｃ］ ｄｅｃｉｓｉｖｅｎｅｓｓ ｄｅｒｉｖｅｓ ｆｒｏｍ ｆａｎｔａｓｔｉｃ ｉｄｅａｓ

［Ｄ］ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ ａｃｔｉｖａｔｅｓ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｍｉｎｄｓ

２５． Ｒｙａｎ􀆳ｓ ｃｏｍｍｅｎｔｓ ｓｕｇｇｅｓｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｏｆ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｔｅｓｔｉｎｇ

［Ａ］ ｐｒｅｖｅｎｔｓ ｎｅｗ ｈａｂｉｔｓ ｆｒｏｍ ｂｅｉｎｇ ｆｏｒｍｅｄ

［Ｂ］ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｅｍｐｈａｓｉｚｅｓ ｃｏｍｍｏｎｎｅｓｓ

［Ｃ］ ｍａｉｎｔａｉｎｓ ｔｈｅ ｉｎｈｅｒｅｎｔ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｍｏｄｅｌ

［Ｄ］ ｃｏｍｐｌｉｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｂｅｌｉｅｆ ｓｙｓｔｅｍ

Ｔｅｘｔ ２

Ｉｔ ｉｓ ａ ｗｉｓｅ ｆａｔｈｅｒ ｔｈａｔ ｋｎｏｗｓ ｈｉｓ ｏｗｎ ｃｈｉｌｄ， ｂｕｔ ｔｏｄａｙ ａ ｍａｎ ｃａｎ ｂｏｏｓｔ ｈｉｓ ｐａｔｅｒｎａｌ （ｆａｔｈｅｒｌｙ）

ｗｉｓｄｏｍ – ｏｒ ａｔ ｌｅａｓｔ ｃｏｎｆｉｒｍ ｔｈａｔ ｈｅ􀆳ｓ ｔｈｅ ｋｉｄ􀆳ｓ ｄａｄ Ａｌｌ ｈｅ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｄｏ ｉｓ ｓｈｅｌｌ ｏｕｒ ＄ ３０ ｆｏｒ ｐａｔｅｒｎｉｔｙ

ｔｅｓｔｉｎｇ ｋｉｔ （ＰＴＫ） ａｔ ｈｉｓ ｌｏｃａｌ ｄｒｕｇｓｔｏｒｅ – ａｎｄ ａｎｏｔｈｅｒ ＄ １２０ ｔｏ ｇｅｔ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ．

Ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ６０，０００ ｐｅｏｐｌｅ ｈａｖｅ ｐｕｒｃｈａｓｅｄ ｔｈｅ ＰＴＫｓ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅｙ ｆｉｒｓｔ ｂｅｃｏｍｅ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｗｉｔｈｏｕｔ

ｐｒｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎｓ ｌａｓｔ ｙｅａｒｓ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｄｏｕｇ Ｆｏｇ， ｃｈｉｅｆ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｏｆｆｉｃｅｒ ｏｆ Ｉｄｅｎｔｉｇｅｎｅ， ｗｈｉｃｈ ｍａｋｅｓ

ｔｈｅ ｏｖｅｒ － ｔｈｅ － ｃｏｕｎｔｅｒ ｋｉｔｓ． Ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｔｗｏ ｄｏｚｅｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｓｅｌｌ ＤＮＡ ｔｅｓｔｓ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｔｏ ｔｈｅ

ｐｕｂｌｉｃ ， ｒａｎｇｉｎｇ ｉｎ ｐｒｉｃｅ ｆｒｏｍ ａ ｆｅｗ ｈｕｎｄｒｅｄ ｄｏｌｌａｒｓ ｔｏ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ＄ ２，５００．

Ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐｏｐｕｌａｒ： ｐａｔｅｒｎｉｔｙ ａｎｄ ｋｉｎｓｈｉｐ ｔｅｓｔｉｎｇ ， ｗｈｉｃｈ ａｄｏｐｔｅｄ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｃａｎ ｕｓｅ ｔｏ ｆｉｎｄ

ｔｈｅｉｒ ｂｉｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｌａｔｉｖｅｓ ａｎｄｆａｍｉｌｉｅｓ ｃａｎ ｕｓｅ ｔｏ ｔｒａｃｋ ｄｏｗｎ ｋｉｄｓ ｐｕｔ ｕｐ ｆｏｒ ａｄｏｐｔｉｏｎ． ＤＮＡ ｔｅｓｔｉｎｇ ｉｓ

ａｌｓｏ ｔｈｅ ｌａｔｅｓｔ ｒａｇｅ ａｍｏｎｇ ｐａｓｓｉｏｎａｔｅ ｇｅｎｅａｌｏｇｉｓｔｓ—ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔｓ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ｔｈａｔ ｏｆｆｅｒ ｔｏ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ａ
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１２２　　

ｆａｍｉｌｙ􀆳ｓ ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃ ｒｏｏｔｓ ．

Ｍｏｓｔ ｔｅｓｔｓ ｒｅｑｕｉｒｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｎｇ ｃｅｌｌｓ ｂｙｓｗａｂｂｉｎｇ ｓａｌｉｖａ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｕｔｈ ａｎｄ ｓｅｎｄｉｎｇ ｉｔ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ

ｆｏｒ ｔｅｓｔｉｎｇ． 　 Ａｌｌ ｔｅｓｔｓ ｒｅｑｕｉｒｅ ａ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｃａｎｄｉｄａｔｅ ｗｉｔｈ ｗｈｏｍ ｔｏ ｃｏｍｐａｒｅ ＤＮＡ

Ｂｕｔ ｓｏｍｅ ｏｂｓｅｒｖｅｒｓ ａｒｅ ｓｋｅｐｔｉｃａｌ， “Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｋｉｎｄ ｏｆ ｆａｌｓｅ ｐｒｅｃｉｓｉｏｎ ｂｅｉｎｇ ｈａｗｋｅｄ ｂｙ ｐｅｏｐｌｅ

ｃｌａｉｍｉｎｇ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｄｏｉｎｇ ａｎｃｅｓｔｒｙ ｔｅｓｔｉｎｇ，” ｓａｙｓ Ｔｒｅｙ Ｄｕｓｔｅｒ， ａ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｓｏｃｉｏｌｏｇｉｓｔ． Ｈｅ

ｎｏｔｅｓ ｔｈａｔ ｅａｃｈ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｈａｓ ｍａｎｙ ａｎｃｅｓｔｏｒｓ—ｎｕｍｂｅｒｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｈｕｎｄｒｅｄｓ ｊｕｓｔ ａ ｆｅｗ ｃｅｎｔｕｒｉｅｓ

ｂａｃｋ． Ｙｅｔ ｍｏｓｔ ａｎｃｅｓｔｒｙ ｔｅｓｔｉｎｇ ｏｎｌｙ ｃｏｎｓｉｄｅｒｓ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｌｉｎｅａｇｅ， ｅｉｔｈｅｒ ｔｈｅ Ｙ ｃｈｒｏｍｏｓｏｍｅ ｉｎｈｅｒｉｔｅｄ

ｔｈｒｏｕｇｈ ｍｅｎ ｉｎ ａ ｆａｔｈｅｒ􀆳ｓ ｌｉｎｅ ｏｒ ｍｉｔｏｃｈｏｎｄｒｉａｌ ＤＮＡ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｐａｓｓｅｄ ｄｏｗｎ ｏｎｌｙ ｆｒｏｍ ｍｏｔｈｅｒｓ． Ｔｈｉｓ

ＤＮＡ ｃａｎ ｒｅｖｅａｌ ｇｅｎｅｔｉｃ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｏｎｌｙ ｏｎｅ ｏｒ ｔｗｏ ａｎｃｅｓｔｏｒｓ， ｅｖｅｎ ｔｈｏｕｇｈ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｊｕｓｔ

ｔｈｒｅｅ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｓ ｂａｃｋ ｐｅｏｐｌｅ ａｌｓｏ ｈａｖｅ ｓｉｘ ｏｔｈｅｒ ｇｒｅａｔ－ｇｒａｎｄｐａｒｅｎｔｓ ｏｒ， ｆｏｕｒ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｓ ｂａｃｋ， １４

ｏｔｈｅｒ ｇｒｅａｔ－ｇｒｅａｔ－ｇｒａｎｄｐａｒｅｎｔｓ．

Ｃｒｉｔｉｃｓ ａｌｓｏ ａｒｇｕｅ ｔｈａｔ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｇｅｎｅｔｉｃ ｔｅｓｔｉｎｇ ｉｓ ｏｎｌｙ ａｓ ｇｏｏｄ ａｓ ｔｈｅ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ｔｏ

ｗｈｉｃｈ ａ ｓａｍｐｌｅ ｉｓ ｃｏｍｐａｒｅｄ Ｄａｔａｂａｓｅｓ ｕｓｅｄ ｂｙ ｓｏｍｅ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｄｏｎ􀆳ｔ ｒｅｌｙ ｏｎ ｄａｔａ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ｓｙｓｔｅｍ⁃

ａｔｉｃａｌｌｙ ｂｕｔ ｒａｔｈｅｒ ｌｕｍｐ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｒｏｊｅｃｔｓ． Ｔｈｉｓ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ａ ＤＮＡ

ｄａｔａｂａｓｅ ｍａｙ ｈａｖｅ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｄａｔａ ｆｒｏｍ ｓｏｍｅ ｒｅｇｉｏｎｓ ａｎｄ ｎｏｔ ｏｔｈｅｒｓ， ｓｏ ａ ｐｅｒｓｏｎ􀆳ｓ ｔｅｓｔ ｒｅｓｕｌｔｓ ｍａｙ ｄｉｆ⁃

ｆｅｒ ｄｅｐｅｎｄｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｔｈａｔ ｐｒｏｃｅｓｓｅｓ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ． Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ， ｔｈｅ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｐｒｏｇｒａｍｓ ａ ｃｏｍ⁃

ｐａｎｙ ｕｓｅｓ ｔｏ ｅｓｔｉｍａｔｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ｍａｙ ｂｅ ｐａｔｅｎｔｅｄ ａｎｄ ｎｏｔ ｓｕｂｊｅｃｔ ｔｏ ｐｅｅｒ ｒｅｖｉｅｗ ｏｒ ｏｕｔｓｉｄｅ ｅｖａｌｕａ⁃

ｔｉｏｎ．

２６． Ｉｎ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ １ ａｎｄ ２， ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｓｈｏｗｓ ＰＴＫ􀆳ｓ ．

［Ａ］ ｅａｓｙ ａｖａｉｌａｂｉｌｉｔｙ

［Ｂ］ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｐｒｉｃｉｎｇ

［Ｃ］ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ｗｉｔｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ

２７． ＰＴＫ ｉｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ．

［Ａ］ ｌｏｃａｔｅ ｏｎｅ􀆳ｓ ｂｉｒｔｈ ｐｌａｃｅ

［Ｂ］ ｐｒｏｍｏｔｅ ｇｅｎｅｔｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ

［Ｃ］ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ｐａｒｅｎｔ－ｃｈｉｌｄ ｋｉｎｓｈｉｐ

［Ｄ］ ｃｈｏｏｓｅ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｆｏｒ ａｄｏｐｔｉｏｎ

２８． Ｓｋｅｐｔｉｃａｌ ｏｂｓｅｒｖｅｒｓ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ａｎｃｅｓｔｒｙ ｔｅｓｔｉｎｇ ｆａｉｌｓ ｔｏ ．

［Ａ］ ｔｒａｃｅ ｄｉｓｔａｎｔ ａｎｃｅｓｔｏｒｓ

［Ｂ］ ｒｅｂｕｉｌｄ ｒｅｌｉａｂｌｅ ｂｌｏｏｄｌｉｎｅｓ

［Ｃ］ ｆｕｌｌｙ ｕｓｅ ｇｅｎｅｔｉｃ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
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［Ｄ］ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｅ ｃｌａｉｍｅｄ ａｃｃｕｒａｃｙ

２９． Ｉｎ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ， ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｇｅｎｅｔｉｃ ｔｅｓｔｉｎｇ ｆａｃｅｓ ｉｓ ．

［Ａ］ ｄｉｓｏｒｇａｎｉｚｅｄ ｄａｔａ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ

［Ｂ］ ｏｖｅｒｌａｐｐｉｎｇ ｄａｔａｂａｓｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ

［Ｃ］ ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ｓａｍｐｌｅ ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ

［Ｄ］ ｌａｃｋ ｏｆ ｐａｔｅｎｔ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ

３０． Ａｎ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｔｉｔｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｉｓ ｍｏｓｔ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ．

［Ａ］ Ｆｏｒｓ ａｎｄ Ａｇａｉｎｓｔｓ ｏｆ ＤＮＡ ｔｅｓｔｉｎｇ

［Ｂ］ ＤＮＡＴｅｓｔｉｎｇ Ｉｔｓ ａｎｄ Ｐｒｏｂｌｅｍｓ

［Ｃ］ ＤＮＡ Ｔｅｓｔｉｎｇ Ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ Ｌａｂ

［Ｄ］ Ｌｉｅｓ Ｂｅｈｉｎｄ ＤＮＡ Ｔｅｓｔｉｎｇ

Ｔｅｘｔ ３

Ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｆｏｒｍａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ｉｎ ｐｏｏｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｉｓ ｗｉｄｅｌｙ ｍｉｓ⁃

ｕｎｄｅｒｓｔｏｏｄ ｂｙ ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ ａｌｉｋｅ． Ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｎ ｂｏｔｈ ａｒｅａ ｉｓ ｕｎｄｏｕｂｔｅｄｌｙ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｆｏｒ

ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ， ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｎｄ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ａｎｄ ａｌｌ ｏｔｈｅｒ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ； ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ ｃｏｎ⁃

ｖｅｎｔｉｏｎａｌ ｖｉｅｗ ｔｈａｔ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｖｅｒｙ ｈｉｇｈｅｓｔ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｒａｐｉｄ

ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｐｏｏｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｉｓ ｗｒｏｎｇ． Ｗｅ ａｒｅ ｆｏｒｔｕｎａｔｅ ｔｈａｔ ｉｓ ｉｔ， ｂｅｃａｕｓｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｎｅｗ

ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｓｙｓｔｅｍｓ ｔｈｅｒｅ ａｎｄ ｐｕｔｔｉｎｇ ｅｎｏｕｇｈ ｐｅｏｐｌｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅｍ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

ｗｏｕｌｄ ｒｅｑｕｉｒｅ ｔｗｏ ｏｒ ｔｈｒｅｅ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｓ． Ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ａ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｈａｖｅ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔｌｙ ｓｈｏｗｎ

ｔｈａｔ ｗｏｒｋｅｒｓ ｉｎ ａｌｌ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｃａｎ ｂｅ ｔｒａｉｎｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｊｏｂ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｒａｄｉｃａｌｌｙ ｈｉｇｈｅｒ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ａｎｄ， ａｓ

ａ ｒｅｓｕｌｔ， ｒａｄｉｃａｌｌｙ ｈｉｇｈｅｒ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｏｆ ｌｉｖｉｎｇ．

Ｉｒｏｎｉｃａｌｌｙ， ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｅｖｉｄｅｎｃｅ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｉｄｅａ ａｐｐｅａｒｅｄ ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ． Ｎｏｔ ｌｏｎｇ ａｇｏ， ｗｉｔｈ ｔｈｅ

ｃｏｕｎｔｒｙ ｅｎｔｅｒｉｎｇ ａ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ａｎｄ Ｊａｐａｎ ａｔ ｉｔｓ ｐｒｅ－ｂｕｂｂｌｅ ｐｅａｋ，ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ ｗａｓ ｄｅｒｉｄｅｄ ａｓ

ｐｏｏｒｌｙ ｅｄｕｃａｔｅｄ ａｎｄ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｏｏｒ Ｕ． Ｓ． ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ． Ｊａｐａｎ

ｗａｓ， ａｎｄ ｒｅｍａｉｎｓ， ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｌｅａｄｅｒ ｉｎ ａｕｔｏｍｏｔｉｖｅ－ａｓｓｅｍｂｌｙ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ． Ｙｅｔ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｒｅｖｅａｌｅｄ

ｔｈａｔ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． ｆａｃｔｏｒｉｅｓ ｏｆ Ｈｏｎｄａ， Ｎｉｓｓａｎ， ａｎｄ Ｔｏｙｏｔａ ａｃｈｉｅｖｅｄ ａｂｏｕｔ ９５ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ

ｏｆ ｔｈｅｉｒ Ｊａｐａｎｅｓｅ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ — ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｔｈａｔ Ｕ． Ｓ． ｗｏｒｋｅｒｓ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｊｏｂ

Ｍｏｒｅ ｒｅｃｅｎｔｌｙ， ｗｈｉｌｅ ｅｘａｍｉｎｉｎｇ ｈｏｕｓｉｎｇ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ｔｈａｔ

ｉｌｌｉｔｅｒａｔｅ， ｎｏｎ － Ｅｎｇｌｉｓｈ － ｓｐｅａｋｉｎｇ Ｍｅｘｉｃａｎ ｗｏｒｋｅｒｓ ｉｎ Ｈｏｕｓｔｏｎ， Ｔｅｘａｓ， ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔｌｙ ｍｅｔ ｂｅｓｔ －

ｐｒａｃｔｉｃｅ ｌａｂｏｒ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｉｎｄｕｓｔｒｙ􀆳ｓ ｗｏｒｋ．

Ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｒｅａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ？ Ｗｅ ｈａｖｅ ｔｏ ｓｕｓｐｅｃｔ
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１２４　　

ｔｈａｔ ｃｏｎｔｉｎｕｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｖｅｎ ｗｈｅｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｄｏｎ􀆳ｔ

ｆｏｒｃｅ ｉｔ． Ａｆｔｅｒ ａｌｌ， ｔｈａｔ􀆳ｓ ｈｏｗ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｇｏｔ ｓｔａｒｔｅｄ Ｗｈｅｎ ｏｕｒ ａｎｃｅｓｔｏｒｓ ｗｅｒｅ ｈｕｎｔｅｒｓ ａｎｄ ｇａｔｈｅｒｅｒｓ

１０，０００ ｙｅａｒｓ ａｇｏ， ｔｈｅｙ ｄｉｄｎ􀆳ｔ ｈａｖｅ ｔｉｍｅ ｔｏ ｗｏｎｄｅｒ ｍｕｃｈ ａｂｏｕｔ ａｎｙｔｈｉｎｇ ｂｅｓｉｄｅｓ ｆｉｎｄｉｎｇ ｆｏｏｄ Ｏｎｌｙ

ｗｈｅｎ ｈｕｍａｎｉｔｙ ｂｅｇａｎ ｔｏ ｇｅｔ ｉｔｓ ｆｏｏｄ ｉｎ ａ ｍｏｒｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｗａｙ ｗａｓ ｔｈｅｒｅ ｔｉｍｅ ｆｏｒ ｏｔｈｅｒ ｔｈｉｎｇｓ．

Ａｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｍｐｒｏｖｅｄ， ｈｕｍａｎｉｔｙ􀆳ｓ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ａｓ ｗｅｌｌ． Ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉ⁃

ｔｉｖｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｐｕｓｈｅｄ ｏｕｒ ａｎｃｅｓｔｏｒｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ， ｔｈｅｙ ｃｏｕｌｄ ｉｎ ｔｕｒｎ ａｆｆｏｒｄ ｍｏｒｅ ｅｄｕ⁃

ｃａｔｉｏｎ． Ｔｈｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｈｉｇｈ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ａ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ， ｂｕｔ ｎｏｔ ａ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ， ｃｏｎｄｉ⁃

ｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｘ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｙｓｔｅｍｓ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｂｙ ａｄｖａｎｃｅｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ． Ｔｈｕｓ ｐｏｏｒ ｃｏｕｎ⁃

ｔｒｉｅｓ ｍｉｇｈｔ ｎｏｔ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｅｓｃａｐｅ ｔｈｅｉｒ ｐｏｖｅｒｔｙ ｔｒａｐｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｈａｔ ｍａｙ ｂｅ ｐｏｓｓｉｂｌｅ

ｏｎｌｙ ｗｉｔｈ ｂｒｏａｄｅｒ ｆｏｒｍａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ． Ａ ｌａｃｋ ｏｆ ｆｏｒｍａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｄｏｅｓｎ􀆳ｔ ｃｏｎｓｔｒａｉｎ ｔｈｅ

ａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ ｔｏ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｏｒｅｓｅｅａｂｌｅ ｆｕ⁃

ｔｕｒｅ． Ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｒｙ， ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ ｏｎ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｅｘｐｌａｉｎ ｗｈｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｓｎ􀆳ｔ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ

ｍｏｒｅ ｑｕｉｃｋｌｙ ｔｈｅｒｅ ｔｈａｎ ｉｔ ｉｓ．

３１． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｈｏｌｄｓ ｉｎ ｐａｒａｇｒａｐｈ １ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｐｏｏｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ．

［Ａ］ ｉｓ ｓｕｂｊｅｃｔ ｔｏ ｇｒｏｕｎｄｌｅｓｓ ｄｏｕｂｔｓ

［Ｂ］ ｈａｓ ｆａｌｌｅｎ ｖｉｃｔｉｍ ｏｆ ｂｉａｓ

［Ｃ］ ｉｓ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌｌｙ ｄｏｗｎｇｒａｄｅｄ

［Ｄ］ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｏｖｅｒｅｓｔｉｍａｔｅｄ

３２． Ｉｔ ｉｓ ｓｔａｔｅｄ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ １ ｔｈａｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｎｅｗ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｓｙｓｔｅｍ ．

［Ａ］ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ

［Ｂ］ ｔａｋｅｓ ｅｆｆｏｒｔｓ ｏｆ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｓ

［Ｃ］ ｄｅｍａｎｄｓ ｐｒｉｏｒｉｔｙ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

［Ｄ］ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｌａｂｏｒ ｆｏｒｃｅ

３３． Ａ ｍａｊｏｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ Ｊａｐａｎｅｓｅ ａｎｄ Ｕ． Ｓ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅｓ ｉｓ ｔｈａｔ ．

［Ａ］ ｔｈｅ Ｊａｐａｎｅｓｅ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ ｉｓ ｂｅｔｔｅｒ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｄ

［Ｂ］ ｔｈｅ Ｊａｐａｎｅｓｅ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ ｉｓ ｍｏｒｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ

［Ｃ］ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ ｈａｓ ａ ｂｅｔｔｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

［Ｄ］ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ ｉｓ ｍｏｒｅ ｏｒｇａｎｉｚｅｄ

３４． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｑｕｏｔｅｓ ｔｈｅ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ｏｕｒ ａｎｃｅｓｔｏｒｓ ｔｏ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｍｅｒｇｅｄ ．

［Ａ］ ｗｈｅｎ ｐｅｏｐｌｅ ｈａｄ ｅｎｏｕｇｈ ｔｉｍｅ

［Ｂ］ ｐｒｉｏｒ ｔｏ ｂｅｔｔｅｒ ｗａｙｓ ｏｆ ｆｉｎｄｉｎｇ ｆｏｏｄ

［Ｃ］ ｗｈｅｎ ｐｅｏｐｌｅ ｏｎ ｌｏｎｇｅｒ ｗｅｎｔ ｈｕｎｇｒｙ
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［Ｄ］ ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｏｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

３５． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈ ， ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ．

［Ａ］ ｒｅｓｕｌｔｓ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｆｒｏｍ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ

［Ｂ］ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｄｅｐｅｎｄ ｏｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

［Ｃ］ ｆｏｌｌｏｗｓ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ

［Ｄ］ ｃａｎｎｏｔ ａｆｆｏｒｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｈａｎｇｅｓ

Ｔｅｘｔ ４

Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｔｈｏｒｏｕｇｈｌｙ ｓｔｕｄｉｅｄ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｓ ｉｎ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｗｏｒｌｄ ａｒｅ ｔｈｅ ｍｉｎｉｓｔｅｒｓ ａｎｄ

ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｌｅａｄｅｒｓ ｏｆ ｓｅｖｅｎｔｅｅｎｔｈ－ｃｅｎｔｕｒｙ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔａｎｄａｒｄ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ

ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ， ｎｏｗｈｅｒｅ ｅｌｓｅ ｉｎ ｃｏｌｏｎｉａｌ Ａｍｅｒｉｃａ ｗａｓ “ｓｏ ｍｕｃｈ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ａｔｔａｃｈｅｄ ｔｏ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｕｒ⁃

ｓｕｉｔｓ． ” Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｍａｎｙ ｂｏｏｋｓ ａｎｄ ａｒｔｉｃｌｅｓ， Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ􀆳ｓ ｌｅａｄｅｒｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｔｈｅｍｅｓ

ａｎｄ ｐｒｅｏｃｃｕｐａｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｎ ｕｎｆｏｌｄｉｎｇ， ｄｏｍｉｎａｎｔ Ｐｕｒｉｔａｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｌｉｆｅ．

Ｔｏ ｔａｋｅ ｔｈｉｓ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄｅｒｓ ｎｏｒｍａｌｌｙ ｍｅａｎｓ ｔｏ ｓｔａｒｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｐｕｒｉｔａｎｓ”ｔｈｅｏｌｏｇｉ⁃

ｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅ ｉｄｅａｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｃｈｕｒｃｈ—ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｓｕｂｊｅｃｔｓ ｔｈａｔ ｗｅ ｍａｙ ｎｏｔ ｎｅｇ⁃

ｌｅｃｔ． Ｂｕｔ ｉｎ ｋｅｅｐｉｎｇ ｗｉｔｈ ｏｕｒ ｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｏｕｔｈｅｒｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｌｉｆｅ， ｗｅ ｍａｙ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｔｈｅ ｏｒｉｇｉｎａｌ

Ｐｕｒｉｔａｎｓ ａｓ ｃａｒｒｉｅｒｓ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｃｕｌｔｕｒｅ， ａｄｊｕｓｔｉｎｇ ｔｏ Ｎｅｗ Ｗｏｒｌｄ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ． Ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ

ｃｏｌｏｎｉｅｓ ｗｅｒｅ ｔｈｅ ｓｃｅｎｅｓ ｏｆ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｅｐｉｓｏｄｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ｗｉｄｅｌｙ ｕｎｄｅｒｓｔｏｏｄ ｉｄｅａｌｓ ｏｆ ｃｉｖｉｌｉｔｙ

ａｎｄ ｖｉｒｔｕｏｓｉｔｙ．

Ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｅｔｔｌｅｒｓ ｏｆ Ｍａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ Ｂａｙ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｍｅｎ ｏｆ ｉｍｐｒｅｓｓｉｖｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｉｎ

Ｅｎｇｌａｎｄ Ｂｅｓｉｄｅｓ ｔｈｅ ｎｉｎｅｔｙ ｏｒ ｓｏ ｌｅａｒｎｅｄ ｍｉｎｉｓｔｅｒｓ ｗｈｏ ｃａｍｅ ｔｏ Ｍａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ ｃｈｕｒｃｈｓ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｃａｄｅ

ａｆｔｅｒ １６２９，Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｌｅａｄｅｒｓ ｌｉｋｅ Ｊｏｈｎ Ｗｉｎｔｈｒｏｐ， ａｎ ｅｄｕｃａｔｅｄ ｇｅｎｔｌｅｍａｎ， ｌａｗｙｅｒ， ａｎｄ ｏｆ⁃

ｆｉｃｉａｌ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｒｏｗｎ ｂｅｆｏｒｅ ｈｅ ｊｏｕｒｎｅｙｅｄ ｔｏ Ｂｏｓｔｏｎ． Ｔｈｅｒｅ ｍｅｎ ｗｒｏｔｅ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｅｘｔｅｎｓｉｖｅｌｙ， ｒｅａｃ⁃

ｈｉｎｇ ｂｏｔｈ Ｎｅｗ Ｗｏｒｌｄ ａｎｄ Ｏｌｄ Ｗｏｒｌｄ ａｕｄｉｅｎｃｅｓ， ａｎｄ ｇｉｖｉｎｇ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ ａｎ ａｔｍｏｓｐｈｅｒｅ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｅｃ⁃

ｔｕａｌ ｅａｒｎｅｓｔｎｅｓｓ．

Ｗｅ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｆｏｒｇｅｔ ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈａｔ ｍｏｓｔ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄｅｒｓ ｗｅｒｅ ｌｅｓｓ ｗｅｌｌ ｅｄｕｃａｔｅｄ Ｗｈｉｌｅ ｆｅｗ

ｃｒａｆｔｓｍｅｎ ｏｒ ｆａｒｍｅｒｓ， ｌｅｔ ａｌｏｎｅ ｄｅｐｅｎｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｓｅｒｖａｎｔｓ， ｌｅｆｔ ｌｉｔｅｒａｒｙ ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｔｏ ｂｅ ａｎａｌｙｚｅｄ，ｉｔ

ｉｓ ｏｂｖｉｏｕｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｖｉｅｗｓ ｗｅｒｅ ｌｅｓｓ ｆｕｌｌｙ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｉｚｅｄ Ｔｈｅｉｒ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｏｆｔｅｎ ｈａｄ ａ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｅｒ⁃

ｓｔｉｔｉｏｎｓ ｑｕａｌｉｔｙ． Ａ ｔａｉｌｏｒ ｎａｍｅｄ Ｊｏｈｎ Ｄａｎｅ， ｗｈｏ ｅｍｉｇｒａｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｔｅ １６３０ｓ， ｌｅｆｔ ａｎ ａｃｃｏｕｎｔ ｏｆ ｈｉｓ

ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｌｅａｖｉｎｇ Ｅｎｇｌａｎｄ ｔｈａｔ ｉｓ ｆｉｌｌｅｄ ｗｉｔｈ ｓｉｇｎｓ． Ｓｅｘｕａｌ ｃｏｎｆｕｓｉｏｎ， ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｆｒｕｓｔｒａｔｉｏｎｓ ， ａｎｄ

ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ｈｏｐｅ—ａｌｌ ｃａｍｅ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｉｎ ａ ｄｅｃｉｓｉｖｅ ｍｏｍｅｎｔ ｗｈｅｎ ｈｅ ｏｐｅｎｅｄ ｔｈｅ Ｂｉｂｌｅ， ｔｏｌｄ ｈｉｓ ｆａｔｈｅｒ ｔｈｅ

ｆｉｒｓｔ ｌｉｎｅ ｈｅ ｓａｗ ｗｏｕｌｄ ｓｅｔｔｌｅ ｈｉｓ ｆａｔｅ， ａｎｄ ｒｅａｄ ｔｈｅ ｍａｇｉｃａｌ ｗｏｒｄｓ： “ ｃｏｍｅ ｏｕｔ ｆｒｏｍ ａｍｏｎｇ
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ｔｈｅｍ， ｔｏｕｃｈ ｎｏ ｕｎｃｌｅａｎ ｔｈｉｎｇ ， ａｎｄ Ｉ ｗｉｌｌ ｂｅ ｙｏｕｒ Ｇｏｄ ａｎｄ ｙｏｕ ｓｈａｌｌ ｂｅ ｍｙ ｐｅｏｐｌｅ． ” Ｏｎｅ ｗｏｎｄｅｒｓ

ｗｈａｔ Ｄａｎｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ｏｆ ｔｈｅ ｃａｒｅｆｕｌ ｓｅｒｍｏｎｓ ｅｘｐｌａｉｎｉｎｇ ｔｈｅ Ｂｉｂｌｅ ｔｈａｔ ｈｅ ｈｅａｒｄ ｉｎ ｐｕｒｉｔａｎ ｃｈｕｒｃｈｅｓ．

Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ｍａｎｙ ｓｅｔｔｌｅｒｓ ｈａｄ ｓｌｉｇｈｔｅｒ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔｓ ｔｈａｎ Ｄａｎｅ􀆳ｓ， ａｓ ｏｎｅ ｃｌｅｒｇｙｍａｎ

ｌｅａｒｎｅｄ ｉｎ ｃｏｎｆｒｏｎｔｉｎｇ ｆｏｌｋ ａｌｏｎｇ ｔｈｅ ｃｏａｓｔ ｗｈｏ ｍｏｃｋｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｈａｄ ｎｏｔ ｃｏｍｅ ｔｏ ｔｈｅ Ｎｅｗ ｗｏｒｌｄ ｆｏｒ

ｒｅｌｉｇｉｏｎ．“Ｏｕｒ ｍａｉｎ ｅｎｄ ｗａｓ ｔｏ ｃａｔｃｈ ｆｉｓｈ． ”

３６． Ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ ｉｎ ｔｈｅ ｓｅｖｅｎｔｅｅｎｔｈ－ｃｅｎｔｕｒｙ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ ．

［Ａ］ Ｐｕｒｉｔａｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ｄｏｍｉｎａｔｅｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｌｉｆｅ．

［Ｂ］ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ｗｅｒｅ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｄ

［Ｃ］ Ｐｏｌｉｔｉｃｓ ｂｅｎｅｆｉｔｅｄ ｍｕｃｈ ｆｒｏｍ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｅｎｄｅａｖｏｒｓ．

［Ｄ］ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｕｒｓｕｉｔｓ ｅｎｊｏｙｅｄ ａ ｌｉｂｅｒａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．

３７． Ｉｔ ｉｓ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｉｎ Ｐａｒａｇｒａｐｈ ２ ｔｈａｔ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄｅｒｓ ．

［Ａ］ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ａ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ ｐｅａｃｅｆｕｌ ｅａｒｌｙ ｈｉｓｔｏｒｙ．

［Ｂ］ ｂｒｏｕｇｈｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ ｔｈｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｏｌｄ Ｗｏｒｌｄ

［Ｃ］ ｐａｉｄ ｌｉｔｔｌｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｓｏｕｔｈｅｒｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｌｉｆｅ

［Ｄ］ ｗｅｒｅ ｏｂｓｅｓｓｅｄ ｗｉｔｈ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ

３８． Ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｍｉｎｉｓｔｅｒｓ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｌｅａｄｅｒｓ ｉｎ Ｍａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ Ｂａｙ ．

［Ａ］ ｗｅｒｅ ｆａｍｏｕｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｗｏｒｌｄ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｗｒｉｔｉｎｇｓ

［Ｂ］ ｇａｉｎｅｄ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｉｎ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ａｆｆａｉｒｓ

［Ｃ］ ａｂａｎｄｏｎｅｄ ｈｉｇｈ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｂｅｆｏｒｅ ｃｏｍｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｗｏｒｌｄ

［Ｄ］ ｃｒｅａｔｅｄ ａ ｎｅｗ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ａｔｍｏｓｐｈｅｒｅ ｉｎ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ

３９． Ｔｈｅ ｓｔｏｒｙ ｏｆ Ｊｏｈｎ Ｄａｎｅ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｌｅｓｓ ｗｅｌｌ－ｅｄｕｃａｔｅｄ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄｅｒｓ ｗｅｒｅ ｏｆｔｅｎ ．

［Ａ］ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ｓｕｐｅｒｓｔｉｔｉｏｎｓ

［Ｂ］ ｔｒｏｕｂｌｅｄ ｗｉｔｈ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ｂｅｌｉｅｆｓ

［Ｃ］ ｐｕｚｚｌｅｄ ｂｙ ｃｈｕｒｃｈ ｓｅｒｍｏｎｓ

［Ｄ］ ｆｒｕｓｔｒａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｆａｍｉｌｙ ｅａｒｎｉｎｇｓ

４０． Ｔｈｅ ｔｅｘｔ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｅａｒｌｙ ｓｅｔｔｌｅｒｓ ｉｎ Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ ．

［Ａ］ ｗｅｒｅ ｍｏｓｔｌｙ ｅｎｇａｇｅｄ ｉｎ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ

［Ｂ］ ｗｅｒｅ ｍｏｔｉｖａｔｅｄ ｂｙ ａｎ ｉｌｌｕｓｏｒｙ ｐｒｏｓｐｅｃｔ

［Ｃ］ ｃａｍｅ ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄｓ．

［Ｄ］ ｌｅｆｔ ｆｅｗ ｆｏｒｍａｌ ｒｅｃｏｒｄｓ ｆｏｒ ｌａｔｅｒ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ



尽享收获的喜悦！

１２７　　

　 　 Ｐａｒｔ Ｂ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ： Ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ， ｓｏｍｅ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｒｅｍｏｖｅｄ Ｆｏｒ Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ （ ４１ －

４５）， ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｏｎｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ Ａ－Ｇ ｔｏ ｆｉｔ ｉｎｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ． Ｔｈｅｒｅ

ａｒｅ ｔｗｏ ｅｘｔｒａ ｃｈｏｉｃｅｓ， ｗｈｉｃｈ ｄｏ ｎｏｔ ｆｉｔ ｉｎ ａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｇａｐｓ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ

１． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｃｏｉｎｃｉｄｉｎｇ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｇｒｏｕｎｄｂｒｅａｋｉｎｇ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｂｉｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｂｙ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｎａｔｕｒａｌｉｓｔ

Ｃｈａｒｌｅｓ Ｄａｒｗｉｎ ｉｎ ｔｈｅ １８６０ｓ， Ｂｒｉｔｉｓｈ ｓｏｃｉａｌ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｅｒ Ｈｅｒｂｅｒｔ Ｓｐｅｎｃｅｒ ｐｕｔ ｆｏｒｗａｒｄ ｈｉｓ ｏｗｎ ｔｈｅｏｒｙ

ｏｆ ｂｉｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ． Ｓｐｅｎｃｅｒ ａｒｇｕｅｄ ｔｈａｔ ａｌｌ ｗｏｒｌｄｌｙ ｐｈｅｎｏｍｅｎａ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｈｕｍａｎ ｓｏ⁃

ｃｉｅｔｉｅｓ， ｃｈａｎｇｅｄ ｏｖｅｒ ｔｉｍｅ， ａｄｖａｎｃｉｎｇ ｔｏｗａｒｄ ｐｅｒｆｅｃｔｉｏｎ． ４１． ．

Ａｍｅｒｉｃａｎ ｓｏｃｉａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｓｔ Ｌｅｗｉｓ Ｈｅｎｒｙ Ｍｏｒｇａｎ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ａｎｏｔｈｅｒ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｉｎ

ｔｈｅ ｌａｔｅ １８００ｓ． Ｍｏｒｇａｎ ｈｅｌｐｅｄ ｆｏｕｎｄ ｍｏｄｅｒｎ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｙ － ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｈｕｍａｎ

ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ， ｃｕｓｔｏｍｓ ａｎｄ ｂｅｌｉｅｆｓ－ｔｈｕｓ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｅａｒｌｉｅｓｔ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｉｓｔｓ ． Ｉｎ ｈｉｓ ｗｏｒｋ， ｈｅ ａｔ⁃

ｔｅｍｐｔｅｄ ｔｏ ｓｈｏｗ ｈｏｗ ａｌｌ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ｃｈａｎｇｅｄ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ．

４２． ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ １９００ｓ ｉｎ Ｎｏｒｔｈ Ａｍｅｒｉｃａ， Ｇｅｒｍａｎ－ｂｏｒｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｉｓｔ Ｆｒａｎｚ Ｂｏａｓ ｄｅｖｅｌ⁃

ｏｐｅｄ ａ ｎｅｗ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ｋｎｏｗｎ ａｓ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｉｓｍ． Ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｉｓｍ， ｗｈｉｃｈ ｅｍ⁃

ｐｈａｓｉｚｅｄ ｔｈｅ ｕｎｉｑｕｅｎｅｓｓ ｏｆ ａｌｌ ｃｕｌｔｕｒｅｓ， ｇａｖｅ ｎｅｗ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｔｏ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｙ． ４３． ．

Ｂｏａｓ ｆｅｌｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ａｎｙ ｓｏｃｉｅｔｙ ｍｕｓｔ ｂｅ ｕｎｄｅｒｓｔｏｏｄ ａｓ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ａ ｕｎｉｑｕｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ａｎｄ

ｎｏｔ ａｓ ｏｎｅ ｏｆ ｍａｎｙ ｃｕｌｔｕｒｅｓ ｂｅｌｏｎｇｉｎｇ ｔｏ ａ ｂｒｏａｄｅｒ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ ｓｔａｇｅ ｏｒ ｔｙｐｅ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ．

４４． ．

Ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｉｓｍ ｂｅｃａｍｅ ａ ｄｏｍｉｎａｎｔ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ ａｎｔｈｒｏ⁃

ｐｏｌｏｇｙ， ｌａｒｇｅｌｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｍａｎｙ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｏｆ Ｂｏａｓ． Ｂｕｔ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｉｓｔｓ ｉｎ

ｔｈｅ ｅａｒｌｙ １９００ｓ ａｌｓｏ ｒｅｊｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｉｓｔ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｎ ｆａｖｏｒ ｏｆ ｄｉｆｆｕｓｉｏｎｉｓｍ． Ｓｏｍｅ ａｔｔｒｉｂｕ⁃

ｔｅｄ ｖｉｒｔｕａｌｌｙ ｅｖｅｒｙ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｖｅｎｔｉｏｎｓ ｏｆ ａ ｆｅｗ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｇｉｆｔｅｄ ｐｅｏｐｌｅｓ

ｔｈａｔ， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｄｉｆｆｕｓｉｏｎｉｓｔｓ， ｔｈｅｎ ｓｐｒｅａｄ ｔｏ ｏｔｈｅｒ ｃｕｌｔｕｒｅｓ． ４５． ．

Ａｌｓｏ ｉｎ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ １９００ｓ， Ｆｒｅｎｃｈ ｓｏｃｉｏｌｏｇｉｓｔ Éｍｉｌｅ Ｄｕｒｋｈｅｉｍ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ａ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ｔｈａｔ

ｗｏｕｌｄ ｇｒｅａｔｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｙ． Ｄｕｒｋｈｅｉｍ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｔｈａｔ ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ｂｅｌｉｅｆｓ ｆｕｎｃｔｉｏｎｅｄ ｔｏ ｒｅｉｎｆｏｒｃｅ

ｓｏｃｉａｌ ｓｏｌｉｄａｒｉｔｙ． Ａｎ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｏｆ ｓｏｃｉｅｔｙ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒｅｂｅｃａｍｅ ａ

ｍａｊｏｒ ｔｈｅｍｅ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅａｎ， ａｎｄ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ Ｂｒｉｔｉｓｈ， ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｙ．



尽享收获的喜悦！

１２８　　

［Ａ］ Ｏｔｈｅｒ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｉｓｔｓ ｂｅｌｉｅｖｅｄ ｔｈａｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ， ｓｕｃｈ ａｓ ｉｎｖｅｎｔｉｏｎｓ， ｈａｄ ａ ｓｉｎｇｌｅ

ｏｒｉｇｉｎ ａｎｄ ｐａｓｓｅｄ ｆｒｏｍ ｓｏｃｉｅｔｙ ｔｏ ｓｏｃｉｅｔｙ． Ｔｈｉｓ ｔｈｅｏｒｙ ｗａｓ ｋｎｏｗｎ ａｓ ｄｉｆｆｕｓｉｏｎｉｓｍ．

［Ｂ］ Ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｓｔｕｄｙ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｃｕｌｔｕｒｅｓ ａｓ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ ａｓ ｐｏｓｓｉｂｌｅ，ｈｅ ｂｅｃａｍｅ ｓｋｉｌｌｅｄ ｉｎ ｌｉｎ⁃

ｇｕｉｓｔｉｃｓ， ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｌａｎｇｕａｇｅｓ， ａｎｄ ｉｎ ｐｈｙｓｉｃａｌ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｙ， ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｂｉｏｌｏｇｙ ａｎｄ ａｎａｔ⁃

ｏｍｙ．

［Ｃ］ Ｈｅ ａｒｇｕｅｄ ｔｈａｔ ｈｕｍａｎ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｗａｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ ａ ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｈｅ ｃａｌｌｅｄ ｔｈｅ “ｓｕｒｖｉｖａｌ ｏｆ

ｔｈｅ ｆｉｔｔｅｓｔ”， ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｗｅａｋｅｒ ｒａｃｅｓ ａｎｄ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ ｍｕｓｔ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｂｅ ｒｅｐｌａｃｅｄ ｂｙ ｓｔｒｏｎｇｅｒ， ｍｏｒｅ ａｄ⁃

ｖａｎｃｅｄ ｒａｃｅｓ ａｎｄ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ．

［Ｄ］ Ｔｈｅｙ ａｌｓｏ ｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｉｔｕａｌｓ ｔｈａｔ ａｐｐｅａｒｅｄ ｔｏ ｐｒｅｓｅｒｖｅ ａ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｓｏｃｉａｌ

ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ， ｓｕｃｈ ａｓ ｉｎｉｔｉａｔｉｏｎ ｃｅｒｅｍｏｎｉｅｓ ｔｈａｔ ｆｏｒｍａｌｌｙ ｓｉｇｎｉｆｙ ｃｈｉｌｄｒｅｎ􀆳ｓ ｅｎｔｒａｎｃｅ ｉｎｔｏ ａｄｕｌｔｈｏｏｄ

［Ｅ］ Ｔｈｕｓ， ｉｎ ｈｉｓ ｖｉｅｗ， ｄｉｖｅｒｓｅ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ， ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ｆａｍｉｌｉｅｓ， ｆｏｒｍｓ ｏｆ

ｍａｒｒｉａｇｅ， ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ｏｆ ｋｉｎｓｈｉｐ， ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｏｆ ｐｒｏｐｅｒｔｙ， ｆｏｒｍｓ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ， ａｎｄ ｓｙｓ⁃

ｔｅｍｓ ｏｆ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ， ａｌｌ ｃｈａｎｇｅｄ ａｓ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ ｅｖｏｌｖｅｄ

［Ｆ］ Ｓｕｐｐｏｒｔｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｙ ｖｉｅｗｅｄ ａｓ ａ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｐａｒｔｓ ｔｈａｔ ｗｏｒｋ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｔｏ

ｋｅｅｐ ａ ｓｏｃｉｅｔｙ ｆｕｎｃｔｉｏｎｉｎｇ．

［Ｇ］ Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， Ｂｒｉｔｉｓｈ ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｉｓｔｓ Ｇｒａｆｔｏｎ Ｅｌｌｉｏｔ Ｓｍｉｔｈ ａｎｄ Ｗ． Ｊ． Ｐｅｒｒｙ ｉｎｃｏｒｒｅｃｔｌｙ ｓｕｇ⁃

ｇｅｓｔｅｄ， ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ｉｎａｄｅｑｕａｔｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ， ｔｈａｔ ｆａｒｍｉｎｇ， ｐｏｔｔｅｒｙ ｍａｋｉｎｇ， ａｎｄ ｍｅｔａｌｌｕｒｇｙ ａｌｌ ｏ⁃

ｒｉｇｉｎａｔｅｄ ｉｎ ａｎｃｉｅｎｔ Ｅｇｙｐｔ ａｎｄ ｄｉｆｆｕｓｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ Ｉｎ ｆａｃｔ， ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｄｅｖｅｌｏｐ⁃

ｍｅｎｔｓ ｏｃｃｕｒｒｅｄ ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ ａｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｉｍｅｓ ｉｎ ｍａｎｙ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ

Ｐａｒｔ Ｃ

Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｅｘｔ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ

ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ｏｎＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （１０ ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｍａｒｋｅｄ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｗｈｉｃｈ ｅｖｅｒｙ ｏｎｅ ｇｅｔｓ ｆｒｏｍ ｌｉｖｉｎｇ ｗｉｔｈ

ｏｔｈｅｒｓ， ａｎｄ ｔｈｅ ｄｅｌｉｂｅｒａｔｅ ｅｄｕｃａｔｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ． Ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｒｍｅｒ ｃａｓｅ ｔｈｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｓ ｉｎｃｉｄｅｎｔａｌ； ｉｔ

ｉｓ ｎａｔｕｒａｌ ａｎｄ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ， ｂｕｔ ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｔｈｅ ｅｘｐｒｅｓｓ ｒｅａｓｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ． （４６） Ｉｔ ｍａｙ ｂｅ ｓａｉｄ ｔｈａｔ

ｔｈｅ ｍｅａｓｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｔｈ ｏｆ ａｎｙ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｉｓ ｉｔｓ ｅｆｆｅｃｔ ｉｎ ｅｎｌａｒｇｉｎｇ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ；

ｂｕｔ ｔｈｉｓ ｅｆｆｅｃｔ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｐａｒｔ ｏｆ ｉｔｓ ｏｒｉｇｉｎａｌ ｍｏｔｉｖｅ． Ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ ｂｅｇａｎ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｉｎ ｔｈｅ

ｄｅｓｉｒｅ ｔｏ ｓｅｃｕｒｅ ｔｈｅ ｆａｖｏｒ ｏｆ ｏｖｅｒｒｕｌｉｎｇ ｐｏｗｅｒｓ ａｎｄ ｔｏ ｗａｒｄ ｏｆｆ ｅｖｉｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ； ｆａｍｉｌｙ ｌｉｆｅ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅ⁃
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ｓｉｒｅ ｔｏ ｇｒａｔｉｆｙ ａｐｐｅｔｉｔｅｓ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｅ ｆａｍｉｌｙ ｐｅｒｐｅｔｕｉｔｙ； ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｌａｂｏｒ， ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐａｒｔ， ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ

ｅｎｓｌａｖｅｍｅｎｔ ｔｏ ｏｔｈｅｒｓ， ｅｔｃ （４７） Ｏｎｌｙ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｗａｓ ｔｈｅ ｂｙ－ｐｒｏｄｕｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｎｏｔｅｄ， ａｎｄ

ｏｎｌｙ ｍｏｒｅ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｓｔｉｌｌ ｗａｓ ｔｈｉｓ ｅｆｆｅｃｔ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ａｓ ａ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅ ｆａｃｔｏｒ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｄｕｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕ⁃

ｔｉｏｎ． Ｅｖｅｎ ｔｏｄａｙ， ｉｎ ｏｕｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｌｉｆｅ， ａｐａｒｔ ｆｒｏｍ ｃｅｒｔａｉｎ ｖａｌｕｅｓ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｉｏｕｓｎｅｓｓ ａｎｄ ｔｈｒｉｆｔ， ｔｈｅ

ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ａｎｄ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｒｅａｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｒｍｓ ｏｆ ｈｕｍａｎ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｕｎｄｅｒ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ􀆳ｓ ｗｏｒｋ ｉｓ

ｃａｒｒｉｅｄ ｏｎ ｒｅｃｅｉｖｅｓ ｌｉｔｔｌｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ａｓ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｏｕｔｐｕｔ．

Ｂｕｔ ｉｎ ｄｅａｌｉｎｇ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ， ｔｈｅ ｆａｃｔ ｏｆ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｉｔｓｅｌｆ ａｓ ａｎ ｉｍｍｅｄｉａｔｅ ｈｕｍａｎ ｆａｃｔ， ｇａｉｎｓ

ｉｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ． （４８） Ｗｈｉｌｅ ｉｔ ｉｓ ｅａｓｙ ｔｏ ｉｇｎｏｒｅ ｉｎ ｏｕｒ ｃｏｎｔａｃｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔ ｏｆ ｏｕｒ ａｃｔｓ ｕｐｏｎ

ｔｈｅｉｒ ｄｉｓｐｏｓｉｔｉｏｎ， ｉｔ ｉｓ ｎｏｔ ｓｏ ｅａｓｙ ａｓ ｉｎ ｄｅａｌｉｎｇ ｗｉｔｈ ａｄｕｌｔｓ． Ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｏｆ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｉｓ ｔｏｏ ｅｖｉｄｅｎｔ； ｔｈｅ

ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｔｏ ａｃｃｏｍｐｌｉｓｈ ａ ｃｈａｎｇｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ａｔｔｉｔｕｄｅ ａｎｄ ｈａｂｉｔｓ ｉｓ ｔｏｏ ｕｒｇｅｎｔ ｔｏ ｌｅａｖｅ ｔｈｅｓｅ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ

ｗｈｏｌｌｙ ｏｕｔ ｏｆ ａｃｃｏｕｎｔ． （４９） Ｓｉｎｃｅ ｏｕｒ ｃｈｉｅｆ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅｍ ｉｓ ｔｏ ｅｎａｂｌｅ ｔｈｅｍ ｔｏ ｓｈａｒｅ ｉｎ ａ ｃｏｍ⁃

ｍｏｎ ｌｉｆｅ ｗｅ ｃａｎｎｏｔ ｈｅｌｐ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｗｈｅｔｈｅｒ ｏｒ ｎｏ ｗｅ ａｒｅ ｆｏｒｍｉｎｇ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒｓ ｗｈｉｃｈ ｗｉｌｌ ｓｅｃｕｒｅ ｔｈｉｓ

ａｂｉｌｉｔｙ． Ｉｆ ｈｕｍａｎｉｔｙ ｈａｓ ｍａｄｅ ｓｏｍｅ ｈｅａｄｗａｙ ｉｎ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｕｌｔｉｍａｔｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｅｖｅｒｙ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｉｓ

ｉｔｓ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅｌｙ ｈｕｍａｎ ｅｆｆｅｃｔ ｗｅ ｍａｙ ｗｅｌｌ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｌｅｓｓｏｎ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｌｅａｒｎｅｄ ｌａｒｇｅｌｙ ｔｈｒｏｕｇｈ

ｄｅａｌｉｎｇｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ．

（５０） Ｗｅ ａｒｅ ｔｈｕｓ ｌｅｄ ｔｏ ｄｉｓｔｉｎｇｕｉｓｈ， ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｂｒｏａｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｐｒｏｃｅｓｓ ｗｈｉｃｈ ｗｅ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ

ｓｏ ｆａｒ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ， ａ ｍｏｒｅ ｆｏｒｍａｌ ｋｉｎｄ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ — ｔｈａｔ ｏｆ ｄｉｒｅｃｔ ｔｕｉｔｉｏｎ ｏｒ ｓｃｈｏｏｌｉｎｇ． Ｉｎ ｕｎｄｅｖｅｌ⁃

ｏｐｅｄ ｓｏｃｉａｌ ｇｒｏｕｐｓ， ｗｅ ｆｉｎｄ ｖｅｒｙ ｌｉｔｔｌｅ ｆｏｒｍａｌ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ． Ｔｈｅｓｅ ｇｒｏｕｐｓ ｍａｉｎｌｙ ｒｅｌｙ ｆｏｒ ｉｎ⁃

ｓｔｉｌｌｉｎｇ ｎｅｅｄｅｄ ｄｉｓｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｙｏｕｎｇ ｕｐｏｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｓｏｒｔ ｏｆ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｗｈｉｃｈ ｋｅｅｐｓ ｔｈｅ ａｄｕｌｔｓ

ｌｏｙａｌ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｇｒｏｕｐ．

Ｓｅｃｔｉｏｎ Ⅲ　 Ｗｒｉｔｉｎｇ

Ｐａｒｔ Ａ

５１． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓ ｏｎ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｐｌａｓｔｉｃ ｂａｇｓ ｈａｖｅ ｎｏｔ ｂｅｅｎ ｓｏ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｉｎ ｓｏｍｅ ｒｅｇｉｏｎｓ． “Ｗｈｉｔｅ ｐｏｌ⁃

ｌｕｔｉｏｎ” ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｇｏｉｎｇ ｏｎ． Ｗｒｉｔｅ ａ ｌｅｔｔｅｒ ｔｏ ｔｈｅ ｅｄｉｔｏｒ（ｓ） ｏｆ ｙｏｕｒ ｌｏｃａｌ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｔｏ

ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｂｒｉｅｆｌｙ ａｎｄ

ｍａｋｅ ｔｗｏ ｏｒ ｔｈｒｅｅ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ １００ ｗｏｒｄｓ． Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ． Ｕｓｅ “Ｌｉ
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Ｍｉｎｇ” ｉｎｓｔｅａｄ Ｙｏｕ Ｄｏ ｎｏｔ ｎｅｅｄ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ．

Ｐａｒｔ Ｂ

５２． Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ：

Ｉｎ ｙｏｕｒ ｅｓｓａｙ， ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ

１） ｄｅｓｃｒｉｂｅ ｔｈｅ ｄｒａｗｉｎｇ ｂｒｉｅｆｌｙ，

２） ｅｘｐｌａｉｎ ｉｔｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｍｅａｎｉｎｇ， ａｎｄ ｔｈｅｎ

３） ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｃｏｍｍｅｎｔｓ．

Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ＡＮＳＨＷＥＲ ＳＨＥＥＴ ２． （２０ ｐｏｉｎｔｓ）

网络的“近”与“远”
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