
湖里区购买社会工作服务项目申报表（社区）

	申报社区
	金山街道金山社区
	第几年项目
	第1年

	项目名称
	金山社区小区治理骨干培育增能社工服务项目
	项目类型

（综合或单项）
	单项

	是否

续约项目
	否
	项目经费
	30万元

	申报理由


	金山社区成立于2003年，是一个新型纯居民社区，由17个生活小区组成。社区人口两万多人，户籍人口约占一半；如何促进居民自发提出、自主决策和自愿参与小区治理，搭建一个小区互助的动态关系，建设需求导向和文明共融社区，成为社区服务工作的重点。但是，社区工作人员现有42人；面对居民如此之多的社区情况，社区工作者在开展工作过程中出现服务压力大、服务意愿和服务能力不匹配等情况，这就需要社区党员、社区社会组织骨干和社区志愿者等主体的助力。与此同时，根据《湖里区深化社区管理体制改革的指导意见》指出，重点任务之一在于社区人员改革。要推进社区工作者岗位培训和能力建设，加强正向激励、分层组织培训，健全完善社区工作者多元化成长通道。

综上，生活小区数量多、居民群体多元、服务需求多样，加之社区工作者需要适应社区管理体制改革带来的服务角色转变，使得增强小区治理骨干人员的服务素质和能力、打造有凝聚力和创新力的社区服务团队成为金山社区的一个工作重点。

为此，金山社区拟购买小区治理骨干培育增能社工服务项目，以小区治理骨干为服务对象，包含社区工作者、党员、社区社会组织骨干、志愿者和居民骨干；以小区治理多方人才培育和增能为目标，实现社区多方人才共建。项目第一年服务将以社区工作者能力提升为主，小区党支部和业委会成员为辅，以能力建设为核心，以“小区邻里节”品牌打造为实践平台，帮助社区工作者和骨干成员“心往一块想，劲往一处使”，增强他们的服务理念和链接整合的服务技能，打造一支团结专业的服务队伍。通过能力提升和品牌打造相辅相成，从而动员更多小区居民融入社区、参与小区治理。

项目第二年以社区社会组织骨干和志愿者为主要服务对象，提升其自我增能及为居民提供服务的能力，满足居民需求。项目第三年致力于形成小区治理多元人才培育体系和小区治理多元服务模式。总的来说，金山社区引进该项目旨在增强服务人员技能、深化服务内容，建立社区、社区社会组织、社工、志愿者和居民多元参与的“一体多元，三自五化”的小区治理新模式，为小区居民提供专业、优质、高效服务；打造会引领、能服务、能组织、能助力、能参与的“金山五能”项目品牌。
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	备  注
	                                                      

	说  明
	1．申报理由主要填写征求居民意见情况，购买服务对象的数量、需求等,经社区两委会研究后盖章上报。

2．采购评审意见主要是对项目可行性、项目购买经费、项目承接机构的审定。

3．本表一式三份，申报社区、街道、区民政局各一份；申报社区加盖公章。




